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Fold sziilte az Eget, Eg sziilte a Napot. Nap sziilte a
Fényt, Fény az Ejszakat. Ejszaka sziilte a Csillagokat.
Csillagok sziilték a Holdat, Hold sziilte a Tengert. A
Tenger Hullamai sziilték a titkokat. Fold sziilte az
Eget, Eg sziilte a Napot. Nap sziilte a Fényt, Fehérl6
szllte Fehérlofiat:
Kelj fel, fiam, kelj fel,
jo anyad becézget!
Magassagban fogant
csillagnak szilt téged.
Etetlek, itatlak,
holdfénnyel szoptatlak,
emberré nevellek,
szabadnak, igaznak.
Haromszor hét évig szoptatta Fehérléfiat az anyja.
Haromszor hét évig biztatta, haromszor hét évig

tanitotta. Majd atjara engedte:

Tiéd a vilag és teérted viragzik!
Indulj el, szakitsd le,
takard el, mi latszik,
mutasd meg, mi rejtve,
rogos véraramként folyok a szivedben,
hej, rego, rego, rego, hej rego rejtem!

Nem annak sziiletté],

aki a blint hagyja,
SUPRA AGGNO, SZOK] FEL KABLA

indulj el kisfiam,

hagylak mar magadra!



A gyermekkorrol, az ifjusagrol beszéliink. A mesékrol,
mitoszokrdl, az eredetrdl. Arrél, ahonnan joviink, s
arrél, ahova tartunk. Nekiink, akik felelosségteljes
jatékkal, szép szoval kisérjik az utanunk érkezodket,
és a megtartasban hisziink, elengedni is meg kell
tanulnunk. Elengedni dolyfot, birtoklast, ©nzést.
Tisztadban lenni azzal, hogy ahogy egymassal banunk,
olyan a hazank, olyan a hazunk. Es milyen fennkélt
érzés latni azt, amikor a gyermek biiszkén mutat
korbe ebben a hazban, hazaban, az OTTHONban, ahol

haromszor hét évet él, mig 6nallé nem lehet:
J6 itt, mert figyelnek rank.
Rank figyelnek.
J6 itt, mert szeretve vagyunk.

Mert kapunk, hat adunk is.

Mert itt lehet 6szintének lenni.
Mert itt szabad kiprobalni.

Mert itt szamit a véleményiink.

Mert komolyan vesznek minket.

Mert tartozzunk valahova, és ezt j6 kimondani:

ITT NOVUNK FEL!



SZEMELYES MOTIVACIOK, BEMUTATKOZAS

Halasi Daniel bemutatkozasa

Halasi Daniel

rendezo

Gyermekszinhazi rendezo vagyok. 2013-ban szereztem diplomamat a Szinhaz-
és Filmmiivészeti Egyetem Szinhazrendezé szakanak Babszinhazrendezé
specifikacidjan. Azota is folyamatosan a szakmaban dolgozom, az orszag
valamennyi babszinhazaban megfordultam (egri Harlekin Bdbszinhdz, pécsi Bobita
Bdbszinhdz, zalaegerszegi Griff Bdbszinhdz, miskolci Csodamalom Bdbszinhdz,
kecskeméti Ciroka Bdbszinhdz, veszprémi Kabdca Bdbszinhdz, Békéscsabai
Napsugdr Babszinhdz), sok helyen visszajaré rendezd vagyok, mikézben szamos
készinhazban (nyiregyhdzi Mdricz Zsigmond Szinhdz, debreceni Csokonai Nemzeti
Szinhdz, szombathelyi Weéres Sdndor Szinhdz, kaposvdri Csiky Gergely Szinhdz,
Pesti Magyar Szinhdz) is 1étrehoztam gyerek és ifjusagi eldadasokat. Pillanatnyilag
a 47. eléadasomat rendezem Szombathelyen. A Pesti Magyar Szinhazban két
eldadast rendeztem (Tiindér Lala, A Kincses sziget). Két évadon keresztiil voltam
(2018-2020) vezeté rendezdje az Egri Harlekin Babszinhaznak. Az elmult
harom évben (2020-2023) osztalyvezetd tanara voltam a Pesti Magyar

Sziniakadémianak, amely Gjabb fontos dllomasa lett az életemnek.

1985. Aaprilis 28-an  sziilettem. Edesanyém, Halasi Zsuzsanna,
jelmeztervezd, festd, grafikus és ujsagiro. Edesapém, Halasi Imre, Jaszai

Mari-dijas, Erdemes Mivész szinhazrendezé. Sziileim valasa utan édesanyam



nevelt és vitt el Foldessy Margit Szinjatékstudiojaba hatévesen. Onnan kertiltem ki
gyerekszinészként a Madach Szinhazba, a Budapest Babszinhazba, a Thalia
Szinhazba és a Katona Jozsef Szinhazba. Szintén gyerekszinészként kezdtem
szinkronizalni olyan intenzitassal, hogy az altalanos iskola nyolcadik osztalyat
magantanuloként kellett végeznem, hogy a rengeteg felkérésnek eleget tudjak
tenni. Nagyon koran megtanultam azt a teherbirdst, amit maig lankadatlanul
tartok. Kozépiskolai tanulmanyaimat a Xantus Janos Idegenforgalmi
Szakkozépiskolaban kezdtem azzal a szandékkal, hogy nyelvet tanuljak. A
kozépfoku angol nyelvvizsgdm megszerzése utan azonban ujra langra lobbant
bennem a szinhdz utani vagy, igy az érettségimet mar a Pesti Barnabas
Gimnazium Dramatagozatan szereztem. K6zben egyre tobbet foglalkoztatott az
alkotas és a csapatszellem ereje, igy 17 évesen megrendeztem elsd eldadasomat,
Lanford Wilson: Kéretik elégetni cimli miivét, amit tobb évadon keresztiil
jatszottunk a Merlin Szinhazban. Késébb tovabbi el6adasokat hoztunk létre
ugyanezzel a csapattal, és mar akkoriban is komolyan foglalkoztatott egy tarsulat
megalapitdsa. En magam a Nemzeti Szinhaz Studiésa lettem, ahol két évadot
toltottem, és olyan emberekkel jatszhattam egy szinpadon, mint Torocsik Mari,
Jordan Tamas, Molnar Piroska, Ratoti Zoltan, Udvaros Dorottya, Benedek Miklds,

Kaszas Attila és még sorolhatnam.

Mindig is a csodat kerestem. A megmagyarazhatatlant, a 1élekkel telitodott
pillanatot. Es mindig is azt akartam, hogy at tudjam adni ezt a csodat. Ezért lettem
gyerekszinhazi rendezdé. Miivelni szeretem mivesre faragva, élettel megtoltve.
Ezért hiszek abban, hogy a szinhaz igenis él6 miifaj, ma is korszerd, igényes
hitvallas a vilag jatéktermészete mellett. Mert jatszani kell, nevetni kell, sirni kell.
A jaték épp ugy Kkell, mint a katarzist megélé lélek megnyugvasa. A jaték
varazslattal telit, csodat tesz. Es ha ezt a csodat elveszitjiik, akkor elbillen a vilag
serpenydje. Ahhoz, hogy feln6tt emberként hinni tudjunk a vilag
jatéktermészetében, kiszamithatatlansagaban épp gy, mint szigoru térvényeiben,

és ne zarkoézzunk be sziklatékorien sajat magunkba, fontos, hogy gyerekként



minél intenzivebben meg tudjuk élni a vilag mesékbe zart tanitasait a csodakral.
Igenis vannak segit6ink, igenis legy6zhetjiik a sarkanyainkat, megkaphatjuk a fele
kiralysagot, és a megérdemelt szerelmet. Igenis lehet boldogan élni, de csak
allhatatos, kitart6 munka aran. Erre tanitanak minket a mesék. Ezt a tudast

akarom atadni, ennek a hitét és bolcsességét. Ezért dolgozom gyerekszinhazban.

A csodat miivelni tudas, szakértelem, hit és elhivatottsag. Es a csoda szét
batran felcserélhetjiik mindazokkal a szavakkal, amik komolyan jelzik az emberi

munka értékét. Szamomra a csoda is etikai kérdés.

Ezen elhivatottsigom kovetkezé allomasaként szeptembertdl a Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Karanak
Mivészeti [gazgatas és Miivészetmenedzsment szakan folytatom tanulmanyaimat.
Teszem ezt annak érdekében, hogy bar szabadisz6 szinhdzrendezoként szamos
tapasztalattal a hatam mogott elfogadé vagyok az alland6é utazassal, mégis,
elérkeztem életemnek ahhoz a szakaszahoz, amikor az eddig megszerzett tudast,
tapasztalatot az allanddsag, a tarsulatépités, a vezetdi ambicioim megélésére

szeretném forditani. Egyfajta 6sszegzés ez, és a tovabblépés lehetdsége.
TANULMANYOK

2004 Erettségi - Pesti Barnabas Gimnazium (Dradma tagozat)
2005-2006 Keleti Istvan Miivészeti Szakkozépiskola

2006-2008 Nemzeti Szinhaz Stadio

2008-2013 Szinhaz- és Filmmuvészeti Egyetem - Szinhazrendez6 szak

2023 Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Bolcsészet- és
Tarsadalomtudomanyi Kar - Miivészeti Igazgatas és

Mivészetmenedzsment szak



Sza\b(’) Attila bemutatkozasa

Szabo Attila

dramaturg, rendezé

1976-ban szilettem a Veszprém megyei Iszkaz kozségben, épp a falu masik
végén, mint ahol Nagy Laszl6 és Agh Istvan sziilshaza &ll. Gyermekkorom
tobbnyire ingazasbdl allt a sziildi haz, és a nyolcvanas, kilencvenes években
pezsgd kulturalis centrumként mitkodé emlékhely kozott. Edesapam egyike volt
azoknak, akik a haz feltjitasat, emlékhelyként torténo felavatasat szorgalmaztak,
én meg, mint langlelki kiskamasz mentem vele, szivtam magamba a hely
szellemét, a koltészetet, az ott megfordulo irdk, kultira-misszionariusok szavait.
»Miiveld a csodat, ne magyarazd” - irta Nagy Laszlo, és én ezt egész életemben
komolyan vettem. Iszkaz, a falu, a kézosségekben valé gondolkodas azoéta is a
tiszta forras, ahonnan merithetek. Gimnaziumi éveimet Papan toltottem. A tanulas
mellett (sokszor helyett) versmondassal, szinjatszassal foglalkoztam. 16 éves
koromban mar én vezettem a Tiirr Istvan Gimnazium didkszinpadat, 17 éves
koromtdl pedig a gyermekszinjatszo csoportot is. Fesztivalnyertes el6adasok
késziiltek, és még gimnazista voltam, amikor az els6é szinpadi szovegem, egy
gyerekeknek készilt Janos vitéz adaptacié nyomtatasban is megjelent. Juhasz
Ferenc és Nagy Laszlo verseibdl késziilt, Kelj fel, kelj fel édesanyam! cimi

poédiummiisoromat pedig huszonéves korom derekaig jatszottam.

A gimndazium elvégzése utan egy évet otthon maradtam. A felkésziilés éve
volt. Olvastam (sokat), irtam (sokat és feleslegeseket). A Pataki Andras vezette

Forras szinhazban jatszottam, valamint megszereztem a Dramajaték-vezeto
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kép\esitést. Az elmélet érdekelt akkoriban, igy Pécsre mentem bdlcsész karra.
Magyar irodalom és Miivel6édési menedzser szakokat végeztem. Persze a pécsi
évek is leginkdbb a szinjatszasr6l szoéltak. A Janus Egyetemi Szinhaz
szinpadvezetdjeként egy termékeny, invencidzus, kisérletekkel teli hat évet
toltottem el a varosban. A kilencvenes és a kétezres évek forduldjan egyediilallo
vidéki szintér volt a miénk, sajat jatszohellyel, erés kozosséggel, nagy formatumu
egyéniségekkel. Az akkori munkaimon érz6dott a zavarossag, a keresés patetikus
tulkapasai, a formaval val6 jatszadozas oncélusaga. Mindenesetre ez volt az én
rendezd6i iskolam, a ,mi féiskolank”, ahogy akkori jatszotarsam és kollégam, Koles
Ferenc mondja azéta is. Csodalatos évek voltak. Dolgoztam egyetemistakkal,
kozépiskolasokkal, s6t, Rozs Tamas segitd keze alatt sériilt fiatalokkal is. Mégis,
miutan a tarsulat nem tudott egylitt maradni, én is tovabb 1éptem. Dramaturg
szakra jelentkeztem Budapestre. Ugy éreztem, hogy az elméleti tudasvagyam és az
iras utani olthatatlan szeretetem ezen a szakteriileten olvad 6ssze. Egyetem
mellett a Vigszinhazban dolgoztam segéd rendezoként, valamint az AKG-ban
vezettem didkszinpadot. Kozben megszilettek a gyermekeim. Leginkabb az ¢
érkezésiik vezetett a gyermekszinhaz felé. froként, rendezéként most mar kozel
két évtizede foként gyermek- és ifjusagi el6adasokat készitek. Babszinhazi
rendezoként, illetve dramaturgként dolgoztam a gyori Vaskakas Babszinhazban, a
zalaegerszegi Griff Babszinhazban, a szegedi Kovér Béla Babszinhazban, az egri
Harlekin Babszinhazban, a Békéscsabai Napsugar Babszinhazban, a miskolci
Csodamalom Babszinhazban, a veszprémi Kabo6ca Babszinhazban, a nagyvaradi
Lilliput Babszinhazban, a pécsi Bébita Babszinhazban, a kolozsvari Puck
Babszinhazban, a székelyudvarhelyi Tomcsa Sandor Szinhazban, a Szatmarnémeti
Brighella Babszinhazban. Tovabba ifjusagi eldadasokat készitettem a Pécsi
Harmadik Szinhazban, a Pécsi Nemzeti Szinhazban, a Miskolci Nemzeti
Szinhazban, a kaposvari Csiky Gergely Szinhazban, a komarnoi Jokai Szinhazban, a
Békéscsabai Jokai Szinhazban, a temesvari Csiky Gergely Szinhazban, illetve

szamos alternativ csoport produkci6jaban.
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—

2003-t6l dolgozom bohdcdoktorként a Piros Orr Bohdécdoktorok
Alapitvanynal. Certifikaciomat tobb mint 1000 kérhazi vizit, és a hozzajuk tartozo
képzési rendszer elvégzése utan kaptam meg a bécsi International Scool of Humor
(ISH) iskolatél. Bohoctechnikat, targyanimaciot és improvizacids technikakat
tanitottam a Kaposvari Szinmiivészeti Egyetemen, a Marosvasarhelyi
Szinmuvészeti Egyetemen illetve szamos alternativ tarsulatnal, babszinhazakban,

fesztivalok kiséroprogramjaként.

2020-2023 kozott a Pesti Magyar Sziniakadémian dolgoztam

osztalyvezetd-helyettes tanarként.

Rendezoként mindeziddig 42 eléadast jegyzek, iroként, dramaturgként

64-et. Két mesekonyvem jelent meg.

Komolyan veszem a szakmam. Komolyan veszem a gyerekeket. Komolyan
veszem a kozosségek, a csalad megtarto erejét. De leginkabb: komolyan veszem a
jatékot. A palyazathoz azért csatlakoztam, mert latom azt is: a gyerek/ifjusagi
szinhdz ma Magyarorszagon a kdszinhazak nagy részében gyerekcipében jar. S
mikozben a babszinhazak az elmult évtizedekben mar elérkeztek a szakmai
megujulashoz, az igényes, téttel telitett el6adasok prezentalasdhoz, addig a
koszinhazi struktura (jorészt a maga nehézkedése okan) ifjusagi szinhazi
eléadasai ettél fényévekre allnak. Udvézlendd, ha egy magat ifjisagi szinhaznak
nevezett teatrum ifjusagi szinhazi eléadasok készitésére kiképzett alkoto gardabol

all. J6 egy ilyen kozosséghez tartozni. J6 egy ilyen k6zosséggel tervezni.
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Veres Andras bemutatkozasa

Veres Andras

rendezo, dramaturg

1975-ben sziilettem, Budapesten.

Az érettségi vizsga utan (1993-ban), egy rovid konyvtari kitéré utan, sorozatos
véletleneknek koszonhetden, a frissen alakult Kolibri Gyermek- és Ifjusagi
Szinhazban talaltam magam, az akkor indulé szinészképzd stiadidban. Abban a
szerencsés helyzetben voltam, hogy rogton gyerekszinhaz formajaban
talalkozhattam a szinhazzal, és egybdl otthonosan éreztem magam ebben a
kozegben. Hét évre itt is ragadtam, kisebb szerepeket jatszva, de kiilonosebb
szinészi ambicié nélkiil. A szinhaz mellett elvégeztem a Pécsi Tudomanyegyetem
Mivelddésszervezd szakat, egy szinhazi specializacioval. Itt lehetéségem volt
Bécsy Tamas el6adasait hallgatni, és racsodalkozni a szinhaz elméleti alapjaira.
Innen mar egyenes ut vezetett a Varsoi Aleksander Zelwerowicz Szinhazi
Akadémia Bab Tanszékére, Bialystokba. (Akademia Teatralnaim. Aleksandra
Zelwerowicza w Warszawie -Wydzial Sztuki Lalkarskiej w Bialymstoku)

Az akadémiat szinész- és rendezd szakon is elvégeztem, mikozben egy uj, lengyel
szinhazi vilag is kinyilt el6ttem.

A diploma megszerzése utan magyar, lengyel, és hataron tali magyar
szinhazakban dolgoztam szabaduszo6 rendezoként, foként gyerekeléadasokon. Az
évek soran egyre tobb szinpadi adaptaciot készitettem, és egyre tobb
dramaturgiai munkat is végeztem.

Ot éven at voltam a szombathelyi Mesebolt Babszinhaz miivészeti tanacsaddja,
ahol lehetéségem volt megismerni egy szinhaz bels6 miikodését, problémait és
stratégiait.

Ugy gondolom, hogy a magyar gyerekszinhazra nagy feladatok varnak a jov6ben,
hogy megfeleld valaszokat tudjon adni az 1j, és legijabb kérdésekre.

HALASI DANIEL PALYAZATA A PESTI MAGYAR SZINHAZ - IFJUSAGI- ES CSALADI SZINHAZ IGAZGATOI POZiCIOJANAK BETOLTESERE



12

Miért gyerekszinhaz?

Jaték

A gyerekszinhazban mindig jelen van a jaték. Jaték a gondolatokkal, jaték a
szavakkal, és legfoképpen jaték egymassal.

Cinkossdg

A j6 gyerekeldadasban az alkotok egyben cinkosai is a kozonségnek. A nézotér és a
szinpad nem valik el teljesen egymastol, felemel6 érzés, mikor a gyerekek
megérzik, hogy a felndttek is szeretnek jatszani.

Osszmiivészet

Ha gyerekeknek késziill egy el6adas, az alkotéelemek (zene, szoveg, kép)
egyenrangu szerepet jatszanak benne. Egy gyerek még nem alkalmas arra, hogy
csak a szovegen Keresztiil kommunikaljanak vele a szinpadrdl, a dramai
cselekményt minden elem egyforma intenzitassal szolgalja.

Nagy témdk

A gyerekeket leginkabb a hatalmas, vilagértelmezo problémak fogjdk meg. Miért
vagyok itt? Miért fog egyszer mindenki meghalni? Mi a baratsag? Ki a baratom?
Miért félek? Mi volt réges-régen?

Oket még a nagy egész érdekli, nem az apro részletek.

Onazonos nézdk

A gyerekszinhaz egy folyamatos kotéltanc, eldadasrol eldéadasra. Nincs
nagyszerlibb érzés, mint mikor az egész nézdtér elvarazsolédva sodrodik a
cselekménnyel, és nincs lesujtobb, mint mikor egy nézétérnyi gyerek kezd
egyszerre unatkozni. Ez igazi motivacio naproél napra.
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A SZINHAZ EGY KOZOSSEG

,Adj szdarnyat azoknak, akiket szeretsz, hogy repiilhessenek,

gyokeret, hogy visszajojjenek, és okot, hogy maradjanak.”

Dalai lama

A  mivészeti formanyelvek kozott sajatos helyet foglal el a
szinhazmivészet abbdl a szempontbdl, hogy alapvetéen a kozosségi egylittlét
helyzetéb6l kommunikal. Kozosségi, hiszen tobb miivészeti forma egylittes
jelenlétébol sziiletik. Az irodalom, a képz6é- és iparmivészet, a tanc-, ill.
mozgasmiivészet nyelvét felhasznalva, magaba épitve alkotja azt a komplex
struktirat, ami a szinhdz szertedgazd, mégis egységként jelentkezd és
értelmezhetd ,szd”készletét kiadja. E teoretikus ,k6zosség”’-szemlélet mellett
persze van egy sokkal hétkoznapibb értelemben vett jellemzd: szinhazat
képtelenség egyediil csinalni. A legredukaltabb felfogasban is két embert kell
feltételezniink: A-t (aki B-t jdtszik), és C-t, aki nézi. Az itt és most sziiletd, és csakis
a jelen idointervallumaban értelmezheté cselekvés temporalitasa - mas
miivészeti agaktol eltéréen — nem mutat tul a sziiletés/befogadas egyidejliségén.
Még akkor sem, ha a videotechnika révén az eléadas megorokithetd, ugymond,
az idében tovabb hagyomanyozhaté. A video felvétel csupan egy lenyomata az
eldadasnak. A jelenlét élményébdl fakadd befogadoi attitlid tehat szerves része a
produktumnak. Mas oldalrol vizsgalva a szinjatszas is kozosségi. A monodramak
hatarhelyzetétdl eltekintve, egy eldadasban legalabb két ember jatszik. De még
egy monodramanal is feltételezhetd egy, a probafolyamat egészét kontrollald
kiilsé szem jelenléte, amely megeldlegezi a “kész” eléadast szemlélo befogaddk
tekintetét. Az altalanos gyakorlat, a létrejové szinhazi eléadasok nagy része
azonban tobb mint két szempar “egylittgondolkodasa”: kozosséget feltételez.
Akkor is, amikor az iparosodott mechanizmusok, a futdészalag-szériaban késziild
eldadasok ilizemszeri feladatmegosztast igényelnek, és akkor is, amikor a
szinhazat egy alkotocsoport ugy képzeli el, mint egy, az egytittgondolkodas soran

folyamatosan megsziiletd produktumot. Ez utobbi szemlélet hisz a szinhaz
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metafizikus értelmében: a szinhaz kozosségi élmény, ritus, jelen ideji
torténés. Része a jatszo, és része a kozonség: szimultan erdtér. A erésen primer
és materialista szemlélet (miszerint a nézétér és a szinpad, azaz az alkoté és a
befogad6 kiilonvalaszthatd) atértelmezddik, visszakapja eredeti értelmét:

EGYUTT SZULETIK a nézéi élménnyel, KOZOSSEGI UNNEP.

Egy fasult tarsulat fasultan varja a kozonségét. Egy erds, felkésziilt,
motivalt csapat a fasult kozonséget is felrdzza. A labda nalunk, alkotéknal pattog,
hogy valodi jatékka, valédi linneppé tegylik az idelatogaték szamara a
hétkéznapokbdl kiszakitott, egyiitt toltott idét. gy valhat egy foglalkozas- és
életvitelszerti szinészkedésbdl, alibi-jelenlétbdl valédi ritus, valédi jelen idg,
valodi szinhaz. Ekkor egy kozosség mar nem csak héborgé felszinesség. Csak
egyszerien: Kkiallas, ahogy kiadllas minden €16, érvényes szinhaz, amely a
valosaggal foglalkozik, és szinpadi abrazolas révén megfogalmaz valami fontosat

valamirol.
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A MUVESZETI KONCEPCIO BEMUTATASA

., Aki a forrasvidéken jar,
mindig ugyane virdgokbol szedi csokrat.”

Wedéres Sandor

Azt gondoljuk, hogy egy IFJUSAGI jelzével aposztrofalt szinhaz a gyerekeket
jol ismerd szakmai vezetést és koncepciét kivan. Bar mindharman elsésorban
babszinhazzal foglalkozunk, de rendezdként megfordultunk szamos vidéki
készinhazban is (Nyiregyhaza, Debrecen, Pécs, Miskolc, Békéscsaba, Kaposvar,
Szombathely, Budadrs, Komarno, Székelyudvarhely, Szatmarnémeti). A
tapasztalatunk azt mutatja, hogy egy atlagos magyar szinhazban a
gyerekeléadasok tobbnyire kényszer sziilte, masodlagos produkcidok. A ki nem
mondott, de éreztetett ,A gyerekeknek igy is jo lesz!” szlogen kifelé harsanysaggal,
felliletességgel tarkitott show miisor. Mivel a sekélyességet ugyanugy érzi a
gyerek, mint a felnétt, ezek az eléadasok nem tudnak élménnyé valni. Fontosnak
tartjuk mar itt az elején leszogezni, hogy az ifjusagi szinhaz korosztalyos és

nem miifaji megjelolés.

A Pesti Magyar Szinhaz nevében megjelen CSALADI jelzé egy nemes célt jeldl,
de konnyedén az izlés zsakutcajaba csabit. Véleményiink szerint egy, a csaladokat
szinhazba hivé eldadas nem egyenld a musicallel, és nem egyenld tét nélkiili ,nesze
semmi, fogd meg jol” élménnyel, amely azzal hirdeti magat, hogy a gyermekek és a
felnottek szamara egyarant szérakozast nyujt. Egy jo gyerekel6adas egyetemes.
Kivitelezésében, esztétikdjdban és tartalmaban egyarant élményt ad, ezért a
felnéttek, a sziilék, a pedagégusok is élvezik. Oket is magaval ragadja a jatékossag,
a humor, a mivesség, az érzelmek, a gondolatok igazsaga. A j6 gyerekel6adas

érvényes. Katarzishoz vezet.
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Sokat hangoztatott kozhely, hogy a gyermekeknek sz4l6 szinhazi eléadasok
rendkiviil fontosak, hiszen kulturat kozvetitenek, a jovo nézoi lilnek a nézotéren,
ezért hatalmas erkolcsi felelosség egy-egy ilyen darab létrehozasa. Mint minden
kozhely, ez is teljesen igaz, és megszivlelendd. Azonban ha kozelebbrdl, a ,sziirke,
szinhazi hétkéznapokban” vizsgaljuk a gyerekek szamara késziilt eléadasokat,

mar nem sokszor jutnak esziinkbe ezek a magasztos eszmék.

Egy atlagosnak tekintheté magyar szinhazban a gyerekeldadasok altalaban
kényszer sziilte, masodlagos produkciok. Gyakran bilintetésnek, nylignek érzi a
szinész és a rendezd egyarant. A szinhaz vezetése nem a mindséget, hanem a
praktikumot tartja szem eldtt. Ezek az eléadasok gyakran joéval kisebb
koltségvetéssel, rovidebb probaidészak alatt, raktarbol o6sszeguberalt
diszletekben jonnek létre. Ha a szinpadi jaték harsany és humoros, a jelmezek
szinesek, akkor esetleg jol elszérakoznak a nézok, de a latottak csak annyira
épiilnek be a gyerekek tudataba, mint egy elsuhané oriasplakat az autopalya

mellett.

Természetesen a fenti kritika nem vonatkozik minden szinhazra, minden

eléadasra, de a tendencia kétségkiviil jelen van a magyar szinhazi életben.

A nézok

A felnétt- és a gyereknézok kozott a legfontosabb, alapvetd kiillonbség
abban all, hogy mig az egyik szinhazba megy, addig a masikat szinhazba viszik.
Ebbdl kovetkezik, hogy a gyerekektdl nem varhatd el az a konvencion alapul6
alaphelyzet, ami feltételezi, hogy a nézo kivancsi az el6adasra, hiszen ezért van itt.
Egy felndtt sem biztos, hogy lelkesedne, ha egy nem altala valasztott idépontban,
koteleznék ra, hogy megtekintsen egy nem altala valasztott eldadast, egy nem
altala valasztott szinhazban. Az alkotoknak tehat ugy kell felépiteni a darabot,
hogy a gyerekk6zonség érezze, hogy 6 van megszolitva, szamara fontos dolgokrol

lesz szo.
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Gye\rekek és gyerekek

Mikor altaldnossagban kijelentjiik, hogy a gyerekek mit értenek, mir6l mit
gondolnak, mitél félnek stb. mar elkovetiink egy o©nbecsapassal felérd
altalanositast. A gyerekkozonség ugyanolyan heterogén, mint a felndttek. A
CsOkos asszony ugyanugy felndtteknek sz6l6 szinhaz, mint Werner Schwab
Népirtasa, mégsem jut eszébe senkinek, hogy minden egyes felnétt nézdébol

ugyanazokat a reakciokat valtja ki a két darab.

Mikor altalaban beszéliink a gyerekekrol, mintha ilyesmire tennénk
kisérletet. Mivel a hazai gyerekszinhaz nézdinek nagy részét iskolas és 6vodas
csoportok teszik ki, a nézdtéren altalaban kiillonb6zé (gyakran szélsdségesen
kiiléonb6zo) szocidlis és kulturalis hattérrel rendelkezé nézok iilnek. Ennek kell
megfelelnilik az alkotéknak, mikor létrehozzak az eldadas formavilagat. Idézetek,
utalasok, intertextualitas altalaban nem miikddnek a gyerekeknél. Altalanos
tapasztalat, hogy szamukra minden, ami a szinpadon térténik nem mutat
tal 6nmagan. Ezért fontos megtalalni azt a jelrendszert, ami 6nmagaban alkot
sajat univerzumot, és nem tételez fel otthonrél hozott tudast. Ez természetesen
nem a dramaturgia lebutitasat jelenti, hanem a szinhazi eszkozok letisztult,

atgondolt alkalmazasat.

Kiilonb6z6 korosztalyok

A fent leirt kiilonbségeknél is fontosabb a korosztalyok kozotti eltérés. Ha a
gyerekkozonség alatt a 4 és 18 év kozotti nézdket értjik, nem sziikséges kiilon
elemezni, micsoda eltérések vannak nézé és nézé kozott. Egy gyerekeknek
jatszo szinhaznak mindenképpen tisztaban kell lennie egy-egy korosztaly

jellegzetességeivel és igényeivel.

Az 6vodasok és Kkisiskoldsok nem igazan értik a ,negyedik falat”, 6k még

nem tudatos nézdk, altalaban komfortosabban érzik magukat, ha egy narracios
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réte\g segiti 6ket a befogadasban, ami idoérdl idore tudtukra adja, hogy ,tudjuk,
hogy itt vagytok, és nézitek, ahogy jdtszunk’. A stilizalt szinhazi formak segitik oket,

hogy kovethessék és atélhessék a cselekményt.

A nagyobb iskolasok mar készek arra, hogy igazi, valos fesziiltségeket is
végigkovessenek a szinpadon, nem jonnek zavarba szélsoséges érzelmi
allapotoktol sem. Itt mar a dramai idé kezelése sem okoz gondot, el tudjak
valasztani a valos és a szinpadi id6 folyasat. Mig a kisebbek tobbet dekddolnak a
fizikai cselekvésekbdl, mint a szovegbdl, a nagyobbak mar értik a szoveg

kiilonb06zo rétegeit, a szavakban rejlo informaciét is.

A kamasz kozonség kiilonosen specialis, hiszen mar felnéttként
tekintenek magukra, de a felnéttek 6nvédelmi mechanizmusaival nem
rendelkeznek. Ez a korosztaly rendkiviil sériilékeny, de mar nagyon igényli az
érzékeny, felkavaro témakat. Ezért fontos, hogy megismerkedjenek a felnétt vilag
problémaival, de az eldadas nem hagyhatja magukra 6ket az érzelmi ziirzavarban.
Lehet kinos kérdésekrdl beszélni, de nem szabad feloldas nélkiil elengedni a

kamasz nézoket.

Egy budapesti szinhaz szerencsésebb helyzetben van, mint a vidéki
intézmények, hiszen jobban differencialhatja a kiillonb6z6 korosztalyoknak sz616
el6adasait (vidéken nem ritka, hogy ugyanazt nézi a négyéves és a tizenkét éves).
Erdemes tehat minél sziikebbre szabni a korosztalyos besorolast, és ezt a

besorolast érdemes szigoruan be is tartani.

A szinészek

A gyerekeknek sz0l6 eléadasokban nagyobb a feleléssége a szinésznek,
hiszen minden korosztalyt mashogy kell megszdlitani. Egy gyerekszinhazban
mikédé szinésznek tisztdban Kkell lennie azzal, hogy milyen csatornakat,

eszkozoket lehet hasznalni az egyes korosztalyok szamara. A stilizaltsag foka, az
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4télés mélysége folyamatos valtozasban van. Mivel a visszacsatolas sokkal
kozvetlenebb, mint a felndttek esetében, minden pillanatban érezheti a nézotér
koncentraciés szintjét, és ennek megfeleléen valtoztathatja az el6adas
dinamikajat. Az ires nézdtér el6tt zajldé probak soran nem lesz kész
szazszazalékosan a darab, hiszen a gyerekek jelenlétiikkel alakitjak eldadasrél
eldadasra a szinpadi torténéseket. Ezért a folyamatos ,készenlét allapot”

elengedhetetlen a gyerekszinhazban.

A latvany

Egy gyerekel6adas vizualitasa rengeteg kérdést vet fel, hiszen a gyerekek
nagyon fogékonyak a giccsre. A szines, ,cuki”, bdjos formdk szinte magukat
kinaljak megoldasként, hiszen nagy valdszintiséggel célba talalnak. Itt jelentkezik
a szinhaz pedagoégiai feleléssége. A képzomiivészet az a szegmens, ahol a
didaxis csapddja nélkiil lehet alakitgatni a nézok izlését, kulturalis fogyasztasi
igényeit. Tiszta, atlathato formakra, az absztrakt gondolkodas felé mutaté
szimbélumokra van sziikség, melyek segitségével a késébbiekben a kulturat

atlato, gondolkodastodl nem félo felnéttek lehetnek a mai gyerek nézokbol.

A nem létezé verseny

Sokszor hallani, hogy a gyerekszinhaznak fel kell vennie a versenyt az
animacios filmek, videojatékok, multimédias eszkozok nyaktord tempdjaval. Ez a
gondolat csabit6 ugyan, de zsakutcaba vezet, hiszen ezt a versenyt a szinhaz nem

nyerheti meg, de még a dontetlenre sincs nagy esélye.

A szinhaz rendelkezik egy olyan ,csodafegyverrel”, ami csak az 6vé, és
biztositja szamara a tulélést, amig létezik emberi kultura. Ez pedig az ,itt és
most” érzése nézoben és szinészben egyarant. Nem a sebességet kellene

fokozni, hanem minél plasztikusabban érzékeltetni a gyerekekkel, hogy egy
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térben, egy id6ben vannak az alkotdkkal, a mii 1étrejottének pillanataban. Az ilyen
pillanatok atélése, a ritushoz valé 6sztonos csatlakozas élménye barmilyen kord,
miveltségii, habitusu gyereket el tud varazsolni, ha érzi, hogy komolyan veszik 6t

a szinpadon allok.

A KOROSZTALYOS BONTAS BEMUTATASA

A j6 gyerekeldadas komolyan veszi azokat a kérdéseket, amik a kozonségét
foglalkoztatjak. Mikézben 6rzi, dpolja a mult értékeit, nem zarkozik el a jelenkor
vizualis, esztétikai izlése eldl sem, friss szemmel nézi azt a vilagot, amiben a

gyermekek felndnek. A j6 gyerekeldéadas €16 szovet.

A korosztalyi bontds nem azonos az 6vodai, altalanos iskolai, kozépiskolai

beosztassal. Ezeket a hatarokat inkdbb életkori halmazokra osztjuk.

Korosztalyos csoportbontas ajanlatunk a kovetkezo:
e CSOPP

Babaszinhazi el6adasok

A 2023-as évadban harom csecsemdszinhazi el6adast készitett a szinhaz a
tarsulathoz frissen szerz6dott Nagy Petra és Keresztény Tamas szakértelmével,
akik mindketten a babszinhaz vilagabdl érkeztek, igy nyitottsaguk, érzékenységiik
megvan a korosztaly felé. Ezt a torekvést, plane mert belsé igénybdl is fakad,

érdemes a tovabbiakban is megorizni, timogatni.

e LURKO

Ez a csoport (6ttdl nyolc éves korig), akikkel a jelenlegi szervezésnek szinte

egyaltalan nincs kapcsolata, az 6vodas és a Kkisiskolas korosztaly els6é két



21

OSztélya. Az 6 megnyerésiikre évente két eldadassal késziiliink, amig ki nem
alakul egy pulzaltathaté repertoar. Az egyik ilyen eldadas, népmese alapu
lenne a Sinkovits Szinpadon, tematikdjaban leginkabb korosztalyos népmese-
és monda-adaptaciék. A masik eléadas az Arénaban Kkeriill bemutatasra,

elsdsorban magyar kortars szerzoktol.

e NEBULO

A csoport a harmadik, negyedik és 6tddik osztalyos tanulék korosztalyat fogja at.
Szamukra egy nagyszinpadi, egy Sinkovits szinpadi és egy tantermi eldadassal
késziiliink évente. Ez a korosztaly jelenleg is nagy létszamban latogatja az

intézményt.

Nagyszinpadi el6adas tervezetek:

Fehérlofia Szaffi Charlie és a Kire iitott ez a
Csokigyar gyerek?
Szépség és a szornyeteg Csoda és Boszorkanyok Misi Mokus
Kdsza kalandjai

Aréna- és Sinkovits szinpadi el6adas tervezetek:

Mindentlato A kis hableany Négyszoglet Berzsian és

kiralylany ii kerek Dideki
erdo

Medvetalp és Brémai A hazudés Allatok

baratai muzsikusok egér farsangja
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e SUHANC

A Suhanc névre keresztelt csoport a 11-14 év kozotti korosztalyt célozza meg.
Ez a csoport ugyan kisebb létszamban, mint az el6z6, de szintén latogatéja a
szinhaznak. Evadonként valtogatnank, hogy a Nebulé nagyszinpadi eléadasa
helyére egy Suhanc Aréna produkcié keriil és forditva. Szamukra évadonként

egy nagyszinpadi, egy Aréna és egy tantermi produkcio késziil.

Nagyszinpadi el6adas tervezetek:

Pan Péter Adrien Mole Pearcy Jackson | Robin Hood
Abigél Notre Dame-i Kis herceg Szent Péter
toronyor esernyoje
Aréna- és Sinkovits szinpadi el6adas tervezetek:
Matyas kiraly Tiindérszép Illona | Toldi Allatfarm
és Argyélus
Kiralyfi
Gilgames Kétévi vakacio Rézsa és Ibolya | Az angyal dccse
Emlékek ore Szomold meg a Kalevala Alegyek ura
csillagokat
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e IFJUSAGI
Az ifjusag szamara (kozépiskolas korosztaly) évadonként 2 tantermi és egy

Aréna produkcidval késziillink.

Aréna elé6adas tervezetek:

Macbeth A vihar A vadember Biin és
bilinhédés
Edes Anna Hullam Iskola hataron | Sorstalansag
Hair Arany Footlose Candide
viragcserép

Ezenfeliil két évadonként nagyszinpados csaladi produkcio elkészitését tiizziik

ki célul. Ezekben lehet atfedés a korosztalyoknak mar elkészitett el6adasokkal.

Tervezetek: Kire titott ez a gyerek?, Aliz csodaorszagban, Oz - The Wizz, Annie,

A Falka, Misi Mokus kalandjai, Pearcy Jackson

Ennek tiikrében évadonként a szinpadok leterheltsége az 1j produkciok

szinrevitelével a kovetkezoképpen alakulna:

e 2 nagyszinpadi el6adas
e 3 Aréna
e 2 Sinkovits Imre Szinpad

e 3 tantermi eldadas

Célkittizésiink egy olyan szinhaz mukodtetése, amely korosztalyos
problémakkal foglalkozik, komolyan veszi az életkori specifikumokat, és nyitott a

felndttekkel (csaladdal) egyiitt toltott id6 kulturalt, élménydus kiszolgalasara.
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Lurké korosztaly szamara (5-8 éves kor kozott)

Hans Christian Andersen: A rut kiskacsa
R.: Szabo Attila

Sinkovits Szinpad
-
€,

Kacor Kkiraly
R.: Schneider Janko

Aréna Szinpad

Nebul6 korosztaly szamara (8-11 éves kor kozott)

TersanszKky Jozsi Jeno: Misi mokus kalandjai
R.: Veres Andrds

Nagyszinpad
A
)
Gimesi Dora: A mindentlaté kiralylany
R.: Mdrko Eszter
Sinkovits Szinpad

-
)
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Suhanc korosztaly (11-14 éves korosztaly)

Robin Hood
R.: Szab6 Maté

Nagyszinpad

Tiindérszép Ilona és Argyélus Kiralyfi
R.: Cseri Hanna

Aréna szinpad

5
«»
Romankovics Eda, Madak Zsuzsanna: Te igazi vagy?

R.: Maddk Zsuszanna

Tantermi eldadas

Ifjusagi korosztaly (14-18 éves korosztaly)

Karman Jozsef: Fanni hagyomanyai Szivlapat

., - lapatra tett szerelmes versek -
R.: Varsanyi Péter p

v as R.: Valtz Péter
Tantermi el6adas

Tantermi eldadas
-
(0 ‘,"
v,
Ottlik Géza: Iskola hataron
R.: Vidovszky Gyérgy

Aréna el6adas



Tovabbi évadok

Lurké korosztaly szamara (5-8 éves kor kozott)

Jill Tomlinson: A foldimalac, aki semmiben nem volt biztos

Sinkovits Szinpad

Hans Chritsian Andersen: Pottom Panna

Aréna Szinpad

Nebul6 korosztaly szamara (8-11 éves kor kdzott)

Roald Dahl: Charlie és a Csokigyar
Nagyszinpad

Lazar Ervin: A négyszogletii kerek erdé

Aréna Szinpad

B
&

+1 tantermi el6adés a korosztaly szamara
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Suhanc korosztaly (11-14 éves korosztaly)

Gimesi Déra: Rdzsa és Ibolya

Nagyszinpad

L
s
Lois Lowrey: Szamlald meg a csillagokat

Aréna szinpad

Ifjusag korosztaly (14-18 éves korosztaly)

Voltaire: Candide

Tantermi eldadas

Tasnadi Istvan: Hullam

Aréna elbadas
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Tovabbi évadok

Lurké korosztaly szamara (5-8 éves kor kozott)

Paul Maar: Hopplada

Sinkovits Szinpad

Tamko Siraté Karoly: Borondédon

Aréna Szinpad

Nebul6 korosztaly szamara (8-11 éves kor kozott)

Janikovszky Eva: Kire iitott ez a gyerek?

Nagyszinpad
)
<
Szilagyi Andor: Leander és Lenszirom

Aréna Szinpad

Suhanc korosztaly (11-14 éves korosztaly)

Rick Riordan: Pearcy Jackson Aréna szinpad
Nagyszinpad P
I
Fehérlofia

+1 tantermi el6adas a korosztaly szdmara



Ifjusag korosztaly (14-18 éves korosztaly)

Arany Janos: Balladak

Tantermi eloadas

A
s
Kalevala

Aréna el6adas

29
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TARSULAT

»~Ha ezeket a darabokat, mondjuk, hajéknak vessziik, akkor engem
mindig a hajézdsi mdnia hajtott.

Ha, ugye, a Fold gombélyii, akkor igy is, ugy is eljutunk Indiaba.
Nekivdghatunk. He pedig kézben felfedezziik Amerikdt, anndl jobb.
Meghatdrozé ezen kiviil csak a legénység, a tdrsulat.”

Ruszt J6zsef

Hisziink a felkésziilt, nyitott, tanulni és fejlédni vagyo tarsulatban. Olyan
emberekben, akik csapatban gondolkodnak. Akik az adott munkara képzettek,
elhivatottak egy gyermekeknek jatszé intézmény szakmai értékeinek Orzésére,

apolasara, fejlesztésére. Akiknek a legfébb iranyelviik a mivészi érték.

Volt szerencsém két alkalommal is dolgozni a szinhaz tarsulataval. Kivalo
szinészek alkotjak, akik mélto feladatokkal megkinalva kellden inspiraltak kozos
céljaink megvalésitasaban. Ez az élmény az, mely szamomra a legnagyobb
municiét adja pdalyazatom megirasahoz. Azéta is figyelemmel Kkisérem
munkajukat, érzékelem a folyamatos fluktuaciét, latom sikeresebb és nehezebb
idészakukat. Egy szinhazat leginkabb a tarsulata hatarozza meg. Tapasztalatom
szerint a jelenlegi tarsulat jol felkésziilt, nagyon magas szinvonalon teljesit
csapat. Vagynak az elmélyilt munkdra, a Kkiszamithatd6 misortervre.
Megfigyelésem alapjan a szinhaz sokszor alkalmaz kiilsés szinészeket bizonyos

szerepekre, amivel rombolja a szinészek onértékelését.
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A palyazati felhivas szerint a tervezett statisztikai allomany létszama: 167 f6.

Hozzaférheté informdacidék alapjan, tudomasom szerint nincs minden pozicié

betoltve.

Miivészeti allomany

Szinészek:

o 2716

Nemek szerint:

e 14nd
e 13 férfi

Korosztaly szerint:

o Nok: 25-35 év (7 6) 35-45 év (1 f8) 45-55 év (1 £8) 55-65 év (3 £6) 75 felett
(2 &)
e Férfiak: 25-35 év (5 £6) 35-45 év (3 £6) 45-55 év (2 £6) 55-65 év (3 £6)

A korosztalyi bontasbdl az latszik, hogy helyenként alulreprezentalt a tarsulat
osszetétele. Holott kellenek kirdlylanyok, kiralyfik, hosnék és hosok, anyak és

apak, kiralyok és kiralyndk is.

Ensemble tagok: 26 {6

Az ensemble csapat Osszetétele zomével 25 év alatti fiatalokbdl all, akik
kondicidja és lelkesedése igazan figyelemre méltd. Tobben koziiliik alkalmasak
kisebb-nagyobb szerepek megformalasara is. Nyertes palyazat esetén erdteljesen

szamitok a munkajukra, ami nem mertilne ki a csoportos szerepl6 feladatkérben.



A miivészeti tarsulat tovabba:
1 f6 Zenei vezetd: Szemenyei Janos, aki a szinmtvészek kozott is szerepel
1 f6 Korrepetitor: Magony Eniko

1 6 Jatékmester: Gémes Antos, aki a szinmuvészek kozott is szerepel, valamint

rendezdként is bemutatkozott mar

1 6 Koreografus: Gyenes I1diko

1 f6 Szinhazi nevelési szakember: Hada Fruzsina
1 £6 Szinhazpedagogiai referens

1 f6 Dramaturg: Deres Péter

1 f6 Enek-hangképzés tanar

3 6 Ugyeld

3 f6 Sugd

3 {6 Rendezbasszisztens

3 f6 Titkar

1 f6 Tarsadalmi felel6sségvallalasi referens

Produkcios részleg:

1 £6 Produkcios igazgatd

3 f6 Asszisztens

1 f6 Kulturalis menedzser

2 6 Sajtd, marketing, és social media

7 £f6 Szervezés
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Miiszaki munkatarsak:

1 f6 Miiszaki vezetd

1 f6 Miszaki vezeto asszisztens/szcenikus
2 f6 Szinpadmester

3 {6 Zsinoros

2 £6 Diszitd (az idealis miikodoképesség 20 fovel lehetséges!)
1 f6 Kelléktar vezetd

3 6 Kellékes

1 f8 OltdztetStar vezetd

7 £6 Oltoztetd

1 £6 Fovilagositd

7 6 Vilagosité

1 f6 Fodrasztar vezetd

3 f6 Fodrasz

2 {6 Varrodavezeto

2 6 Férfi szabo

2 f6 NGi szab6

1 {6 Jelmezkivitelezo

1 {6 Jelmezraktaros
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szinpadmesterek szamat +1 fével novelni kell 3 fére. A diszitok létszamat pedig
legalabb 20 fére kell emelni a szakszerli munkavégzés lebonyolitdsahoz,
kioszthatosagahoz. A kelléktar a tervezetten megnovekedett feladatait
biztonsagosan tovabbi 2 f6 alkalmazasaval tudna ellatni. Elképzelhetének tartom,
hogy a fodrasztar 1étszama is novelésre szorul a parhuzamosan futé produkcidk
miatt. Szintén tapasztalatb6l mondhatom, hogy a miiszaki allomany Kitartasa,

teherbirasa és szakértelme az egyik legfontosabb alappillére a jelenlegi

A létszambol az latszik, hogy a mukodoképesség érdekében a

miikodésnek.

Gazdasagi osztaly:

A létszam tekintetében vannak adataink, de a pontos feladatkorok ellatasa nem

ismeretes. Osszesen 13 f6

1 6 Gazdasagi igazgato

1 f6 Gazdasagi igazgato helyettes

11 {6 tovabbi munkatars (titkarok, konyveldk, pénziigyi eléado, pénztaros

munkaiigyi eléadd, HR vezetd)

Uzemeltetés:

Bizonytalan adatokkal rendelkeziink.

Létszamot tekintve hozzavetdlegesen 15 f6

1 f6 Uzemeltetés vezetd
1 f6 Gondnoksagvezeto
4 f6 Karbantarto

8 f6 Takarito

1 6 Informatikus
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SZERVEZETI FELEPITES

A szinhaz hivatalos, 2023. marcius 30-an elfogadott, és a Miniszter altal
alairt Szervezeti- és Mikodési Szabalyzata alapjan a szinhaz miikodése talsagosan
hierarchikus. Ennek természetszertleg igy is kell lennie, de nem mindegy,
mekkora mértékben. Hiszem azt, hogy munkatarsaim egyenrangu, felndtt,
dontéseket és feleldsséget vallald, megbizhatd szakemberek. Eppen ezért a
szervezeti struktura atalakitasaval élnék az inspiralobb munka és a
hatékonysagnovelés reményében. Természetesen nem erodalva a fennallo
rendszert, de egy onallobb, felelosségteljesebb, kreativabb részvételt

szanunk a munkatarsaknak.

Ha mindenki tisztdban van teriiletének felel6sségével, hataskorének
mértékével, kotelezettségeivel, akkor felesleges az ilyen hoéfokon centralizalt
vezetés. Mondom ezt, mikozben tisztdban vagyok azzal, hogy egy allami
intézmény vezetésénél a legfontosabb a gazdasagi tervezés, a
koltséghatékonysag szem elott tartasa, és a pontos elszamolas,
elszamoltathatdsag. Jelenleg az igazgato ala kozvetleniil a gazdasagi igazgatd van
becsatornazva, és mindenki mas tdle agazik ki. Elképzelhetdnek tartom, hogy ez
esetben hatalmas informaciéaradat zudul a gazdasagi osztalyra, minden olyan
kérdést, ami napi sziikséglet lehet a szinhaz életében, végig kell futtatni a teljes
lancon. Eppen ezért tartom kiemelt fontossagiinak, hogy a szervezeti egységek
vezetoi éves szinten meghatarozott, a gazdasagi igazgato altal pontosan

feliigyelt pénzosszeggel rendelkezzenek.

Jelen palyazat nem nevesiti a gazdasagi igazgatd személyét, ugyanis az
igazgatoi kinevezés nem érinti sziikségszeriien a gazdasagi vezeté mandatumanak
végét. Tekintettel arra, hogy a gazdasagi igazgat6d kinevezése, esetleges cseréje
csak a Minisztérium egyetértésével, nyilt pdalyazati Uton lehetséges, az 6

személyérol a késdbbiekben a fenntartd egyetértésével dontiink.
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A Pesti Magyar Szinhaz jelenlegi 2023. marcius 30-an elfogadott szervezeti

felépitése:

—Sm A Pesti Magyar Szinhdz Szervezeti és miikidési szabilyzatinak 1. sz. melléklete:
Szervezeti felépités

: m ~. IGAZGATO

Jelen szervezen felépités sémija o Pesti Magyar Szinhiz munkavillalol stisusmit artalmaeza, nzok linedris és horizontélis [l B g
kenpesalddisninak feltiintetésével.
ErdedEhen 3 | oy

dtabdnydijes, illerve
elldtoe is jelialtibk dolt betfivel, szaggatot vonallal hatinolt kerethen.

14 1. aldal

HALASI DANIEL PALYAZATA A PESTI MAGYAR SZINHAZ - IFJUSAGI- ES CSALADI SZINHAZ IGAZGATOI POZICIOJANAK BETOLTESERE
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Az altalam elképzelt Szervezeti felépités a kovetkezoképpen alakulna at:
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HALASI DANIEL PALYAZATA A PESTI MAGYAR SZINHAZ - IFJUSAGI- ES CSALADI SZINHAZ IGAZGATOI POZICIOJANAK BETOLTESERE
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MUHELYEK

» A szinész az az ember, aki a testével dolgozik, és ezt nyilvdnossdg elott miiveli. Ha
azonban megelégszik azzal, ahogy egy dtlagos halandé bdnik naponta a testével, ha
a teste nem vdlik szdmdra az adott lelki aktust beteljesiteni képes, engedelmes
eszkozzé, ha a testét pénzszerzésre és a kozoénség eldtti tetszelgésre haszndlja, akkor
a szinész miivészetébdl a prostiticidval rokon dolog lesz.”

Grotowsky

A mithelymunka hasonlé szemléletli miivészeket tételez fel, akik kortiilbeliil
ugyanugy gondolkodnak a szinhazrdl, annak feladatair6l, formai problémairdl,
azaz arrol, hogy miképpen kell szinhazat csinalni. Mindehhez sziikség van egy
kozponti személyiségre, aki mlivészi, szellemi irdnyt ad a munkanak. Aki koéré oda
lehet gyilni, akinek varazsatol, felkésziiltségétdl, tehetségétél mozgasba

lendiilnek a dolgok.

Fontosnak tartjuk, hogy a Pesti Magyar Ifjusagi- és Csaladi Szinhaz
eldadasai mogott legyenek olyan mihelyek, ahol helyet kaphatnak forumok,
workshopok, konferenciak. Ahol él6, parazs vitak folynak a szakmardl, a
lehetdségekrol, trendekrdl és stilusokrdl. Ahol naprakészen atlatjuk a kortars
(drama)irodalmat, zenei, vizudlis narrativakat, ahol a FIATALOK A FIATALOKERT
alapkoncepcionk teret és figyelmet kap. Epp ezért kiemelt figyelmet szenteliink

egy strukturalt mihelyhal6zat kialakitasara.

A SZINHAZ MUHELYEI - FIATALOK A FIATALOKERT

Egy szinhaz, mint kozosségi tér, nem csak eldadasok elkészitésébdl all. A
szinvonalas, korszerii munka feltételez egy innovativ, felkésziilt, kisérletezo
hattércsapatot, amely parbeszédre szoélitja a szakmai komponenseket, az

ifjasaggal foglalkozé szakembereket, és a szinhaz irdnt elkotelezett fiatal
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tehe\tségeket. A részvételi szinhazban hisziink, abban a formaban, ami a
frontalitds szembenadllas poziciéja helyett az egymast segit6, megtarto, egylitt
cselekvé kozos haldzat kiépitését alapozza meg. A FIATALOK A FIATALOKERT

elnevezeésii programiihelyek hal6zatat Szabd Attila rendezd-dramaturg vezeti.

A miihelyek a kovetkezoképpen tematizalodnak:

IFJUSAGI DRAMAMUHELY

Az IGYIC (ifjusagi és gyermekirodalmi centrum), a Nyilt Férum valamint a
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Gyerekirodalom szak koézremiikodésével egy
Ifjusagi Dramamiihely megszervezését tervezziik. Célunk, hogy a dramamihely
keretein beliil irokkal, dramaturgokkal, kritikusokkal, miivészet-szociolégusokkal
karoltve osszefogjuk az ifjasagi szinhazzal foglalkozé szakembereket. Szakmai
segitséget adjunk 1j gyermek- és ifjusagi dramatikus szovegek
megsziiletéséhez, a mar meglévo dramak felkutatasahoz, nyilvanossa tételéhez,
palyazatok kiirasahoz, a fiatal dramairék bevonasahoz, dramaturg szakos
hallgatok szakmai terepmunkajahoz, és (amennyiben anyagi lehetdségiink ezt
lehet6vé teszi) publikalashoz. A gyori Vaskakas Babszinhaz kezdeményezésére az
elmult évtizedben elindult egy hianypotld sorozat, amely tobb kotetnyi
babszinhazi szoveg jelentett meg antolégiakban. Ehhez csatlakozva tervezziik
osszegyljteni a jelenlegi, Kkifejezetten az ifjisagot megszolitd dramatikus

szovegeket.

A jelenlegi készinhazi repertoarokat atnézve megdobbentd, mennyire kevés
invencidzus vallalas talalhaté. A szovegkonyvek nagy része vagy poros, megfaradt,
vagy feliiletes, tét nélkiili. A ,zenés”, a ,csaladi’, a ,mesemusical’, miifaj
meghatarozasok els6sorban a szérakoztatasra koncentralnak. Higgyiik el, hogy az
ifjasagi kozonség nagyon jol elszorakozik szinhaz nélkiil is. Higgytik el, hogy nem
kell felvenni a versenyt a mozival, plane nem a virtualis/digitalis vilag

termékeivel. Higgytk el, hogy a gyermekeknek ugyanugy sziiksége van a dramara,
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a kgltarzisra, és leginkabb: a frissességre. A nyelv folyton valtozd, dinamikus.
Mindig az adott kor tarsadalmanak idegallapotat tiikrozi. Egy dramatikus széveg
szintén ezt teszi. Ne esslink a félreértés csapdajaba: nem ,bratyizik” a kortars
szlenggel, nem kiszolgalja a kordivatot, hanem tiikrot tart. A szavak, mondatok,
frazisok, nyelvromlasok igazsagat keresi. A mai fiatalok nyelve mas, mint a legtobb
kanonizalt dramaszovegé. Egy kisgyereknél a népmesék paraszti kultarajat
bemutatd szokészlete ma mar tobbnyire siiket fiilekre taldl. Idegen szavakka
lettek, hisz diszfunkcionalisak, nem kétddnek a mindennapokhoz. Ma mar a falbél
folyik a viz, nem kell fat gytjteni ahhoz, hogy meleg legyen, nincsenek (alig
vannak) pasztorok, a kaszalékon gépek ziimmognek. Egy mai gyerek nosztalgiaja
mas, mint egy felnétté. Az 6 gyerekkora masféle targyak, élmények kozott telt, igy
azokkal az érzelmekkel, targyakkal tud azonosulni. A mai kor ifjusagi szévegeinek
ezeket az élményeket kell aktivizalni. Mondom ezt gy, hogy nagyon is tisztaban
vagyok vele: a népmesék, regék, mondak, mitoszok archaikus tudasa ma is élo,
fontos lizeneteket tartalmaz. A lényegiiket megtartva kell 4j szavakkal elmesélni
oket, mint példaul a Percy Jackson torténetek teszik azt a gorég mitoldgiaval. Ezt a
merész transzformaciét kell megtenni a dramaturgoknak ahhoz, hogy eljusson az

0so0k tudasa a mai fiatalokhoz.

A dramaturg miithely tematikajat olyan kortars alkotokkal képzeljiik el, mint
Gimesi Ddra, Berg Judit, Tasnadi Istvan, Miko6 Csaba, Kolozsi Angéla, Horvath Janos
Antal, Téth Réka Agnes, Nagy Orsolya, Lackfi Janos. A mihely vezetését,
kidolgozasat Harmath Artemisszel, a Petdfi Kulturalis Ugynokség Ifjusagi és
Gyerekirodalmi Centrumanak lapigazgatdjaval kozosen képzeljik el. Kiemelten
fontosnak tartjuk a Szinmtvészeti Egyetem dramaturg-, valamint a Karoli Gaspar
Reformatus Egyetem Gyerekirodalom szakos didkjainak a bevonasat munkankba,

Dr. habil Hermann Zoltan tanszékvezetd kozremiikodésével.
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" DRAMAPEDAGOGIAI MUHELY

A Pesti Magyar Szinhaz az elmult években egyre komolyabb figyelmet
forditott a szinhazpedagdgiai tevékenységekre. A Dramalabor részleg kinalja a
szinhazi eléadasokhoz kapcsol6d6 foglalkozasokat, és emellett tobb szinhazi
nevelési eléadas is késziilt a szinhazban, olyan szinhazi programok, amelyek egy
komplex alkalomban 6tvozik a szinhazi eléadast és az interaktiv elemeket. Igy a

nézokbol az eldadas résztvevdi is lesznek.

A megindult folyamatokra épitkezve szeretnénk a jovoben rendszerezettebb és

komplexebb médon fejleszteni a szinhdzpedagbgiai tevékenységet.

Szinhazpedagdégiai koncepcionkat egyrészt a megszdlitott célkdzonség, masrészt a

megsz0litas mddja szerint szeretnénk strukturalni.
Célkozonség:

- altalanos iskolasok
- kozépiskolasok
- pedagdgusok

- csaladi programok (tobb-generacios)
A megszolitas modja:

- csoportos részvételre épiild, jelenléti moédban megval6sulé programok (pl.
osztalyokat megmozgat6 foglalkozasok, komplex szinhazi nevelési
el6adasos, tobb-generacios vitaszinhazi alkalmak, pedagégusoknak tartott
workshopok stb.)

- pedagdgusokon keresztiil megval6sulo feldolgozo tevékenységek (pl. tanari
segédletben felkinalt feldolgoz6 feladatok az el6éadasokhoz kapcsoléddan;
pedagogusok felkészitd workshopja el6adas feldolgozashoz stb.)

- csoportos vagy egyéni tevékenységek, oOnszervez6ddé formaban
megvalodsitva (pl. téma-/problémafelvetd kérdések a szérélapon; tematikus,

alkot6 palyazatok stb.)



42

—

A szinhazpedagégiai programok minden esetben eléadasokhoz
kapcsolddnak, azok szinhazi formanyelvének megismerésére, és tartalmi
feldolgozasara fokuszalnak. Ennek megfeleléen sokoldalu szinhazi repertoar,
amely aktualis témakra, problémakra fokuszal, felépitése is fontos célja a

jelen palyazatnak.

SZINHAZI VIZUALIS MUHELY

Minden, amit latunk: informacié. A vizudlis jelek mélyen beépiilnek a
gyermeki 1élekbe, egymasra rakddnak, 6sszekapcsolédnak, nagyban hozzajarulva

a majdani felnott személyiségének kialakulasahoz.

A magyar, dramaturgia kézpontu szinhazunkban sokszor elfelejtjiik, hogy a
szinhdz nem csak sz6, de kép is. A Kisebb gyerekek sokkal tobb iizenetet
dekddolnak a latottakbol, mint a hallottakbdl. Ezért nem mindegy, milyen
szinvonalu egy el6adas latvanya. Gyakran hallani a gyerekek ,dsztonds, romlatlan
Jo izléséral”, de sajnos ez az allitds nem igazan allja meg a helyét. A gyerekek izlése
a valésagban képlékeny, alakithatdé és erdsen torzithaté. A szines, vibralo,
gondolkodasra, lélegzetvételre esélyt sem adé ,porgés” konnyen magaval tudja

ragadni a gyerekkozonséget.

A jo gyerekszinhaz feladata megtalalni az egyensulyt a gyermeki
befogadoképesség, és a Kkortars képzomiivészet gondolatisaga kozott.
Szerencsére nagyszerli tervezdk, képzOmivészek alkotnak a magyar
szinhazakban, de a kialakult gyakorlat miatt sokszor a bevalt formakhoz,
sablonokhoz nyulnak. Nincs id6 a kisérletezésre sem. Egy darab atgondolasa,
esetleg ujragondolasa altaldban luxus a mai szinhazi gyakorlatban. Mivel a
diszletek, jelmezek, kellékek gyartasi idot, kapacitast igényelnek, sokszor guzsba
kotik a prébafolyamatot, a kreativitast. Nehezen alakul ki a mihelymunka, az
alkotok csak a sajat szakteriiletiiket 1atjak at, a tervezonek nincs ideje, modja

egylitt lélegezni a prébakkal. Igy nehezen joénnek létre innovativ, friss
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latvanyvilagu eldadasok. Roppant fontos lenne ezen valtoztatni, id6t és teret

hagyni a jatékos, atgondolt alkotas szamara.

Az, hogy egy szinhaz mit gondol, mit allit a vizualis kommunikaciérél, nem
csak a szinpadon deriil ki. A szinhaz egy épilet terekkel, nagy feliiletekkel,
falakkal, nézétérrel. Mikor belépiink a bejaraton, mar az elsé pillanatban sokat
megtudunk arrél, hogy mit akar téliink az adott intézmény. A gyerekk6zonség
szamara még fontosabb az elsé benyomas, hiszen bevett gyakorlat, hogy egy
személytelen eldcsarnokban, "kulturaltan” acsorogva varjak, hogy bejuthassanak
a nézétérre. Ez a helyzet nem szerencsés, hiszen a gyerekek rogton megérzik,
hogy ez nem az 6 kozegiik, csak beengedték 6ket ide. Ez nem igazan teszi vonzova
a szinhazlatogatast, mivel mar érkezéskor egy specidlis viselkedési rendszert kell
villAmgyorsan elsajatitaniuk. Ezért nem mindegy milyenek egy gyerekszinhaz
fogadoterei. Az otthonossag érzése sokat adhat az el6adas pozitiv befogadasahoz.
Ha megfeleloek a koriilmények, az infrastruktira, miért ne lehetne az el6térben
rohangalni (vagy akar a falra firkalni, rajzolni)? Sok gyereknézodt riaszt a
hivatalosan erdltetett tiinnepélyesség, amit mar a falak is arasztanak magukbdl.
Szerencsés esetben mar a terek is azt lizenik a nézének, hogy ,gyere be, ez itt egy

nagyon jo hely!”

Szinhazi  vizualitassal foglalkoz6 mihelylink a fiatal, palyakezdd
képzémiivészeknek, tervezéknek kivan foéruma lenni. Célunk, hogy a
gyermekszinhazakban dolgoz6 tapasztalt, elismert szakemberek (a teljesség
igénye nélkiil: Matravolgyi Akos, Bartal Kiss Rita, Michac Gabor, Grosschmid Erik,
Virag Vivien) megszolitasaval parbeszéd alakuljon ki a babszinhazi és kdszinhazi
tervezok kozott. Lehetdséget biztositsunk a szakmai irant érledklédo fiataloknak,
a szinhaz arculatanak kialakitdsaban is rajuk szamitunk. A vizualis mihely els6

korben a szinhaz arculatnak kialakitasaval, frissen tartasaval foglalkozik.
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 ZENEI MUHELY

Ha mindezidaig ugy tint volna, hogy zenés szinhaz, illetve musical
ellenesek vagyunk, akkor oszlassuk el a tévedést. Sokat beszéliink mostanaban a
globalizaciorol. Létezo jelenség, tény. De az is tény, hogy nem csak a globalizmus
elszenveddi vagyunk, hanem (sokkal inkabb) indukaldi. A globalizacio
osszetettebb folyamat, mint hogy egyszeriien ellenségnek tekintsiik. Nem jo, ha az
itéletalkotas mogott nem megértés és mérlegelés, hanem akar pozitiv, akar
negativ, de artikuldlatlan indulat huzédik meg. Persze egyszeribb atugrani a
megértés faradsagos szakaszat, nem bajlédni a bonyolult értelmezéssel, hanem
egybdl, indulatbol itéletet hozni - nem tessziik ezt. A zenés szinhaz 6nmagaban
egy miufaji meghatarozas. Az, amit trendként a mifaj mogott érziink,
prekoncepciondlisan popularis, felszines, de szines és szélesvasznu. Egy-egy
brand legalizalasa, kivasarlasa, ujrahasznositdsa. Néha ez a brand j6, hiszen
vilagsiker, ismert a cime, 6mlik ra a kozonség, és hatradélhetiink... Ez a vegytiszta
szorakoztatas, a popkultiura kiszolgalasa. Nos, amit mi képzeliink, amiben mi
hiszlink, az tavol 4&ll ezektdl a globdlis brandektél, a Broadway-siker
Ujragyartasanak recepturajatél. Amit szeretnénk, az magyar, helyi, de
tartalmaban wuniverzalis. Ezért is tartjuk fontosnak egy zenei miihely
létrehozasat, aminek a f6 célkitiizése, hogy a zenés szinhazi miifaj formanyelvén
dolgozzon. Itt is, természetesen, az ifjusdgnak szant musicalek, zenés szinhazak
kertilnek a munka fokuszaba. A Pesti Magyar Szinhazban is bemutatott, eredetileg
kaposvari TUSKEVAR el6adas legyen a kiindulépont, amihez képest a szinhaz mar
elindult az altalunk is elképzelt Uton. De ide soroljuk a két évvel ezelott Beck
Zoltannal és a Pesti Magyar Sziniakadémia novendékeivel kozosen bemutatott
Ahogy teccik cimii eléadasunkat is. El6adasaink zenei megkomponalasara a
késébbiekben 6rommel hivunk a popzene fiatalok altal rajongott el6adoit, hiszen
ez egy fontos kapocs lehet a szinhaz és a kortars zene kozott. Ne feledjiik a Padlas,
A dzsungel kényve, a Valahol Eurépaban mai napig fennallé sikerét! Uj, magyar

musicalekre van sziikség! Ezért szeretnénk teret biztositani a miifaj irant
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érzé\keny alkotoknak. Mai vilagunk, és benne a fiatalok karcosabbak, mint ahogy a

negédes, romantikus musicalvilag mutatja.

A szinhaz jelenlegi zenei vezetdje, Szemenyei Janos Kkitiing alkoté ahhoz,
hogy a mithely munkajat dsszefogja. A Hamilton mintajara késziild musicalekben,
a fiatalokban gondolkodunk, tehetségkutatasban, pdalyazatokban, egy Kkortars

(alkalmazott) zenei miihely létrehozasaban.

A zenei mihely szinhdzunk imidzse lehet. Mutatnd, miként lattatjuk
magunkat, s miként tekintenek rank. Egy imidzs kialakitisa hosszd idé. Uj

musicalek 1étrehozasa komoly befektetés, és komoly szandék is.

PESTI MAGYAR SZINIAKADEMIA

Az Akadémia egyidds a szinhaz jelenlegi éplletével. Az intézménybdl a
szinhazi szakma jeles képvisel6 kertiltek ki. Az oktatas maig toretlen szinvonala, a
Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetemre hallgatéik korébol felvételt nyertek szama

kimagaslo.

A Sziniakadémia jogelédje a ma mar legenddsnak szamit6 NEMZETI
STUDIO, amelyet 1966-ban a régi Nemzeti Szinhazban BODNAR SANDOR rendezé
alapitott. 1991-97 kozott, Szody Szilard vezetése alatt valt az Akadémia allamilag
bejegyzett intézménnyé, tehat a képzés ekkor mar hivatalosan elismert iskolai
keretek kozott folyt. Az iskola mikodési engedélyét 1996-ban adta ki az
Onkormanyzat. Késébb az iskolat miikddtetd szinhaz nevének valtozasaval egyiitt,
e tanintézet neve is megvaltozott: PESTI MAGYAR SZINIAKADEMIA. A 2012-13-as
tanévet az Akadémia mar Benkd Nora a Pesti Magyar Szinhaz szinmiivészndjének
a vezetésével kezdte. 2016. szeptember elsején allami fenntartasuva valt az iskola,
neve és székhelye is megvaltozott. Az 0] elnevezés: Budapesti Gazdasagi
Szakképzési Centrum Belvarosi Gazdasagi Szakgimnaziuma Pesti Magyar

Sziniakadémia Miivészeti Intézményegysége. A képzés azodta teljes mértékben
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ingienes. Az Osszefliggd szakmai gyakorlat helye tovabbra is a Pesti Magyar
Szinhaz. Volt. Pedig a mindekori vezetésnek ezt a hagyomanyt téretlentil apolnia
kellene, amint az a szinhaz Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban is kiemelten
szerepel: “Gyakorlati helyet biztosit a Pesti Magyar Sziniakadémia hallgatoi

szdmdra, részt vesz a szinpadi oktatdsban.”

Azzal a kialakult helyzettel viszont mindenképpen szakitani kell, hogy a
hallgatok csupan olcs6 munkaerdként csoportos szerepldi legyenek a szinhaznak.
Sokkal inkabb a lehetdség biztositdsa a feladatunk a megmutatkozasra,
vizsgaelddasaik  szinrevitelére, jatszasara. Gondos mentorprogrammal,
tervezéssel és iranyitassal késziilhetnek akar olyan el6adasok is, amelyek
alkalomadtan a szinhaz repertoarjat is erdsitik, szinesitik. Hiszen ki értene jobban
a fiatalok nyelvén, mint hozzajuk korban legkozelebb allék? Szandékunkban all a
kapcsolatot Ujra megtolteni tartalommal. Ebben szamitunk a Szinhaz- és

Filmmivészeti Egyetem rendezd szakos hallgatéinak kozremiikodésére is.
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ELETKORI SZINHAZ

Gyermekszinhdz €s lira

Az anyanyelv elsajatitasa egy véget nem éro folyamat, és rendkiviil fontos,
hogy milyen eszkozokkel alapozza meg a sziild, az iskola, az 6voda ezt a
természetes tanulast. Egy nyelvnek nem csak nyelvtana, szokészlete és szabalyai
vannak, hanem ritmusa, dallama, liiktetése is. Ezek a grammatikan tuli jegyek
legalabb olyan lényeges informdaciékat hordoznak, mint a szoveg elsddleges
tartalma. Verset olvasva, hallgatva vagy mondva rahangol6dunk a kolté belsd
ritmusara, és megnyilik a személyes vilaga. Ha megérezziikk a kapcsolddasi

pontokat, és eggyé valunk az alkotdval, a nyelv befogadasa 1j szintre emelkedik.

A magyar oktatdsi gyakorlat meglehetésen felemas modon Kkezeli a
versekkel valo ismerkedést. Mig az dvodaban (nagyon helyesen) a mindennapok
részei a versek és mondokak, az iskolaban mar egy tantargy részeként,
megtanuland6 feladatként taldlkoznak a gyerekek a versekkel. A lira igy bizalmas
ismerdésbol sokszor elkeriilendd, meguszandd nyliggé valtozik. Az osztaly el6tti
zavart szavalas, a versek szoOkészletét csak toredékesen értd hangsulytalan
hadaras, a keservesen bemagolt (gyakran egyaltalan nem a korosztalynak

megfeleld) verssorok egyre magasabb falat emelnek a gyerekek és a miivek kozé.

Késobbiekben a verselemzés idegeniti el még jobban a tanuldkat a lirai
alkotasoktol. A tekintélyelvii ,mire gondolt a kolté” értelmezések azt sugalljak,
hogy csak egyféle elemzés lehet érvényes, igy zarva el az utat a szabad

asszociacio, a felfedezés orome eldl.

A szinhazban a leirt sz6 él6 hangga valik, a kolté sorai a szinészben
keletkezett rezgések formajaban jutnak el a befogadohoz. Ha ezt a varazslatot
sikeriil 1étrehozni, a gyerekek ujra racsodalkozhatnak, hogy micsoda belsé

energiakat szabadithat fel a kimondott vers. A lira mar régen elvalt természetes
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térs\ét()l, a zenétol, de egy el6adasban ujra talalkozhatnak, hiszen az énekelt

vers egyidés az emberiséggel.

A szinpadon az asszociaciok tovabb gondolhaték, képpé alakithatéak, igy
egy olyan élmény sziiletik, melyben egyenranguan van jelen a vers, a zene, a
képzomiivészet és a szinhaz. Egy sajat univerzum jon létre, sajat
szabalyrendszerrel, melyet egy kozosség hozott létre. Igy valhat a kolté személyes

vilaga k6zosségi szervezo erové.

A huszadik szazadi magyar torténelem nem éppen fényes korszakainak
furcsa ,mellékterméke”, hogy a legnevesebb koltéink koziil sokan talaltak
menedéket a gyerekirodalomban. Nemes Nagy Agnes, Tamké Siraté Karoly,
Weobres Sandor vagy Kormos Istvan alkotdsai egész generdciok szadmara tették
szinessé, titokzatossa és érdekessé a korilottink 1évé, nem mindig kellemes
valosagot. Szerencsére kortars koltdink nem tavolodtak el ettdl a hagyomanytdl.
Toth Krisztina, Varré Daniel, Keresztesi J6zsef és még rengeteg mai koltod

szellemesen ontik versbe a furcsa, valtozé vilagot.

Bérénd Odén, Bobita, Titilla vagy Tandori Dezsé mackdi alig varjak, hogy
szinpadra léphessenek, hiszen régi ismerdseik iilnek a nézoétéren! Fontosnak
tartjuk, hogy a legkisebbek gyakran taldlkozzon a nézétéren llve vagy akar a
fogadotérben varakozva a Kkoltészettel, versekkel. Misszionknak érezziik a
magyar Kkoltészet minél intenzivebb beemelését a repertoarunkba. Es
amennyiben igaz az a tételmondat (igaz!), hogy a kozonségiink nem szabad
akaratbo6l, hanem sziilok, pedagogusok vezetésével érkezik, hat fontos az 6
tudasuk, nemegyszer gyerekkori nosztalgiajuk kiszolgalasa, életben tartasa. Epp
ezért fontos a félklasszikusok szerepe. Aki dolgozott mar gyerekszinhazban, az
tudja, hogy a valasztas az 6 résziikrol jorészt a sajat gyermekkoruk meghatarozé

miveire esik. Szerencsére ezeknek a miiveknek a jo része eros, és szinpadképes.
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A kisebbek mellett fontosnak tatjuk az ifjisag szamara is a lira miifajanak
megjelenitését. Lutter Imre értd vezetésével repertoar-szeriien és alkalmilag
egyarant zenés irodalmi szednszokat terveziink, egy-egy Kivalo szinész/zenész
szerepeltetetése mellett leginkabb az Akadémia fiataljainak a bevonasaval. Lutter
Imre, a Versmondé Szovetség elnokeként illetve o0Onallé eléadoként,
menedzserként eddig is sokat tett a versszinhdz miufajanak életben tartasaért.
Felkérésiinkre 6rommel mondott igent, mint irodalmi vezetd, bizva abban, hogy a
fiatal k6zonség megszolitasa e miifaj lehetdségeivel még intenzivebb, korszeriibb

lehet.
Az alabbi tematika mentén gondolkodunk:

o Ady Endre, J6zsef Attila, Radnoti Miklds, Pilinszky Janos, Petri Gyorgy stb. —
kontextualizalt életrajzok

0 A magyar torténelem hires néalakjai (magyar Hamilton)

o Kotelezok masként

o A kortars popzene alkotéinak a bevonasa: Honeybeast, Margaret Ireland,
Eric Sumo (Toévishazi Ambrus), Bella Maté, Molnar Ferenc Caramel, Sena
Nagadu stb.

o Pdédium estek, beszélgetések

o Slam poetry

A programhoz tartoz6 mithelymunka pedig a zenés szinhaz textusaval foglalkozik.

Koltok, zeneszerzok bevonasaval a kortars dalszovegirast fogjuk munkara.
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A kilonb6zé miivészeti agak nem kiilon univerzumban léteznek. Egy
egészséges miivészeti kozegben hatnak egymasra, erdsitik egymast. A szinhaz és a

zene is egylitt fejlodott, valtozott évszazadokon Kkeresztiil.

Az élében megszdlald zene varazsa egyre ritkabban tapasztalt élmény a gyerekek
szamara, gyakran csak a tablet, a telefon, vagy a bevasarlokézpontok hangszoroéi a
zene forrasai szamukra. Az a csodalatos pillanat azonban, mikor egy hangszer

megrezegteti a leveg6t, és megsziiletik a muzsika, semmivel nem p6tolhaté.

Mivel egy szinhazban eleve adott az infrastruktiura egy koncert lebonyolitasahoz,
kézenfekvd otlet, hogy id6rdl idore €16 zenés koncertek is szinesitsék a palettat.
Bar rengeteg a gyerekkozonséget konnyli piacnak tekintd, igénytelen
»gyerekkoncert”, szerencsére a minéségi gyerekzene is folyamatosan jelen van a
magyar zenei életben, iddés és fiatal eléadok egyarant magas szinvonalu

produkciokkal avatjak be a gyerekeket a muzsika ezerszint vilagaba.

Egy kulturalis intézménynek kotelessége felkarolni és tamogatni az értékeket
hordoz6, zeneileg és esztétikailag mindségi zenét Kkozvetité eléadokat,

egylitteseket.
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A SZINHAZ EGY EPULET

Mitél lesz csaladi és ifjusagi szinhaz?

Kell egy hely, ahova j6 betérni, ahol otthonosan érezziik magunkat, ami a
biztonsag és a csaladiassag érzetét adva menedékként szolgal. Ami frissességet,
fiatalossagot sugaroz. Ahol sziiloként megvalogathatjuk, gyermekeinknek milyen

lehetdségeket kinal az intézmény.

Kell egy hely, ahol szabad lehet a gyermek, vallalhatja a gondolatait, segitenek
a vilag kiismerhetetlenségének lekiizdésében. Ahol a ,Kis gyerek - Kis szinhaz”
sért6 analdgia feloldasara talal. Kell egy hely, ahol egyaltalan fel sem meriilnek
az efféle analdgiak. A gyerekeknek jatszé miivészek nem kisebbrendii miivészek,
az épllet allaga, mindsége, felszereltsége és arculatinak frissitése nem
kisebbrendli probléma, sét, legylink tekintettel az utanunk érkezokre: a jovo
gyerekek az épiiletbe belépve érezzék, hogy kézen fogjuk dket, vigyazunk rajuk, és
egy darabka csodat nyujtunk at szeretetbdl, figyelembdl és szakmai
felkésziiltségbdl osszegyurva. A szakmai felkésziiltség, a professzionalis kiallitas
pénzbe keriil. A szeretet és a figyelem viszont ingyen van, mégis megtériil. Nem
taposémalom az ott dolgozdknak, s nem csupan kotelezéen Kkipipalt turisztikai
latvanyossag az arra jaroknak, hanem egyike azoknak a helyeknek, ahol a csodak

sziletnek.

A mult - A Hevesi Sandor tér Szinhaza

A Pesti Magyar Szinhaz épiilete jelenlegi formajat 1966-ban nyerte el. Mar az
azoéta eltelt id6 is boven elég, hogy a mult témakorét bemutassuk, igy ennél

régebbre visszanyulni az idében, egészen az elsd, 1897-ben atadott, akkor még
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Izab\ella, most Hevesi Sandor téren megnyilt épiiletig tan nem is érdemes. A mai
arculatat elnyerd épiilet a Nemzeti Szinhaznak adott otthont, és 34 éven at toltotte
be ,ideiglenes befogadd” szerepét, mig 2000-ben meg nem nyitotta kapuit az 1j,
kifejezetten erre a célra épitett Nemzeti Szinhaz a Rakdczi hid pesti hidf6jénél. Az
azota eltelt 23 évben, az 0j nevén Pesti Magyar Szinhaz, majd Pesti Magyar
[fjusagi- és Csaladi Szinhaz tobb vezetés alatt igyekezett megtalalni a varosban,
valamint a szakmdaban elfoglalt helyét, identitdsat és muvészeti koncepcidjat. Az
utobbi egy évtizedben indult el a torekvés egy gyermek- és ifjusagi arculat
megteremtésére, melynek eredményeképpen 2023 januarjatdl a szinhaz
megkapta a nemzeti csaladi- és ifjusagi szinhaz statuszat. Hosszu idé utan
végre érezheté a fenntartdi szandék egy olyan hidanypodtld intézmény
kialakitasara, ami ajra mélto helyre képes emelni ezt a nagy multu és sok
viszontagsagot megélt épiiletet. A Pesti Magyar Ifjusagi- és Csaladi Szinhaz
potencialis zaszl6shajdja lehet egy olyan szinhaz eszménynek, amely kiemelten
foglalkozik az ifjisdg nevelésével, és a mindségi csaladi kikapcsol6das
lehetdségével. Nagyszinhazi méretei lehetévé teszik a tomeges szorakoztatast,
kisebb terei pedig egy intimebb, probléma-kézpontu szinhazi formanyelv
artikulalasat. Egy ilyen egyediilallé intézményi struktira hatalmas lehetdségeket
rejt magaban. Kiilonosen izgalmas feladat a nemzet ifjusagi szinhazava fejlédni,
mikozben hatalmas felel6sséggel is jar megfelelni egyszerre a tobb évtizedes
hagyomdanynak, tamaszkodni ra, méltén apolni, valamint kialakitani egy olyan
strukturat, amely Osszefogja a magyar gyerek, ifjusagi és csaladi torekvéseket,

ezaltal megteremt egy hianypdtlo intézményt, ahogy az a nevében is jelezve van.
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Az épiilet elhelyezkedése a varosban

Szinhazi értelemben egy kiilonos delta haromszogben helyezkedik el az épiilet
a févaros szivében. A szinhaz 0j statuszaval és torekvéseivel azonos két intézmény
is elérheté a kornyéken: a Budapest Babszinhaz és a Kolibri Szinhaz harom
jatszéhelye. Berendezkedésében és évtizedes munkajdban mindkét szinhaz a
gyermek és ifjisadgi vonalon nyudjt hatalmas szakértelmet és kiemelkedd
teljesitményt. Erdemes megvizsgalni, hogy ebben az értelemben és kdzelségben a
Pesti Magyar Szinhaz miben tud mast, tobbet, eltérét adni, mint az emlitett
intézmények. Mas tekintetben egy uUjabb haromszog fedezheté fel a szinhaz
jelenlegi arculatdnak és nézdcsalogaté misorpolitikajanak koszonhetéen. A zenés
szinhazi vonalban ott van karnyujtasnyira a mifaj sajatossagainak technikailag
jobban megfeleld, infrastrukturajaban jobban felszerelt két intézmény: a Madach
Szinhdz és a Budapesti Operettszinhaz. Mig az el6z6 tri6 szakmailag jobban
felkésziilt a jelenlegi PMSZ-hez képest, a masik trié technikailag alkalmasabb a
zenés szinhazi mifaj Kkiszolgalasara. Ezek olyan tények az elhelyezkedés
tekintetében, amit nem lehet figyelmen kiviil hagynia a mindenkori vezetésnek.
Egyrészrol verseny helyzet, de lehetdség is a kooperaciora, az egylittmikodésre.
Ne feledjik, hogy olyan nézdrétegrél beszéliink, amely nagy szamban,
szervezetten érkezik, és keresi a valtozatossagot. A PMSZ helyzetét leginkabb
ebben a tényben erdsithetjiik. A valtozatos miusorrend, a szdérakoztatason
tulmutatd eldadas-struktira vonzé lehet a pedagégusoknak. Csak vonzéva kell

tenni.

Mit sugaroz az épiilet?

Jelenlegi allapotaban az épiilet leginkabb egy munkatertiletre hasonlit. Tudjuk,
ez a helyzet a kozvetlen életveszély elharitasa miatt alakult igy. A betonburkolatok

ugyanis meglazultak, ezért a teljes éptiletet védémolinoval lattak el, melynek
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karbantartésa és felilvizsgalata folyamatos megfigyelést igényel. Ettdl a helyzettdl
mindaz a biztonsag, meghittség elveszett az épiiletbdl, amely egy csaladbarat
intézmény Kkiilsejét sugarozna. Arculati és gazdasagi kérdés, hogy ezzel a
helyzettel hogyan él a szinhaz vezetése, mikdzben lathatdéan folyamatos tiizoltas
zajlik, hogy az elavult épiilet egyaltalan egyben maradjon... Beszélni kell a
tetbhéjazatok allapotarol is, ami a részleges feltjitasnak koszonhetden jelenleg
ugyan megoévja a szinhdzat a beazastdl, de az esetleges fagyaskarok tovabbi
problémakat sziilhetnek. Az elektromos halézat, a flitési- és csatornarendszer
valamint az ivovizellatas allapota kritikus, ezért teljes feldjitasra szorul. A
nyilaszardk, a légtechnika- és a klimarendszer feliilvizsgalata iddszeri. Kiilso
szigetelés nincs, a belso térben a marvanyburkolatok tobb helyen elmozdultak, igy
a szigetelés enyhén szdlva sem biztositott. Mindezek a problémak latvanyosak,
minden bizonnyal érezhetéek a kozonség szadmara is. Nem kozmetikazhato,

siirgés és hathatos beavatkozast, felajitast igényel.

A fogadoterek sziikosek. A sotét marvanyburkolat, cindbervords karpitok
valamint a barna szinii di6éfa burkolatok ugyan kolcsondznek az épiiletnek
egyfajta patinat és magasztossagot, de gyerekszemmel vitriolos, faradt, oreg,
boommer, ciki. Ne feledjiik, egy olyan korosztaly igényeit igyeksziink kiszolgalni,
amely erdsen kritikus. A kisebbeknek szinek kellenek, erds formak: a csoda
felmutatasa. A nagyobbaknak vaganysag, korszeriiség: er6. Ez az épiilet jelenleg
a megcélzott korosztalyokat nem inspiralja. Inkabb eltavolit, a Pesti Magyar
Szinhazat (pars pro toto a szinhazat magat) avitt, 6reg, halott formanak mutatja.
Ne feledjik, ez a korosztadly konnyedén altalanosit, itélkezik, és inkabb
bekapcsolja a mobiljat, és elvonul a digitalis térbe. Ezzel a jelenlegi arculattal
kapasbol vesztes poziciébdl kezdjiik a megszélitasukat. Es valljuk be, ez nem csak
az ifjusagi kategoriara igaz. Ha egy csalad kulturalis programot tervez, és erre
hajlandé elkolteni tobb tizezer forintot, akkor megvalogatja a helyszint. Lehet,
hogy el6szor csak az online térben tajékozodik, és elegendd szamara egy eros

ajanlo6 az eléadasrél. De ha megérkezik, és szembesiil az épiilet allapotaval, akkor
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a kovetkez6 alkalommal mar komoly szerepet jatszik a dontésében, hogy milyen
volt az els benyomas. Es még ha az eléadas jo is volt, de a helyszin kevésbé, akkor
oda nem szivesen megy vissza. Mitdl volt ez csaladi, kérdi. Miért adna Gjra ennyi

pénzt, gondolja, és Uj helyszint, 4j programot valaszt.

Ezek Kkellemetlen témak ugyan, de nem Kkeriilheti el a kovetkezd vezetés
figyelmét, amelynek fel kell késziilnie (szoros egyiittmiikodésben a fenntartdval)
egy kozelgé felujitds sziikségességére. Alternativat kell kindlnia, hogy
megfeleljen az épiilet egy csaladbarat intézmény elvarasainak, javitva a
befogaddi élményt, az épiiletben dolgozék munkakoriilményeit, és az
energetikai hatast. Egy szinhazi épililet nagyfogyasztd. Az energetikai felujitas
hosszutavon visszahozza a raforditott pénzt. A nézdészam emelkedése pedig piaci
alapon noveli a bevételt. De a felgjitdshoz koézponti, iranyzott tdmogatas

szlikséges.

Az épiilet a belvaros szivében helyezkedik el. Fontos, hogy erds kapcsolat
szlilessen a VII. kertileti 6nkormanyzattal ahhoz, hogy a Hevesi tér a kornyék tide
foltjava valtozzon. Elképzelésiink szerint idealis térré akkor valhat, ha a szinhaz az
utca felé is nyit. Ez egyrészt fontos a kozlekedés szempontjabdl is, hiszen a
gyerekeket tobbnyire busszal szallitjak. A szinhazhoz érkezdé buszok szamara
kialakitand6 megall6 elengedhetetleniil fontos legalabb a leszallas, felszallas

idejére.

A kérnyezé utcak kihasznaltsaga, kihasznalatlansaga

A szinhazat jobb oldalr6l a Rejté Jend utca hatarolja, ahol a szinhaz
tulajdonaban harom helyiség is talalhat6. Gobbi, Art-Jar6 és egy kisebb
raktarhelyiség, amit jelen allapotaban nem hasznalnak. Az utca az autos
kozlekedés szempontjabdl leroviditési utvonalnak hasznalt rész, de ezt a
mandvert az Izabella utca feldl is végre lehet hajtani. Véleményem szerint az

utcaban taldlhaté mélygardzsig megvaltoztatott kétiranyu forgalmi renddel
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étalakithaté, - természetesen, ha erre 6nkormanyzati szandék is van - és a szinhaz
melletti dtszakaszt érdemes lenne sétalé utcava alakitani. Ezzel megnyithaté
lenne a szinhaz jobb oldali bejarata is a nézok szamara. A Gobbibo6l lehetne egy
mindenkor nyitott kavézé és csaladi tér, de ugyanez igaz lehet a szinhaz aulajara
is. Elengedhetetlen, hogy a szinhaz nyitottsagot sugarozzon, hogy barmikor
betérhessenek, taldljanak magamnak programot. Ezt a lehetdséget a szinhaz
évente egyszer szokta kihaszndlni, gyereknap alkalmabél. Ennek a programnak a
sikeressége is mutatja, hogy igény lenne egy ilyen tér kialakitasara. Véleményem
szerint az ehhez sziikséges szandék megteremthetd, a kertilet jelenlegi vizidja az

autéforgalom kivezetésére most is latszik.

Urban dzsungel - Hevesi téri zold sziget

Az épiilet jelenleg molinoval van ellatva a fentebb mar emlitett veszélytelenités
miatt. Ezt a molindt Gjra lehet gondolni. Megkaphatna azokat a szineket, amiket a
miusorrend korosztdlyos bontdsdban is hasznalunk. Ez hozzasegit az arculat
kialakitasahoz, az intézmény felismerhetéségéhez is. Ezeket a szineket aztan
batran lehet tovabbvinni a belsd terekbe, ahol irdnymutatoul szolgalnak a
helyszinek megtalalasdhoz. Erdemes felmérni a lehetségeket egy, az épiilet
oldalaira tervezett, ma divatos, de Magyarorszdgon kevés helyen hasznalt
vertikalis novényfal elkészitésére. Ehhez persze tamogatdk bevonasa sziikséges,
és egy egyszeri nagyobb anyagi raforditast is jelent, de a megtériilése hamar
érezhetévé valik. Egy ilyen fal elkészités tul az esztétika élményen, amely szintén
kulonlegessé tenné az épiletet, rengeteget javitana a levegd mindségén.
Energetikai szempontbdl pedig elképesztéen magas szigeteld funkciét tolt be,

ezzel is segitve a haromszorosara nétt rezsi kiadasok csokkentését.

A szinhazat baloldalroél az Izabella utca hatarolja. Azon az oldalon talalhat6 egy
beugrd rész, amit a diszletszallité teherautok parkolasra hasznalnak, valamint

ezen az oldalon allnak meg azok a buszok, amik a kozonséget szallitjak vidéki
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hely\szinekrc’il. Ezen az oldalon érdemes lenne kialakitani egy konnytiszerkezetes
raktar épiiletet, ami segitene a diszletek és a mobil nézétér mozgatasaban. Az igy
elveszitett parkolasi lehetdséget érdemes lenne a szinhaz hatuljara athelyezni, a
Wesselényi utcai frontra. Ehhez szintén az oOnkormanyzat segitségére kell

tamaszkodni, hogy megval4sitasat engedélyezze, megsegitse.

Fogado tér

Csaladbarat, gyerekbarat. A kiilonb6zd korosztalyok jatszdéhelyeit szinekkel,
formakkal érdemes elhatarolni egymastol. Mobil diszitési lehetdségekkel
valtozatossa, akar interaktivva is lehet tenni a fogadotereket. A nagyszinpadot
elsésorban az altalanos iskolai k6zonségnek, valamint a csaladok fogadasara kell
kialakitani. A szalonnak nevezett elsé emeleti tér egy keresztezddés, ahonnan a
nagyszinpad és Sinkovits szinpad is megkdzelithetd, valamint itt helyezkedik el a
tagas biifé, ahova szintén érdemes kialakitani sarkokat, ahol a kiilénb6zo
korosztalyok készségfejlesztd programjai kaphatndnak helyet. Olvasésarok,
jatszdsarok, interaktiv tarsasjatékok, a kozépiskolasok szamara graffiti-fal,
kiallitétér. A Sinkovits szinpadra intimitasa miatt a legkisebbeket varjuk az
eldadasokkal. Az odavezetd Ut jatékossagat falfestéssel lehet izlésessé tenni, és a
szinkédok haszndalataval, a nézok bevonasaval folyamatosan disziteni, mint erre
szamos babszinhaz igényes példat mutat. A szinhaz képzémiivészeti mithelyének

ez egy nagyszabasu, izgalmas kihivas.

Alternativ jatszohelyek

A Gobbi és az Art-jaré is alkalmas kisebb produkciék kiallitasara. Ezeknek a
helyiségeknek is sziikségszerti az izléses kialakitdsa. Az Art-jar6 tovabbra is
alkalmas lehet tantermi- és szinhazi nevelési el6adasok megtartasara egy-egy

osztaly részvételével. A csecsemdszinhazi el6adasok Kkiszolgalasara ki kell
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alakitani egy alland6 jatszdéhelyet, ami berendezésében a korosztaly szamara

folyamatosan biztonsagos és baratsagos kornyezetet biztosit.

A szinhaz Colombus utcai raktarat is alkalmasnak véljiik kisérleti eléadasok
létrehozasara. Ezen a helyszinen szamitandnk a Szinhaz- és Filmmiivészeti
Egyetem hallgat6i és a szinhaz Akadémiajanak, a Pesti Magyar Sziniakadémia

novendékeinek koprodukcios eléadasaira.

A szinhaz alapvetden sziik6lkédik prébahelyszinekben. A jelenlegi probaterem
nem alkalmas a nagyszinpadi produkciék modellezésére, ezért alternativat kell
talalni mas intézményekkel vald egylittmiikddésre, probahelyszinek reményében.
Illyennek itéljik a kozeli Népmiivészeti Muzeum tereit, akikkel egyébként is
kapcsolatot tart fenn a szinhaz, és ezt az egylittmikodést tartalommal is érdemes
megtolteni. Tovabbi lehetdségek felkutatasa is sziikségszeri, lehetdségekhez
képest nem novelve a szinhaz kiadasait, inkabb egylittmiikodésekben

gondolkozunk.

A jelenlegi arculatot az épiilet tekintetében mar taglaltam, hiszen az elsé
benyomas az egyik legfontosabb. Az arculat azonban ennél sokkal tobb és
szertedgazdobb. Elengedhetetlen egy brand kialakitasa, ami egységesiti a szinhaz
elképzelését vizudlisan mind az épilileten beliill, az éplleten kiviil, a
kommunikaciéban és kiilonos tekintettel az online feliileteken. Az elsédlegesen
meghatarozandé kérdés a SZINHAZ NEVE! A hivatalos megnevezésében
kétszer szerepel a szinhdz szé: Pesti Magyar Szinhaz, Csaladi- és Ifjusagi
Szinhaz. A szinhaz honlapja a pestimagyarszinhaz.hu-n érhet6 el, de a
fogadofeliileten mar Magyar Szinhazként hivatkozik magara és Gjonnan a szinhaz
homlokzatarél is eltiint a Pesti jelz6. A kiilonb6zé online platformokon a
névbizonytalansag szintén megfigyelhetd. A szinhaz nem kommunikalja
markansan a profiljat. Sehol nem lelhet6 fel a nemzeti statusz! Sehol nem lelhet6
fel, hogy a szinhaz a fenntarto altal is elvart csaladi és ifjusagi szinhaz lenne.

Igy hatalmas bizonytalansagot sziil a nézdkben. A honlap kiilalakja nem tiikrézi a
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fiatzilosségot, szineiben komor, a szinlapok ritkdn mutatnak egységességet.
Kereshetdség szempontjabdl egyaltalan nem figyel a korosztalyi bontasra, igy nem
segitve a pedagdgusok és sziilok eligazodasat. A mobil verzié nincs kialakitva, a
tartalmak 6sszecsusznak, holott ez a legtobbet hasznalt eszkoz az ifjusag és sziilok
korében. A kozosségi médiara feltoltott tartalmak bar naprakészek és folyamatos
kommunikalast mutatnak, mégis egyformak. A kiilonb6z6 platformok kiilonb6z6
tartalmakat igényelnek, mert kilonbo6zé korosztaly megszoélitasara alkalmasak.
Elengedhetetlen a korosztalyspecifikus kommunikacié megteremtése, tudva, hogy
melyik tartalommal kit akar a szinhaz elérni. Ki kell alakitani azt az arculatot,
amitdél egy csaldd gondolatadba elsédlegesen a Pesti Magyar Szinhaz jut eszébe,
mint az orszag elsé szamu ifjusagi és csaladi intézménye. Még ha ez kezdetben
nagyobb marketing befektetést is igényel, de a torzskozonség kialakitasa, majd
megorzése érdekében elengedhetetlen. Ehhez természetesen a valtozatos

repertoar kialakitasa is sziikséges.

Iskolak, tanarok, sziillok megszolitasa

A gyerekekhez vezetd ut elsésorban az iskoldk, tanarok és sziilok
megszolitdsan keresztiil vezet. Fontosnak tartjuk nyilt napok szervezését, az
iskolakkal torténd folyamatos kapcsolattartast, segédanyagok készitését az

eldadasokhoz, utéfoglalkozasok tartasat.

A szinhaz legyen kaland! Hasznaljuk ki a digitalis tér nyujtotta lehetoségeket,
hiszen ma mar ott is otthonosan mozgunk, segiténk, jatszétarsunk is lehet. Epp
ezért terveziink a csaladoknak QR-koddal letolthetd applikacidkat, amelyekben a

szinhaz és az el6adasaink szerepldinek a megismerése egy virtudlis varosi kaland.
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" GAZDALKODASI STRATEGIA 2024 - 2029

Helyzetfelmérés, észrevételek

A Pesti Magyar Szinhaz hosszi multra tekint vissza, és tobb generacié szamara

biztositott mar kivalo szinvonalu eléadasokat.

Az elmult évek sordn a Pesti Magyar Szinhazat érte néhany Kkritika, melyet
els6sorban befogadd, néz6 szempontjabdl érdemes a helyzetértékelésnél felmérni,
ezek kozill néhany, melyek kapcsan lehetdségiink szerint a sajat stratégia és

koncepcio6 kialakitasanal kiemelt figyelemmel lesziink:

1. Repertoar: A szinhaz repertodrja nem elég valtozatos és sokszinl. Az
eldadasok kivalasztasa sordn nem adnak helyet elég kisérletez6 darabnak, és

tulsagosan rahagyatkoznak a mar jél ismert klasszikusokra.

2. Produkciok mindsége: Voltak olyan nézoék, akik szerint a szinhazban
bemutatott produkciok mindsége nem mindig felel meg a magas szinvonalnak.
Néha problémak merilinek fel az eléadasok rendezésével és szinészi
teljesitményével kapcsolatban, ami negativan befolyasolja a latvanyvilagot és a

torténet atadasat.

3. Helyszin és berendezés: Néhany latogatd szerint a szinhaz kinézete és belso
kialakitasa elavult és lepusztult. A helyszin nem eléggé kényelmes és modern, ami

negativan hat a néz6i élményre.

4. Kommunikacio: Egyes nézok szerint a szinhdz kommunikacidja nem
megfeleld. Az eléadasok idépontjara vagy modositasaira vonatkoz6 informaciok
nem mindig elérhetéek vagy frissitettek, ami kényelmetlenséget okozhat a

latogatoknak.

5. Jegyarak: Voltak olyan vélemények, amelyek szerint a szinhaz jegyarai

magasak a nyujtott élményhez képest. A dragdbb jegyek miatt sok ember nem
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tudja gyakran ellatogatni az eldadasokra, ami korlatozza a szinhaz elérhetéségét

és népszeruségét.

Ezen Kkritikak figyelembevételével lehetéség van javitani a szinhaz

miik6désén és fejleszteni az élményt, amit a latogatok kapnak.

A gazdalkodas foébb tervezett sarokpontjai a bevétel novelése
érdekében, innovativ szakmai, szervezeti és gazdalkodasi

javaslatok

A szinhaz gazdalkodasarol rendelkezésre all6 informacidkon tul, tovabbi
szamos teriiletet érintd részinformacié és kapcsolodoé osszefliggés helyben valnak
ismertté. A tulajdonosi elvaras az intézményi gazdalkodas egyensilyban
tartasat helyezi elétérbe, mely szem elott tartasaval, Kiegyensulyozott
gazdalkodast terveziink megvaldsitani. Terveink szerint a zokkendmentes
szinhazi atadas-atvételt kovetden ismertté valé anyagi helyzet jelen palyazatban
tervezett mivészeti célok megvaldsithatosagat befolyasoljak majd. Tovabba az
atadas-atvétel idobelisége és a folyamatban lévd, vagy mar kotelezettséggel
érintett és esetlegesen jogi kotelezettségvallalasokkal is terhelt kovetkez6 évad

lizleti tervezése a helyszinen, ezek figyelembevételével torténhet meg.

Jegy- és bérlet aremelést, ezzel 6sszefliggd sajat arbevétel novelést szintén
a bérlethal6 kialakitasaval egyidejileg, a piaci viszonyok figyelembevételével
tudunk majd végrehajtani. A miivészeti produkciok darabszamanak novelésével, a
miivészeti koncepcid tartalmi és mindségi valtozasaval korlatosan, de terveink
szerint novelhetd lehet a sajat bevétel. Kovetendé lehet a dinamikus arazas
bevezetésének megfontolasa is, mely a kereslet-kinalat piaci valtozasaira

adhat innovativ valaszt.
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A Lazér Ervin Program 2022-ben majd egyharmados jelenléttel bir a nézészamon
beliil. 2022-es évben a mintegy 120 ezer nézobdl tobb mint 43 ezer nézdje volt a
szinhaznak a programmal. 2023 évre varhatéan volt lehetésége a szinhazaknak
palyazni és remélhetdleg a program folytatasaval a 2024 évre eldadasok
létrehozasa kapcsan idén oktdber folyaman ismét lesz lehetdsége. A program
kapcsan egyfeldl jo hir a befogadé szempontjabél, hogy béviiltek a latogathato
események fajtai, masfel6l konkurencia is. Tovabbra is tamaszkodni kivanunk a
program kinalta lehetéségekre, illetve tovabbi spektrumokban is
szeretnénk diakokat invitalni a miivészeti program szerint, remélve, hogy a
programon résztvevok szama tovabb noévelheto és a tervezett elé6adasokat a

szakmai bizottsag tamogatasra érdemesnek talalja.

Toreksziink szponzoracio, tamogatas megszerzésére, koprodukciok
létrehozasaval a kiadasok koltség-racionalizalasara miivészeti oldalrdl. A
miivészeti koncepcionkban meghatarozott célok megvalésitasdhoz sziikséges
egyik jelentdés realizdlhatd bevételi forrast, a palydzati lehetdségek
maximalizasaban latjuk. Tovabba fontosnak tartjuk az eurdpai szinhazmiivészeti

palyazatokon val6 részvételt is.

Feliil Kkell vizsgalnunk a létesitményiizemeltetéssel Kkapcsolatos
lehetoségeket, koltségcsokkentéseket lehetdség szerint végre kell hajtanunk a

gazdalkodas kiegyensulyozottsaga érdekében.

Az Intézmény legfontosabb bevételi forrasai:

- az allami tdmogatas, a palyazatban kozolt adatok szerint az eldirdnyzat
2023 évre terv szerint 2.044.073.000 Ft, amelybdl személyi juttatasok
kiadasi eldiranyzat keretosszege 1.248.108.000 Ft, dologi kiadasok
429.040.000 Ft, beruhazasok 195.500.000 Ft.
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Az 0sszefoglald koltségvetési keretszamok a tajékoztatd anyag szerint ez a
tdmogatasi 0sszeg terv varhatéan nem elegendd, a szamokat vizsgalva
nagysagrendileg 10 %-kal kevesebb az allami tamogatas az el6zo évi
finanszirozasi tamogatasi mértékhez képest.

A 2022-es koltségvetés tervszamai nagyban eltérést mutattak a tényhez
képest, amely részben koszonheté a koziizemi és kapcsolddo lizemeltetési
koltségek  drasztikus  novekedéséhez, részben  viszont egyéb
koltségnovekedések is lathatok, melyek vizsgalatahoz, racionalizalasahoz a
jelenleginél tobb informacid birtokaban lenne mad.

a mukodési bevételek, a jegybevétel, bérleti dij bevételek,
egylttmikodésekbdl szarmazéd egyéb arbevételek, pénziigyi miveletek
bevételei, afa visszatérités, etc. Ezekben a terveldiranyzat szerint a 2022-es
tényhez képest tobb mint 22 %-os visszaesést prognosztizal a Szinhaz,
ennek megitélése szintén tovabbi informacié birtokaban lenne vallalhat6. A
2022-es tervszamok és tényszamok kozotti eltérés a jelenlegi vezetés altali
ovatos tervezést mutatjak.

az egyéb tamogatasok tovabbi egylittmikodésekbdl, szponzoraciokbol
szarmazd tamogatasok, kozponti palyazati tamogatasok, (hazai és

nemzetkozi) is tovabbi mozgasteret tartogathat a bevétel névelésében.

A kiegyensilyozott gazdalkodasi stratégia fobb eleme:

A bevételek kozott a sajat bevétel novelését:
- anézdszam novelésével,
- ajatszéhelyek magasabb kihasznalasaval,
- gazdasagilag eredményesebb és miivészileg is soksziniibb

produkcids szemlélettel,
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tovabba a szinhazi ingatlan- és eszkdzpark hatékonyabb
kihasznalasaval,

és az egyéb regiondlis, orszagos és nemzetkozi kapcsolatokbol
szarmazd produkcids egyilittmiikodések kialakitasaval szeretnénk

megvaldsitani.

Sajat bevételek jellemzden a jegy- és bérletbevételek és a
tajeldadasok bevétele, amely valtozatos és popularis miisorpolitika
Osszeallitasaval, tovabba jol kidolgozott, megujult marketing
stratégiaval novelhetd. Terveink szerint a jegyértékesités
atszervezeése és Kkiterjesztése kedvezd hatassal lesz a nézdszam és az
ebbdl adddd bevétel alakuldsara. Elsédlegesen nem a jegyarak
emelésével terveziink a kozeljovoben, itt fel kell mérniink milyen
tlréshatara van a piacképes keresletnek, mivel a célzott - csalados,

nagycsalados - réteg egyébként is nehéz helyzetben van.

A bérletstruktira valtoztatasaban és a szinhaz vonzaskorzetében é16
potencidlis  kozonség  minél  szélesebb  kérben  torténd
megszolitasaban latjuk a jegybevétel novelésének lehetdségét, szem

eldtt tartva a piaci viszonyokat.

A Kkiadasoknal a koltségracionalizalé megoldasok Kkidolgozasa

mentén:

a kiadasok atvilagitasaval,

a koltségstruktura sziikség szerinti megvaltoztatasaval,

a folyamatok hatékonyabba tételével,

a produkciés szemlélet kialakitdsaval, ahol a produkciés
koltségkeretek meghatarozasa segiti a tervezhetdséget, feladatok és
felelosség kérdésében egyértelmi hatarokat szab, szamonkérhet6 és

iranyithato.
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A koltségracionalizdlast szolgal6 egyiittmiikodések szorgalmazasa,
a szinergiak kihasznalasa (9 egylttmiikodések,

kapacitaskihasznaltsag attekintése, tervezés) a célunk.

Palyazatunkban olyan eldadasok létrehozasat vallaljuk, amely
varhatdan rentabilisak, felkeltik a szakma érdekl6édését, nézészamot
novelnek, elonyos feltételekkel értékesithetdk, egylittmiikodést és
figyelmet, presztizst teremtenek mind a szinhaz mind az
alaptevékenység megvaldsitaisa mentén a nemzetnek és bevételt

termelnek a tovabbi elképzelések megvalositasahoz.

szakmai szempontok szerinti atszervezéssel, a koltségcsokkentés

lenne a célunk.

Feladatunk Osszességében a kéltségvetés dttekintése, kéltségmegtakaritdsok

feltdrasa a sziikséges lépések megtétele.

Az adott évi kéltségvetést egyensulyban tartdsdhoz, tovabbd a leromlott

épiilet dllaganak felijitasadhoz és a géppark modernizalasahoz forrasok

feltardsa is a kévetkezo periddus feladata, mindenekelstt a mingségi miivészi

munka folytonossdganak megtartdsa mellett.

Szeretnénk kozéptavon forrasokat szerezni:

az infrastrukturalis hattér energiahatékonysaganak novelésére,

a muszaki szinvonal fejlesztésére, ezaltal a koziizemi koltségek
csokkentésére.

Az épiilet energiahatékonysagan a kiadasok csdkkentéséhez
mindenképp beruhazni kell, mely beruhazas a drasztikusan
emelkedo6 kiadasokat, és magat a beruhazas koltségét is rovid tavon

megtériti a kozponti koltségvetésnek.

A kiadasok kapcsan a 2022-es Kkoltségvetés tervszamai nagyban eltérést

mutattak a 2022-es tényhez képest, amely részben koszonhetd a koziizemi és
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kap(\:solédc’) lizemeltetési koltségek drasztikus novekedéséhez, részben viszont
egyéb koltségnovekedések is lathaték, melyek vizsgalatdhoz és elemzéséhez a
jelenleginél tobb informacié birtokdban lenne mod. Sziikkséges megvizsgalni az
utobbi idoszak stratégiai lépéseit, azok milyen modon befolyasoltak a
meglévo koltségvetést és meg Kkell tenni a sziikséges korrekciokat a

kovetkezo idészakban.

A gazdasagi stabilitds szem el6tt tartasaval kivanjuk palyazati céljainkat
megvalodsitani abban a hitben, hogy ma Magyarorszag kormanyanak egyik
legfontosabb nemzetstratégiai célja a kulturalis alapellatas Kiszélesitése és
ennek segitségével a nemzeti identitas megerésitése a diakokban. Ezért a
Pesti Magyar Szinhaz szakmai és mindségi miikddése, az alapfeladatainak a

tamogatasa kiemelt fontossagu nemzetstratégia kell legyen.

Ujszerii szempontok a gazdalkodas hatékonysaganak

novelésére, adottsagok és tervek

A gazdalkodast mindenekelStt a hatékonysagi és gazdasagossagi szempontok
figyelembevételével kivanjuk megvaldsitani, a Szinhaz mitkodését befolyasolo

adottsagok kapcsan, terveink mentén szeretnénk kiemelni a tovabbiakat:

A Helyszinnel és berendezéssel kapcsolatos megjegyzések jelen
pillanatban az adottsag. Remélhetdleg hamarosan sor keriil az 1966-ban
felujitott szinhaz atfogd, ismételt feltjitasara. A kovetkezd pdlyazati ciklus
lathat6 feladata lesz a kovetkezd iddszakban ennek el6készitése miiszakilag,
finanszirozasat tekintve. Tovabba annak atgondolasa és megtervezése is ebben
az idoszakban kell megvalésuljon, hogy hol és miképp teremtheté6 meg a

mikodéshez sziikséges folytonossag egy alternativ helyszinen a magas
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miivészi egységet képviseld tarsulat szamara. Megvizsgaljuk az épilet
miukodtetéséhez kapcsolddo kiadasok racionalizalasanak és energiatakarékos
miikddésének lehetoségeit, amivel tovabb csokkenthetok a karbantartashoz és
rezsihez kapcsolddo koltségek. Egyik legfontosabb feladat - a magas miivészi
szinvonal biztositasa mellett - az épiilet allagdnak megodvasa. A lehetd
legkisebb raforditassal szeretnénk belso tereit hangulatossd, baratsagossa

tenni a k6zonségiink szamara.

Az elhelyezkedésbél fakadé pozitivumok Kkihasznalasa: A belvarosi
elhelyezkedés lehetové teszi a szinhaz konnyi megkozelithet6ségét és allando
jelenlétét a varos kulturdlis palettdjan. Budapest madra vitathatatlanul
kozmopolita nagyvaros, a hazankba érkezd kiilfoldiek elsészamu célallomasa.
A fovarosi szinhazi kinalatban jelenleg csak a zenés szinhazak jelentenek
idegenforgalmi célpontot, raadasul ezek a szinhazi miihelyek repertoarja nem
a magyar kulturalis-szellemi életetet reprezentaljak. Verdi, Puccini operat,
vagy Webber musicalt a vilagon barhol, hasonldé szinvonalon lehet
megtekinteni. Biztosak vagyunk abban, hogy - szévegkivetitével vagy audio
eszkozokkel idegen nyelvre forditva az idelatogato kiilféldiek szamara is

vonzo Kkulturalis kinalatot jelentene repertoarunk.

Jelen palyazatban megfogalmazott miivészi koncepcidval a szinhaz
altal kinalt valtozatos repertoar sokszinii és izgalmas eléadasokat
tartalmaz, amelyek kielégitik a kiilonb6z6 érdeklodési teriileteket és
elésegitik a kozonség elkotelezodését. Szeretnénk személyes kapcsolatot
kialakitani a varos és a varmegye 6vodainak, iskolainak pedagégusaival, bizva
abban, hogy ha az igények folyamatos mérésével sikeriil bevonni Oket az
évadterv kialakitasaba, novelhetjiik a latogatasi hajland6sagot. Az intézmény
komoly szakmai hattere és a tehetséges miivészek alkoté kozossége miatt a

Pesti Magyar Szinhaz alkalmas arra, hogy magahoz vonzza a legnagyobb
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t\ehetségeket, és létrehozzon egyediilalldo és mindségi produkciokat. Novelni
lehet az eldadasszamot, ezaltal a fizetd nézdszamot és kapcsol6dd bevételeket.
Fontos, hogy a gyerekek ne csak iskolai, 6vodai szervezésben taladlkozzanak a
szinhazi kornyezettel. Szeretnénk szervezni havi rendszerességgel a csaladi
eldadasokhoz  kapcsolédéan egész napos programokat kézmiives
foglalkozasokkal, gyerekeknek sz6lé koncertekkel, amely programokat emelt

helyarral hirdethetnénk meg.

Az intézménynek alapfeladatként Kiilonos figyelmet kell forditania a
fiatal generaciok bevonasara és a tehetséggondozasra, igy biztositva a
szinhazmiivészet jovobeli fenntarthatosagat. A Pesti Magyar Szinhaz
sikeres piaci elhelyezkedését nagymértékben segiti a helyszin koézponti
elhelyezkedése Budapesten. A belvarosi elhelyezkedés lehetévé teszi a szinhaz
konnyi megkozelithetoségét és allando jelenlétét a varos kulturalis palettajan.
Emellett a szinhaz széles korben ismert az orszagban és azon kiviil is, ami

tovabb erdsiti az intézmény piaci pozicidjat.

A Pesti Magyar Szinhaznak nagyszerii kulturalis élményeket kell
kinalnia a kozonségének, elsosorban a csaladoknak és az ifjusagi
korosztalynak. A szinhaz a Kkulturalis szolgaltatasok Kkozvetitését,
értékesitését a keresletbdl kiindulva tudja igazan hatékonyan miikédtetni,
ehhez: meg kell keresni, fel kell mérni, s6t formalni és boviteni kell tudni a
szinhazi el6adas piacat. Folyamatosan vizsgalni kivanjuk a koézonséget,
annak kiilonb6zé rétegeit, csoportjait, attitlidjeit, szokasait, elvarasait, ez az
fiatalok rohamosan valtozo6 vilagaban oériasi informaciés tokét jelenthet. Nem
csak a Kkivant sziikségest szeretnénk Kkielégiteni, hanem szeretnénk a
megmeért igények folé ,loni” - fejleszteni szeretnénk az izlés szinvonalat,
hiszen ez a kulturdlis marketing célja és alapja. Azt szeretnénk, hogy

idorol-idore egyre magasabb szinvonali szolgaltatast koveteljenek majd
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nézoéink. Ehhez azonban szilikségesnek tartjuk a miivészeti koncepcidéban
részletezett marketing és kommunikacié atalakitadsat akkor is, ha az most
egyszeri raforditast igényel, de ezekhez a fejlesztésekhez is Kkeressiik

palyazatok, szponzorok, vallalkozasok tamogatasat.

A gazdalkodas egyik alappillére a sajat bevétel, ezen beliil a
jegybevétel: ennek lehetéségekhez képesti novelése, esetenként fizeto
latogatottsag novelése, eloadasszam novelése, differencialt - dinamikus
jegyarazas bevezetése, s ezzel a bevétel emelése is célunk. Ehhez
mélyrehatobban  kell tanulmanyozni az  értékesitéshez kapcsol6do
jegyar-politikat, bérletkonstrukcidkat, meg kell talalni és at kell formalni a
bérletezéssel kapcsolatos jelenlegi szabad bérlet konstrukciot, fel kell
mérni az el6z6 pontban foglaltaknak megfeleléen a befogadé kézonséget —
lehetdség szerint — a mozgasteret litemezetten novelni kell, s végre kell hajtani

a megvalositashoz és eredményekhez sziikséges 1épéseket.

Tovabba a mivészeti elképzelések mentén tovabbi szakmai és nagy
érdeklodést kivaltd tartalom segitségével - a kozosségi szerepkort bévitve -
kivanunk egyéb bevételekre szert tenni, erésiteni Kkivanjuk tovabbi
programokkal a szinhazi nevelést. Ehhez kapcsolédva a kézmiivelodési
halézathoz, korosztdly szerinti differencidlassal  programsorozatot
inditanank, ahol szamitunk arra, hogy pozitiv palyazati tamogatas,

koprodukcidk, egytittmiikodések bovitik a forrasainkat.

A Partnerszinhazi szemlélet erésitésének lényege gazdasagi oldalrol
nézve raciondlis valasz lehet a Kkor gazdasagi recesszidjara,
koltségcsokkenést eredményezhet a dologi koltségekben (diszlet, jelmez,
kellék) és lehetdséget teremt a vidéken Ilétrejové kulturalis értékek

bemutatasara az ifjusagi- és gyermekel6adasok terén is. A vidéki szinhazak
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allitanak szinre eldadast a Magyar Szinhazban oly médon, hogy a létrejovo
produkcié a kovetkezd szezonban a Partnerszinhazban keriil majd tovabb
jatszasra (vidéki bemutatdsra). Elképzelésiink szerint a Pesti Magyar
Szinhaznak tobb vidéki Partnerszinhaza lesz (példaul: Debrecen, Gydr, Szeged,

Pécs)

Koprodukcidk l1étrehozasa tematikus programfonallal a tehetséggondozas
tertletén, terveink szerint egy Kiemelt partneri egyiittmiikodést hoznank
létre a tehetséggondozas teriiletén sikeres, bevezetett brand
képviseloivel is, ezzel a szponzoracids bevételeket serkentve esetlegesen a
CSR tevékenység helyszineként megjelenhetnek a szinhazi nevelés eszkoztarat
felvonultaté eléadasok is.

Sajat bevételeken beliill a bérleti dij bevételek novelése és egyéb
kozvetitett szolgaltatasbol szarmazo bevételek novelése tovabbi mozgastér
lehet az Intézmény gazdalkodasaban, ennek lehetdségét fel kell mérni,

melyhez tovabbi informacidk sziikségesek.

A Pesti Magyar Szinhaz gazdalkodasi stratégiaja valsag helyzetben:

1. Rugalmassag és alkalmazkodoképesség: A valsagos iddszakban fontos, hogy
a szinhaz Kképes legyen gyorsan reagdlni a valtozé Kkoriilményekre, és
alkalmazkodni az 1j helyzethez. Ez magaban foglalhatja az eldadasok
idopontjanak modositasat, alternativ produkciok bevezetését vagy mas

gazdasagosabb megoldasokat.

2. Koltségcsokkentés: Valsag idején a szinhaznak fel kell mérnie az 6sszes
kiadast, és lehetoség szerint csokkentenie kell azokat. Ez magaban foglalhatja a
bérek és megbizasi dijak optimalizalasat, a fogyasztasi cikkek és berendezések

koltségeinek csokkentését és az lizemeltetési koltségek mérséklését.
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3. Miivészeti soksziniiség: Fontos, hogy a szinhaz a valsag idején is megoérizze a
miuvészeti szinvonalat és soksziniiségét. A valtozd koriilmények miatt lehet, hogy
bizonyos koltségeket csokkenteni kell, de a miivészeti mindségnek tovabbra is
magas szinten kell maradnia. Ez magaban foglalhatja a helyi tehetségek
tdmogatasat, a kreativ megoldasok keresését az olcsébb el6adasokra vagy a

kozosségi projektek kiemelését.

4. Online jelenlét és digitalis megoldasok: Az online tér valsag idején
kiemelkedéen fontossa valik. A szinhaznak ki kell hasznalnia az internet és a
digitalis platformok nyujtotta lehetdségeket. Ez magaban foglalhatja online
eldadasok és  események szervezését, online jegyértékesitést és

marketingkampdanyokat, valamint az online kozénségkapcsolatok erdsitését.

5. Szovetség és tamogatottsag: A valsagos id6szakban a szinhaz szamithat a
szovetségeseire és a tamogatodira. Fontos, hogy a szinhaz kapcsolatot tartsa a
hagyomanyos tamogatokkal és partnerekkel, és keresse az 10j tamogatasi
lehetoségeket. Emellett érdemes lehet részt venni a szakmai szervezetek és

kulturalis intézmények altal szervezett kezdeményezésekben és programokban.

6. Kommunikaciéo és kozonségkapcsolatok: A valsag idején egyértelmi és
atlathaté kommunikaciéra van sziikség a kozonség és a szinhazi kozosség felé.
Fontos, hogy a szinhaz rendszeresen tajékoztassa a kozonséget az aktualis
helyzetrol és a varhato6 valtozasokroél. Emellett érdemes lehet kozosségi média és
mas kommunikaciés csatornakon keresztiil is kapcsolatot tartani a kozonséggel,

és figyelembe venni az 6 igényeiket és visszajelzéseiket.

Ezeken a teriileteken fokuszalva a Pesti Magyar Szinhaz képes lesz
rugalmasan és sikeresen Kkezelni a valsag helyzetét, és megorizni az

miivészeti mindoségét és kozosségi kapcsolatait.
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Pénziigyi struktura és megtériilés

A palyazati anyagban talalhaté pénziigyi adatok a kovetkezd pénziigyi strukturat
vetitik el6, melyeket aranyaiban, egymashoz viszonyitva, szazalékosan vizsgaltunk
meg. Ennél részletesebb terveket és elemzést a tervezett évad fiiggvényében a

produkcios tervek becslésével tudunk tervezni sikeres palyazat esetén.

PESTI MAGYAR SZINHAZ - Kiadasok - Bevételek dsszetétel ardnyai 2023terv  |Koltségvetés aranyai
F6bb elGiranyzatok a 2023. évi koltségvetéshez e Ft-ban %-ban
BEVETELEK 2023 terv
Miikddési bevételek (jegybevétel, bérlet bevétel, egyéb sajat bev.) 377000
Miikodési bevételek - TERV - OSSZESEN: 377 000 18,44%
Kdzponti, iranyitoszervi {allami) tdAmogatds {(maradvany igénybevételévs 1667073

Maradvany igénybevétele
Egyéb mikodési tamogatasok

Miikédési céli kézponti és fenntartoi tamogatas - OSSZESEN: 1667 073 81,56%
MINDOSSZESEN BEVETEL: 2044 073 100,00%
KIADASOK

Személyi jellegii raforditasok (bér +jarulékok +egyéb) 1419533 69,45%
Dologi kiaddasok mind&sszesen: 429 040 20,99%
Beruhdzasok (IT és egyéb TE) 195 500 9,56%
Felujitasok 0,00%

MINDOSSZESEN KIADAS: 2044073 100,00%

Osszességében elmondhaté az a sajnalatos tény, hogy az aranyok eltolédnak a
koltségvetésben a személyi dllomany finanszirozasara és a dologi koltségeken
beliill a miivészi munkara forditott kiadas elenyészé az iizemeltetésbdl
fakado koltségek finanszirozasa mellett, ez feltehet6en nehezen kezelhetd
adottsag, mindenesetre torekedni kell a forrasok nézdék szamara torténé mind

nagyobb megtériilésére.

Hiszen a kulturdlis téke igen nagy horderejii a nemzetallamok koltségvetésében,
éppen csak nehezen mérhet6. A kulturadlis szolgaltatasok piacanak
addicionalis hozama sokszor nem mérheté egzaktul egy miivészetkozvetito
intézmény gazdalkodasi mérészamaiban sem, azonban Oriasi haszna és

eredménye jelentkezik a kulturafogyaszto fiatal nemzedékben.
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Biztonsagos kornyezet: A jo ifjusagi és csaladi szinhaz biztonsagos és baratsagos
kornyezetet teremt a nézok szamara, ahol élvezhetik és részt vehetnek az
eléadasokon anélkiil, hogy aggdédniuk Kkellene a korilottiik 1évok viselkedése

miatt.

A Pesti Magyar Szinhdaz mar élen jar az akadalymentesitésben. Aranyfokozatu
szinhazként el6adasaik mozgassériiltek, latas-és hallassériiltek szamara is

konnyedén megtekinthetok.

Szeretnénk ezt a fajta toleranciat és figyelmet fenntartani, folytatni ezt

a mindenek felett tiszteletre méltéo missziot.
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A rendelkezésiinkre 4116 informéaciok alapjan az alabbi SWOT-analizist készitettiik:

EROSSEGEK

Szervezeti szempontbdl:

Erds gazdasagi vezetés

miivészeti allomany soksziniisége
tarak szakértelme

n6vekvo nézészam

hangzatos hivocimek

er6s6do marketing

szervezési eltokéltség és odaado
munka

tantermi eléadasok bevezetése

Nagyszinpad:

® méretében izgalmas, egyediilallé

® ajatszohely nagy
befogaddképessége

e folyamatosan boviilo vilagitdspark

® vizualtechnika

Sinkovits Szinpad

® intimitasa
e technikai felszereltsége kielégitd

GYENGESEGEK

Szervezeti szempontbol:

kozpontositott vezetés

évadterv hianya, évadon beliili
valtoztatasok

tarsulati bizonytalansag

bizonyos nézdi korosztalyok hianya
torzskozonség hianya
kulturafogyasztas iranti csokkend
kereslet (csaladok gazdalkodasi
nehézségei)

tarsulat helyett, vendégmiivészek
hasznalata, ,sztarolasa”

Nagyszinpad

kézi mozgatasu trager rendszer
digitalizacié hianya

kopottas nézdtér

bizonyos helyekrol rossz ralatas a
szinpadra

tarolasi lehetdségek hianya
(adottsag)

Sinkovits Szinpad

kihasznalatlansag

padlé elavultsaga

nézotéri dobogdk elavultsaga
fogaddtér baratsagtalansaga
tarolasi lehetdség hianya
(adottsag)
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LEHETOSEGEK

Szervezeti szempontbdl:

egyéni hataskorok bévitése
(gazdasagi-, produkcids-,
mivészeti-, marketing igazgato)
tervezett, korosztalyos
mdsorpolitika

pulzaléd mdsorpolitika
korosztélyos bérletrendszer
neves hazai gyermek- és ifjusagi
alkotdk

csatornaspecifikus kommunikacié
hatasos médiakommunikacié
muivészeti allomany sokszin(isége
fogaddterek izléses ujragondolasa
PMSZA Gjragondolasa,
visszavezetése

Szinhaz- és Filmmdvészeti Egyetem
hallgatdival valé egyittmiikodés
(Fiatalok a fiatalokért)

Ifjusagi dramamdlihely kialakitasa
(Petéfi Irodalmi Ugynokség, KRE —
gyerekirohalom szak, neves hazai
dramaturgok bevonasa)
Jatszohelyek Gjragondolasa,
korosztalyspecifikus
jatszéhelykihasznaltsag
Koprodukcios tervek (Budapest
Babszinhaz, GySri Nemzeti Szinhaz,
Debreceni Csokonai Szinhaz)
Torzskdzonség kiépitése
Pedagdgus klub megteremtése

Nagyszinpad:

A szinpadon kialakitott nézé6térrel
(Aréna 150-200 f6), uj jatszéhely
megteremtése

0j korosztdly megszdlitdsa egy
intimebb kérnyezetben

izlésesen Ujragondolt fogadétér,
korosztélyonként

VESZELYEK

Szervezeti szempontbdl:

Gazdagabb, valtozatosabb mdsorterv
finanszirozasa, gazdalkodas

A jatszohelyek kihasznaltsaga mellett
a probahelyszinek sz(ikossége
Pélyazati forrasok bizonytalansaga
LEP bizonytalansaga,
tervezhetetlensége

Sz(ikilé fogyasztdi teherbiras
Jarvanyveszély miatti leallasi kényszer
Az épllet dllapotabdl adédo, elére
nem kiszamithaté meghibasodasok
kezelése

A jatszohelyek megnovekedett
igényeinek kiszolgaldsa, teherbiras

Nagyszinpad:

Mobilnézé6tér kialakitasanak
koltségei, annak tarolasa,
épitési/bontasi ideje.

Uj korosztalyok megtalalasa,
hajlanddsaga
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KOMMUNIKACIO, PR. ES MARKETING -
EGYSEGES ARCULAT

A marketingstratégia két dolgot jelent: uj ligyfelek szerzését, illetve a
meglévo ligyfelek lojalitasanak novelését. Természetesen a ketté nem valik el
egymastol, ezek mixe a siker titka, de benyomasaim szerint rendkiviil alacsony a
visszajar6 nézok aranya, azaz vezetésem alatt elsésorban a szisztematikus

kozonségépitésre kell hangsulyt helyezni.

A Pesti Magyar Szinhaz minden tekintetben rebrandingre szorul.
Arculataban tiikroznie kell a jelenidejiiséget, a soksziniiséget, a nyitottsagot,
ki kell fejezédnie a korosztalyi inkluzivitasnak és annak, hogy ez a szinhaz nem az
eszképizmust, hanem a vilagra valé reagalast tartja fontosnak. Ennek megfelel6en
alakul a szinhazon beliili jatszéhelyek misorpolitikdja, a bemutatni kivant miivek
listdja és a meghivni szandékozott alkoték névsora. Ez azonban a kulturalis
tekintetben is nagy zajban - két nagy tradicidra visszatekintd, sok szempontbdl
joval elérébb tarté versenytars egy rovid sétanyi idore - nem tiinik fel, ha a
kiélezett piaci versenyben nincs karakteres, konnyen és gyorsan azonosithaté

funkcidja és szerepe a Pesti Magyar Szinhaznak.

Ennek érdekében markans, megjegyezheté Gj arculatra van sziikség,
amely a fentiek mellett azt is figyelembe veszi, hogy az egyes jél definialt
korosztalyok vizualisan mast igényelnek. Az arculatot ebbdl a szempontbdl
mindenképpen ernydnek kell tekinteni, kidolgozasara pedig komoly PR-értékkel

biré nyilvanos szakmai palyazatot kell kiirni.

Egy ifjusagi és csaladi szinhaz kommunikacioja érzékeny feladat,
mivel az eldadasok célkozonségét elsddlegesen a fiatalok jelentik, mikézben -
nem elvitatva a kortarscsoport befolydsolasi képességét, azaz az egymas kozti

word of mouth jelentéségét - a jegyvasarlasi dontést nem 6k hozzadk meg, hanem
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sziileik és pedagdégusaik. Ennek megfeleléen a kommunikacids csatornak

tartalmat és céljat is el kell kiiloniteni.

A honlap, a hirlevél, tovabba a trendnek megfeleléen egyre csokkend
jelentOségii, sot teljesen megsziind print anyagok - szorélaptoél a napilapokon és
szorakoztat6 magazinokon at a szaksajtéig - elsésorban a pedagdégusoknak és
szuléknek sz0l6, dontéseldsegitd informacié atadasara szolgalnak. A honlap
dedikalt feliilletén elérheték az eléadasok feldolgozasaban hasznalhaté

segédanyagok.

A harom legfontosabb kozésségimédia-feliileten célzottan lehet elérni
a kiillonb6zo korosztalyokat, ennek megfelel6en a szinhdz csatorndin is elvalik a
tartalom. A szllok és a nagysziilok szamara készil olyan tartalom a Facebook és
az Instagramon, amelyek arrol gy6zik meg 6ket, hogy itt mindségi eldadasokat és
programokat taldlnak, tehat ezen a platformon az informativitasra esik
hangsuly. Az eléadasok szinkddolasa, az egyértelmii korosztalyi besorolas
ezeken a feliileteken is visszakdszon. A hirdetések is atkertilnek az online

térbe, mivel itt célzottan tudjuk elérni a kozonséget.

Az el6adasok valodi nézdinek, azaz a gyerekeknek és a fiataloknak a
TikTokon az infotainment, a szinhdz mint mafaj iranti érdeklédés felkeltése és az
elhivatottsag novelése, megerdsitése a cél, azaz itt tagabban értelmezett
szinhazi nevelés folyik. Ebben az intézmény miivészeinek, de kiilondsen szinhazi

nevelési szakembereinek komoly szerepet szanok.

A szinhaz arculatat holisztikusan kell kezelni, ebbe az is beletartozik,
ami az épuletben fogadja a kozonséget. A Pesti Magyar Szinhaz épiilete adottsag,
atalakitasa jelentos anyagi forrast igénylé kérdés. Amig ez nem torténik meg, csak
rancfelvarrasra keriilhet sor, sok kompromisszummal, am addig is atgondoltan, a
fenntarthatésagot szem eld6tt tartva, stratégiaba illeszkedéen kell a

rendelkezésre allo tereket egységessé, baratsagossa és funkcionalissa tenni.
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Ez a nagykép tekintetében prioritas, de az operativitdsnak olyan szintjén van,

hogy a palyazat ezen szintjén nem sziikséges a részletezése.

Mélyen hiszek a kétiranyu kommunikacioban. Az altalam vezetett
szinhaz nem felmutatni akar, nem raeréltetni nézéjére az eléadasait, hanem rajuk
figyelve, parbeszédben dolgozik. Az online adatelemzéstdl a kérddives, illetve
fokuszcsoportos nézdkutatasig szeretném megismerni és a folyamatos
finomhangolds érdekében monitorozni a fogyasztéi dontések hatterét, a

szinhazzal kapcsolatos attitiidoket.
Egyiittmiikodések

Evidencia, hogy egyiittmiikodést keresek a keriilet kulturalis és oktatasi
intézményeivel, mint ahogy az is, hogy a korosztdly nemzeti szinhazaként,
alapvet6 a kooperaci6 a pedagogusokkal és a pedagogusképzo
intézményekkel. Terveimben szerepel egy pedagdégusklub létrehozasa,
amelynek tagjai a probafolyamat tobb szakaszaba pillanthatnak be, hogy
autentikus  informaciékat szerezzenek, megismerkedjenek a rendezdi
koncepcidval, szinhazi nevelési szakembereinktdl pedig segitséget kapjanak a
feldolgozashoz. Ok lehetnek a Pesti Magyar Szinhaz evangelistai, akik els6
kézbol szerzett informacidikkal kollégaik korében hitelesitik az itt folyd munkat.
Kozéptavon céljaim kozt szerepel egy akkreditalt pedagogus-tovabbképzés

kidolgozasa is.

Ismertségnovelés és tehetséggondozas a kulcsszava az évente két
korosztalyra kiirt orszdgos irodalmi és képzomiivészeti palyazatnak,
amelyekkel szeretném aktivizalni a fiatalokat, hogy az eléadasaink altal felvetett

témakat dolgozzak fel a sajat szemszogiikon keresztiil.

Az Orszagos Diakszinjatszo Egyesiilettel tortént egyeztetésiink eredményeként
szeretnénk bekapcsolédni a  szervezésilkben mukodd  fesztivalokba,
ifjasagnevelésbe. LehetOséget biztositunk az orszdgos verseny galamiisorara,

szakmai konferencidk megtartasara, ezzel is segitve munkajukat.
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A fovaros konyvtarai, kilonosen a dedikalt gyerekkonyvtarak fontos
partnerek, hiszen azok a mindségi irodalmi alapanyagok, amelyekbdl dolgozunk,
ott megtalalhatok. Szoroanyag kihelyezésével, alkalmi, utaztathatéo - akar
iskolakba is kivihet6 - popup kiallitasokkal, szinhazi roadshow-val sajat
kozegiikben szoélithatjuk meg az atlagosnal érdekl6dobb potencialis nézoket,

miuvészeinkkel pedig k6zonségtalalkozokat lehet tartani a konyvtarban.

A gyerek- és ifjusagi konyvkiadokkal szintén szoros egyiittmikodést
szeretnék kialakitani. Szakmai hozadéka a legfrissebb trendek elsé kézbdl
torténd megismerése, image szempontjabdl pedig a szinhazra az atlagosnal
szintén fogékonyabb nézdréteget érnénk el a konyvesboltokban a kihelyezett
szoroanyagokkal, illetve egy el6adasainkhoz kapcsolddo szinhazi sarokkal,
ahol az eléadasrdl kaphatnak informaciot, illetve a bolt kinalataban
megtalalhatd, az eléadassal érintkez6 témaju konyveket bongészhetik. A szinhaz

elécsarnoka vagy kisebb jatszohelye konyvbemutatoknak adhat helyszint.

A tarsadalmi felelésségvallalast elotérbe kivanom helyezni. Olyan civil
szervezetekkel szeretnék intenziv kapcsolatot apolni, amely tagjainak kevés
lehetdsége van, de komoly igénye lenne a kultdrara. Nekik féprobakra ingyenes,

egyéb el6adasokra kedvezményes jegyet kinalunk.

A kornyezé Kkisebb és nagyobb, nem azonos mifaja kulturalis
intézményekkel szintén egyiittmiikodésben gondolkodom, ami a kolcsonds
széroanyag-kihelyezést6l a helyspecifikus produkciok 1étrehozasaig széles

spektrumot fed le.
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