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BEVEZETES

Mostanaban sokszor és sokan felvetették nekem azt a problémat, hogy az a generécid,
akihez én is tartozom nem gondolkozik szinhazvezetési lehet6ségekben. Valdban, ez a jelenség
tényleg tetten érhet6, de mégsem teljesen gy, ahogy azt elsének gondolnank. A ,nagy”
szinhazi palyazatokon igencsak ritkan tinik fel olyan a 30-as, 40-es éveiben jard szinhazi
szakember, aki megmerné tenni ezt a korantsem konnyt 1épést. Viszont a fuggetlen szféraban,
a maganszinhazi kdzegben azt hiszem ez a generacié adja a vezetok tobbségét. Tehat mégsem
tint el, vagy nem vesz részt szinhazvezetésben, hanem csak egészen mas helyeken és
formékban alkot ez a korosztaly. Azert teszi mindezt, mert szabadan, elvarasok nélkil
kisérletezhet, ahol nem befolyasoljak a kiilonbdz6 nézetek és vélemények, nem fligg senkitdl,
legfoképpen nem anyagi szinten, persze az okokat hosszan sorolhatndAm még. Szeretek ehhez a
generaciohoz tartozni, és én is inkabb a fliggetlenek koziil érkezOnek vallom magam, habar
megjartam sok készinhazat eddigi palyam soran. Ez a korosztaly most kezd szerintem megérni
arra a feladatra amire én is vallalkozom, es biztos vagyok benne, hogy egyre tobben éreznek
magukban ambiciot, hogy elébb-utobb koszinhdzi igazgatéi palyazatokban merjék
megmérettetni magukat. En most tltdm be a 40. életévemet, mar eddig is rengeteget
tapasztaltam és tanultam mint szinész, mint rendezé, mint tarsulatvezeté. Bennem is csak
nemrég kezdett kikristalyosodni az, hogy mennyire szilkség van a szakmai tudasunkra és
elhivatottsagunkra, a fuggetlen szféran kivil is. Ezért is tartom fontosnak benyujtani ezt a
palyazatot, ezzel biztatva a generaciom alkotd6 miivészeit, hogy kezdjik kamatoztatni
ismereteinket, hiszen mi is részei vagyunk ennek a ,,mi szakmanknak”.

Az elmult rovid idészakban miért is tagadnam ez nem az egyetlen palyazat, amit
megirtam és benyujtottam. Sokszor és sok helyen mondtam el, hogy mit is gondolok a
szinhazrol, vezetésrdl, vagy csak ugy errdl a hivatdsrol. Ennek kdvetkezményeként ebben a
palyazatban bizonyos elemek lehetnek ismerdsek, vagy akar ugyanolyanok is annak, aki mar
talalkozott ezekkel a tézisekkel, de nem gondolom, hogy csak ezért at kellene fogalmaznom,
ha egyszer, én ezt vallom, és ebben hiszek.

Szamomra nem az a cél, hogy egy igazgatdi széket kapjak, hanem hogy a sajat
hataraimat feszegessem és bévitsem tudasomat, hogy a mar megszerzett ismereteimet €s
képességeimet kamatoztassam, és leginkdbb az, hogy az itt leirtakat a realis lehetéségek

szerint megvalo6sithassam a Pinceszinhaz tovabbi miikodésében.
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SZEMELYES MOTIVACIO

Mit jelent szamomra a szinhaz

1. Egy kulturélisan megkerlhetetlen intéezményt, ahol mindig valtozatos és izgalmas a
kinalat és mindenki megtalalja azt, ami igaz&n érdekli.

2. Egy olyan szinteret, ahol Néz6 és Szinész, konkrétan és szellemi értelemben is
talalkozik, ahol a sztereotipiak leomlanak és egy valodi kozosség teremtodik.

3. Egy biztos helyet, ahol az alkotok szakmailag az egyre er6sddést veszik iranyuknak és
folyamatosan fejlodni akarnak.

4. Egy szellemi miihelyt, ahol szabadon lehet kisérletezni €s alkotni, ahol nem az egyén
akarata a meghatarozo, hanem egy teljes alkotokozegé, amit jo feltarni, megmutatni
még akkor is ha torékeny.

5. Egy nyitott koz0sségi teret, ahova j6 bemenni akarcsak, hogy megigyunk egy csésze
kavét.

6. Egy valodi Otthont, amire nem csak a benne dolgozdk, hanem az egész varos biuszke
lehet.

1. A korosztalyok sokszinlisége teszi izgalmassa egy teatrum nézokozonségét.
Persze minden korosztaly mast és mast keres, valaki tudja mit akar és van, akinek meg kell
mutatni mi fogja foglalkoztatni igazan. Ehhez persze kell6 nyitottsag kell. A kikapcsolodas
ettél valik ,,bekapcsolodassa™ is. A kiilonbozé korosztalyokat mas és mas modon érdemes
megszolitani. Ki-ki talalja meg azt, ami tényleg neki szél, hiszen altalaban mast nézne meg egy
kisgyerek vagy egy nagymama. A fiatalok a kovetkez6 generacioi annak a szinhaznak, amit ma
épitiink, dket meg kell nyerni. Az idések meg azok, akiket sok ujszerli esetleg provokativ
eléadassal konnyel el lehet vesziteni, Sket meg kell tartani. Es vannak azok, akiket az Uj és
érdekes, szamukra izgalmas produkciokkal kell megszolitani, ket be kell hivni a szinhazba.
Ez egy fontos egyensuly, ami mellett kell a miisorpolitikat kitalalni a Pinceszinhaz életében is.

2. A nézd legtobb esetben a nézdtéren lilve, a szinész pedig a szinpadon allva

talalkozhat egymassal. Talan a varosban sétalva egy boltba betérve ismerik fel legkdzelebb a
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muvészt, és esetleg ra is kdszon az, majd viszont kdszon emez. Aztan mindenki megy a dolgara
mintha mi sem tortént volna. Pedig nem is tudja az a néz6, hogy mennyire fontos a visszajelzés
a szinész szamara. Hogy megszolitsak és beszeljenek arrdl, amit épp tegnap latott a szinpadon.
Hiszen kdzonség nélkul mit sem ér az egész. Eszmét lehet cserélni nem csak a jo dolgokrdl,
hanem a rosszakrol is, hiszen a nézore hatott az élmény és ez a lényeg, ennek hangot lehet adni.
De taldn mégsem a boltban, vagy séta kdzben térténhet meg ez igazan. Hanem ott, ahol mindez
az elmény nyomot hagyott benne, bent a szinhdzban. Az épuleten beliil, melyben biztonsagban
lehet feltenni azokat a kérdéseket és lehet megfogalmazni véleményeket, amik foglalkoztatjak
6ket. Ezért kivanatos, hogy kozonségtalalkozok legyenek, hiszen teremteni kell helyet és id6t
ezekre az eszmecserékre, mert csak igy lehet igazi kozossegi hely a szinhaz.

3. A biztos hely nem csak miivészi szempontbol fontos, hanem a kiszamithatosag
szempontjabol is. Hiszen 6sztdndzni jol honoralt hattérrel érdemes. Ahol a munka nem csak
felaldozassal jar, hanem 6rémmel is. Ilyen kdrnyezetben konnyebb szakmailag er6sddni €s
alkotni. Ez az er6sodés mindenre és mindenkire kihat, jobb olyan helyre nap mint nap bejarni,
ahol a munka értéket teremt. Innen konnyti fejlédni és célokat kitlizni. Itthoni és nemzetkozi
téren is érdemes ezeket a célokat meghatarozni (pl. fesztivalokon valo részvételek) és a lehet6
legjobb tudas szerint elérni azokat. Ezeket a célokat megugrani csak egyiitt lehet nem csak a
,miivészek” feladata, hanem az egész szinhazé.

4, Az alkoto kozeg kialakitasa miivészeti értékek szempontjabol elengedhetetlen.
Olyan hely, ahol igazi mithelymunka folyik €s amiben van lehet0ség rengeteg utat feltarni és
felfedezni. Akkor van erre mdd, ha a kiilonb6zé produkciok alkotoinak lehet6sége nyilik a
fejlodésre, egyenként ¢€s kozosségként is. Amikor a test a szellem és a 1élek is folyamatos
kihivasok elé allitédik. Ha a rendez6k nem csak egy eldadas létrehozasaban vesznek részt a
szinhaz életében, hanem workshopokat, kurzusokat tartanak. Melyeknek nem a produktum a
célja, hanem inkabb a szakmai kihivasok, a sajat hatarok tagitdsdnak keresése az Uj
irdnyvonalak kutatdsa. Ezt megmutatni a kdzonsegnek batorsag kell hozza és egyben
felszabadito érzést eredményez. Legyiink batrak.

5. A szinhaz nem lehet csak az alkotoké, a dolgozoké, nem erre a feladatra hivatott
alapvetden. Annak a helynek kell lennie, ahol olyan hatas ér benniinket, ami csak itt élhetd at.
Es most nem kifejezetten az eldadasok felemeld hatasara gondolok. Az épiiletnek is azt kell
sugarozni, hogy ide érdemes betérni. Egészen mas hangulat olyan falak kdzott elfogyasztani
akar egy kavét, ahonnan kiszlir6dik a termekbdl a proba hangja. Olyan ez, mint belesni egy
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pillanatra a biivész kopenye mogé. Nem tudjuk pontosan mi zajlik, de kivancsian varjuk, hogy
mi lesz a végeredmény. Nem mellesleg ezeken az Uj tereken, kihozva a megszokott szinhazi
kortlmények kozil a dolgot, érdekes és izgalmas produkciokat lehet létrehozni szélesitve a
programsorozatot, a kinalatot (felolvasdszinhéz, radidjaték, kdzonsegtalalkozd stb.).

6. Az otthon megteremtését elsésorban a csalad predesztinalja. Ahhoz tehat, hogy
otthonrél beszéljiink sziikség van egy csaladra. Ezt elsGsorban a munkavégzés hangulata adja,
ahol a légkor a fesziiltségek helyett a megoldasok iranyaba orientalodik. Megfeleld
munkatarsakkal, megfelelé6 kommunikéacioval, eredményes feladatvégzés varhato el. Ezutan
kovetkezik a k6zos tigy, amikor mindenki azért tesz, hogy a végeredmény a koriilményektol
fliggetleniil is a legjobb legyen. Mindenki adni akar valamit, ami ra is jo hatassal van. A néz6
ezt megérzi, az energiak, amik felé aramlanak feltoltik és hatasara személyes lesz az, amit
atél. Itt biztonsagban van, batran reagalhat, és reagal is, hiszen viszonozni akarja azt, amit épp

kap. gy miikodik egy csalad, biztonsagot és batoritast ad és kap mindenki benne.

A j6 szinhéazi eldadas talan legfobb vardzsa, az egyszeri és megismételhetetlen
szertartasszertiség, ami egyszerre torténik a jatszokkal és a nézdkkel, ami azon tul, hogy az
eldadas témaja, formdja, torténete mivel foglalkozik, megismételhetetlen élményt ad estérdl
estére. Ennek a megismételhetetlenségnek az Gjra¢lését hivjuk a szinhaz teremtd csodajanak.
Nincs két tokéletesen egyforma eldadas, ahogy két tokéletesen egyforma pillanat sincs. Ez a
szertartasszeriiség teszi a szinhdzi élményt hisbavagdéan személyesse. Ez tud bennlink

vilagokat megmozgatni.

Alapvetden kétféle szinhazi hatas létezik. Az egyik amikor az eldadas témadja, formdja,
torténete, nyelvisége, rendezdi €s latvanyvilaga az értelmiinkre hat. Amikor a tudatunkkal és a
szellemunkkel esztétikusnak érzékeljiik az el6adast. Elménk megpezsdiil, megértjiik a kozolni

akart gondolatok és forméak dsszességét, és ez intellektualis élményt ad nekiink.

A masik szinhazi hatas, ezt kiegészitve nem az értelmiinkre, hanem az érzelmeinkre hat.
A zsigereinkben érezzik, sziven Ut minket, hetekig, honapokig néha évekig is visszik

magunkkal azt a megismételhetetlen élményt, amelyrdl ugy érezziik, hogy csak nekiink szolt.
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A j6 szinhaz mindkét hatds mechanizmusat batran hasznalja. Egyszerre hat a sziviinkre,
és a szellemilinkre. Személyes, mégis értelmi és érzelmi élmenyt nyujt, magunkra ismertink
benne, gondolkodasra serkent bennlinket, bearanyozza a napunkat, felejthetetlen élményt ad,

akar évekkel késobb is beszéliink roéla.

Magamrol

1981-ben sziilettem Miskolcon. Gyerekkorom nagy részét sziileimmel és testvéremmel
toltdttem Sajoszogeden. Ez egy amolyan igazi borsodi kis falu. Az emberek kozvetlenek,
mindenki ismer mindenkit és ha bajod van tudod kihez érdemes fordulni. Talan épp emiatt
vonzott mar kisgyerekként is a szinhaz, a miivészetek vilaga. Ezt a fajta nyitottsagot kerestem
és keresem a mai napig. Zenei altalanosba jartam, ahol alkalmam volt megtanulni hangszeren
jatszani. Trombitan kezdtem aztan késébb harsonan folytattam, mellette az iskola énekkaraban
is felléptem, amelyben mondanom se kell én voltam az egyetlen fid. Mar akkor is szerettem az
ilyen kihivasokat. Kozépiskolai tanulmanyaimat Tiszaujvarosban az E6tvos Jozsef Gimnazium
és Szakkozépiskolaban folytattam. A kozépiskola jobban vonzott, mint a gimnazium, szakmat
akartam tanulni. Azt persze nem tudtam mit. Gépésznek vettek fel, amir6l fogalmam se volt
igazan mit is takar, de hamar beletanultam, bar gyorsan kiderilt nem az én vilagom. El is
kezdtem megint a szinpad felé keresni a lehetéségeket. Ekkor talalkoztam Olasz Gyulaval és
a nekem vald kihivas. Ismét én voltam az egyetlen, aki a gépészek kozul ilyesmivel foglakozik.

Ekkor dontottem el meg kell probalnom a suli utan felvételizni Budapestre. Tudtam,
hogy ezt akarom csinalni, csak azt nem tudtam hogyan. Szinész akartam lenni mindenaron. A
Szinmiivészeti nem sikeriilt, de rogton felvettek a Goér Nagy Madria Szinitanodéba.
Belekerilltem a mély vizbe, a Fiatalok Szinhazdban azonnal egy prébafolyamat kozepén
talaltam magam. Még azt se tudtam merre van a szallas, merre az iskola, merre a szinhaz.
Hatalmas ugras volt ez nekem, a borsodi falusi vagy kisvarosi léptékhez képest. Tanoda utan
21 évesen szerzodést kaptam Székesfehérvarra a VOrosmarty Szinhazba. Itt aztdn 6 évadot
toltottem. ,Ifju titanként” (Vidor fesztival legjobb pdlyakezdd szinész dij) robbantam be az

akkori varosi kulturalis életbe. Szamitottak ram, és én is jol éreztem magam ebben a kdzegben.
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Rengeteg baratot, ismerdst, kollégat gyiijtottem be €s a mai napig ezek az emberek sokszor
meghatarozzak az életem kiilonb6z6 szegmenseit. Egy igazi kolyok voltam, aki épp csak kijott
az iskolapadbdl, és a szerencsének koszonhetéen olyan embereket figyelhettem meg proba
kdzben, mint Kozak Andrés, Kallai llona, Szab6 Gyula, Drahota Andrea, Zsurzs Kati sth. Azt
mondjék, hogy ezt a szakmat nem lehet tanulni, csak ellesni. Figyeltem a jatékukat a takarasbol
és bent a szinpadon, szivacsként szivtam magamba az ott latott élményeket. Tanulsagos idGszak
volt szamomra. Ez alatt a 6 évad alatt nem csak Székesfehérvaron dolgozhattam, hiszen a
hataron tul is, Komaromban a Jokai Szinhdzban részt vehettem a Vértestvérek cimi
produkcidban. Ott egy teljesen 0j kozegbe csoppentem, a jatszd szinészek koziul nem ismertem
senkit. Persze 6k sem ismertek engem. Ekkor tanultam meg azt, hogy barmennyit is tolt az
ember el ebben a szakmaban, barmikor keriilhet olyan helyzetbe, amikor szinte mindent el6lrdl
kell kezdeni. Ez alatt a fehérvari idészak alatt kezdtem egy olyan, - szamomra akkor még
ismertlen - szinhazi dolgot, ami a mai napig meghatarozza palyafutasomat.

Létrehoztunk egy uj, fiatalokbdl all6 szinhazi csapatot a Merlin Szinhazban, a Spidron
Miihelyt (Tompa Adam, Jaszberényi Gabor, Sipos Vera, Réthelyi Andras, Horvath Andrés,
Horvath Kristof stb). Ez egy kifejezetten kisérletez6 tarsulat volt, melynek nem a gazdasagi,
hanem a mivészeti iranyelvek voltak a legfoébb szempontjai. A nézd és a szinész kozott
lebontottuk azokat a sztereotipiakat, amik sokszor tévesen keriltek be a kdztudatba. A szinész
is csak egy ember, hiszen neki is szabad hibazni, tévedni, 6 is esendd és nem egy gép, ami
gombnyomasra miikkodik és mindig ugyanigy, ugyanazt a mindséget hozza. Szabadabban
mertiink alkotni és gondolkodni, szélesebb lett az eszkdztarunk, batrabban vallaltuk fel
sikereinket és hibainkat is. Ebben a termékeny idészakban probaltam ki magam el6szor
rendezoként. Elobb a Spidron Mihelyben, aztan egy felkérésnek eleget téve a tancszinhéz
miifajaban is. Akkor ez egy teljesen idegen terep volt akkor szamomra. Tapasztalat nélkul
ugrottam fejest a dologba, mégis hamar sikert konyvelhettem el. Pragaban a Festival Nové
Evropy (Cena Jarmily Jerdbkové) Instant cimii tancszinhazi eléadasunk a nemzetkozi
versenyben a 2. helyet hozta el.

Székesfehérvaron kozben igazgatovaltds kovetkezményében az addig jol miikodd
szinhéazi 1égkor szamomra teljesen megvaltozott. Ez volt az a pillanat, amikor, bar eldtte sose
gondoltam volna, éreztem, hogy valtozasra lesz sziikségem. Igy keriiltem t a tatabanyai Jaszai
Mari Szinhdzhoz. Szintén egy Uj kozeg, Uj emberek, 0j munkatarsak, Uj kollégak. Kdzben a
Spidron Miihely aldasos id6szaka is véget ért, a kis tarsulatunk felbomlott, és mindenki (j
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utakat keresett a fliggetlen szféraban. A Jaszais id6szak sem tartott tovabb csak masfél évig.
Ekkor lettem eldszor szabadisz6. Késébb Zalaegerszegre, majd onnan Dunatjvarosba
szerzOdtem at.

A Bartok Kamaraszinhaz lett az anyaszinhazam. Itt aztan évkozben fontos eléadasokat
hoztunk létre ¢és izgalmas mithelymunkdkban vettem részt. Aztan jott egy felkérés az egri
Pinceszinhaztol, hogy a Tanulmany a ndkrdl cimii eléadasban kell eljatszanom egy foszerepet.
Ereztem, hogy ez egy nekem valo Gjabb feladat. Az egri probafolyamat alatt régton éreztem a
kollégak, a munkatarsak és a kozonség befogadasat. Kevés szinésznek adatik meg, hogy a nyari
iddszakban egy stabil, kiszamithato, évrdl évre visszatérd szinhazi helyzet alakuljon ki szdmara.
Azzal, hogy az egri Pinceszinhaz minden évben a mai napig gondol ram, egy biztos nyari
stabilitast értem el. Mondhatni szerencsés vagyok. A kdvetkezo 1épcs6fok palyafutasom soran
a sajat tarsulatom letrehozéasa volt.

2015-ben Jaszberényi Gabor baratommal és kollégammal, akivel méar a Spidron
Miihelyben is rengeteget dolgoztunk egyiitt, meriilt fel annak az igénye, hogy egy sajat
tarsulatot szeretnénk Iétre hozni. llletve akkor még nem is ennek az igénye, hanem csak annak,
hogy dolgozzunk kdzdsen egy uj produkcién, Mary Jones: Kévek a zsebben cimii darabon, csak
mi ketten. Mi veégezzink el minden munkat, mi akartunk lenni a dramaturg, diszlet és
jelmeztervezd, az asszisztencia, a kellékes, a sugd, a hattérben dolgozd diszletezd
munkatarsaktol egészen a rendezbig. Ez egy oriasi vallalas volt, amely akar kudarccal is
végzodhetett volna. A Bartok Kamaraszinhaz akkori miivészeti vezetdjének, Dobak Livianak,
megmutattuk a példanyt és z6ld utat kaptunk. Innen mar nem volt visszaut, létre kellet hozni az
eléadast. Nem mondom azt, hogy minden a leggdrdilékenyebben ment, hiszen ennyi feladatot
ellatni nem volt kdnnyii. De végiil felndttiink a feladathoz és ezzel egyiitt megsziiletett 2017-
ben a Mésik Produkcid nevii fliggetlen tarsulatunk, amely szamtalan lehet6séget nyit a mai
napig eldttiink. A Kovek sikerén felbuzdulva Iétrehozhattuk kovetkez6 bemutatonkat az egri
Pinceszinhaz segitségével, a Stilusgyakorlatokat. Aztan a Bartok Kamaraszinhaz életében is
nagy valtozasok torténtek, hiszen Uj vezetés keriilt a teatrum élére.

Ujabb id8szak kovetkezett melyben megint a szabaduszast helyeztem kilatasba magam
elé. Kaptam Gjabb felkéréseket Tatabanyardl, folytattuk a Masik Produkcid tarsulatépitését és
elkezdtem a Szinmiivészeti Egyetem dramainstruktor szinjatékos szakiranyan is tanulni
Csizmadia Tibor osztalyaban. A kovetkez6 évadok ezen tengelyek mentén alakultak. Majd
Ujabb kihivassal talaltam szemben magam, mikor Szurdi Miklds kérésére osztalyt indithattam
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a Gor Nagy Maéria Szinitanodaban. Persze nem volt teljesen idegen szamomra ez a kdzeg,
hiszen évekkel ezel6tt mar alkalmam nyilt tanitani a Karavan Miivészeti Egyesiiletnél, igaz
csak egy rovid idszakra. Ott olyan hatranyos helyzetli roma gyerekek oktatdsdban vehettem
részt, akiknek a szinte egyediili esélyt a nehéz helyzetiikb6l vald kildbaldsra a miivészet
jelentette. Ezeket a tapasztalatokat kellett Ujra felelevenitenem és nagy lelkesedéssel vetettem
bele magam Ujra a tanitasba.

Aztén ahogy az lenni szokott egyik dolog hozza a mésikat és igy Ujabb feladat elé allitott
az élet. Szurdi Miklés ugyanis ismét felkért, most a sajat, djonnan alapitott szinhdz&nak
(Muharay Szinhaz) szinészi, rendezéi és miivészeti feladatkoreinek ellatasara. Ugy éreztem,
hogy ez egy remek lehetdség, hogy a Masik ProdukciOban szerzett szinhaz vezetési
tapasztalataimat felhasznalhassam, és ki is bovittethessem azokat. A sajat tarsulatunkban a
legelején a pénzugyi dolgoktol a legaprobb szervezesi dolgokig mindent altaldban mi
végeztiink el. Késobb csatlakoztak hozzank olyan munkatdrsak, akik bizonyos teriileteken
példaul miivészeti titkar vagy asszisztencia és egyéb technikai feladatkoroket vettek at télink.
A Mubharay Szinhazban erre alapvetden mar megvoltak a munkatarsak. Ezen kivil egy egész
tarsulat is csatlakozott ehhez a szinhazhoz. igy nem csak a hattérben dolgoz6 embereket kellett
irdnyitani, hanem a tarsulat szinészeit is kotelességem volt motivalni. Olyan fiatalokrol
beszéliink, akik most jottek ki az iskolabdl, ezert nem rendelkeztek tapasztalattal, hogyan is
miikodik egy tarsulat. Olyanokkal, mint pl.: hogy az egyén feleléssége kihathat a kdzdsség
fejlodésére €s ezt a dontéseink soran is figyelembe kell venni. Mint rendezd, szintén érdekes
tapasztalatokat szereztem ez id6 alatt. Egy fiatal szinészt sok minden motivalhat, de szerintem
a legjobban az, hogy latja ahogy az iddsebb, tapasztaltabb kollégai példaul, hogy vesznek részt
egy probafolyamatban. Hogyan épitik fel milliméterrél milliméterre a karaktereiket és hogyan
csiszoljak eléadasrol eldadasra ezeket a szerepeket. Ezt méar tapasztalatbol tudom, hogy csak
ellesni lehet. Es egy ilyen helyzetben azt kell tébbek kdzétt biztositani, hogy j6 helyrél, igazi
szinészektdl tudjak mindezt a szakmaitudast elsajatitani.

A pandémias idészak sajnos ennek a torékeny szinhazi kozegnek is a végét hozta. igy a
Mubharay Szinhaz egyik naprol a masikra megsziint. A Gor Nagy Maria Szinitanoda is jelenleg
ugy tiinik, hogy befejezte tobb mint 35 év utan a tanitast. De ezekre az élethelyzetekre nem
kudarcként gondolok, hanem inkabb ujabb ismeretlen lehetéségekre. Sokszor mondjéak, hogy

ha egy kapu becsukddik Kinyilik helyette egy masik. Talan ezeknek a korilményeknek
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koszonhetéen keriiltem a Ferencvarosi Pinceszinhézba is, ahol megrendezhettem az azéta is,

igaz csak virtualisan lathato eléadast, a Mégegyszer veled ugyanitt-et.

Egy hosszu ut kdzepén tartok most, egy folyamatban, ahol volt sok fontos allomés
az életemben. Tanultam, éreztem és tapasztaltam, folyton valtoztattam az alkot6 kdzeget,
igy szélesitettem a hatdraimat, lediploméztam, tanitottam, rendeztem, tarsulatot
alapitottam és iranyitottam. lzgalommal varom a kovetkezé kihivasokat, amelyekben

tovabb fejlodhetek és végre én is visszaadhatok valamit.

A Pinceszinhazrol

A kovetkezd par sorban Molnar Gal Péter szinikritikus szavait szeretném felidézni.

,,Az ember holtig tanul

Keleti Istvan Pinceszinhaza laboratériuma volt a szabadsagnak

A lathatatlan magyar szinhaztorténet érdemdus része a Pinceszinhaz. Kiviil szervezodott a
hivatasos szinhaz érdeklodési falain. Kiviil az egykori kecskeméti varoskapun, a maig helyén
allé Két Oroszlan vendégfogado hata mogott, a Torok Pal utcaban kitakaritottak egy
szolgalaton kiviili szenespincét, falait kifestették, szinpadot emeltek terébe, a nézéknek
székeket keritettek. A miivelddési hazban fold alatti szinhdz kezdett miikodni. Bende Mikl0s
Szinhazi rendezd alapitotta... Végiil datvette a tengb-lengd intézményt a Népmiivelési Intézet két
eléaddja: a szinhdzi életbdl kiszorult Keleti Istvan és a szinhdzi életbdl kiszokott Mezei Eva.
Keleti rendezé szeretett volna lenni. Volt hozza tehetsége. Nem lehetett: a szinhazi élet
légmentesen zart, Keleti nézé lett, nem csinalo... A Pinceszinhaz laboratoriuma volt a
szabadsagnak. Amikor az Egyetemi Szinpad mar folkeltette a cenzlra figyelmét,
visszavonultak a szenespincébe kikisérletezni: érzékenyek-e még a fiatalok a gondolatokra,
vagy csak a megcsocsalt jelmondatokat iiltethetéek a fejekbe. Ha névsorolvasast tartanank:
kik és hanyan bujtak el6 a mai szinhazi életbol a Keleti lelkesitette pincébol, betelne ez az

ujsaglap. Lukats Andor fiitéként kezdte szinészi palyajat a Torok Pal utcaban. Itt jatszotta
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Kluteimnesztrat gimnazista lanyként Hernédi Judit, Hamletet Szakécsi S&ndor, Laertest S6ros
Sandor. Buvaroltak a vilagirodalmat. Hozzatanultak a jatékhoz. Beletanultak annak
komolysagaba. Es demokraciat tanultak Keletitél, akinek igen nagy képessége volt erre a
nehéz magatartasformara. Gondjuk nemcsak a mult szinh&zara fordult. E6rsi Istvannak a
cenzlra elkobozta egy kotetét a benne kinyomtatott Huligdn Antigone miatt. A
pinceszinh&ziak nem kérdezték: szabad-e, tilos-e? Bemutattak. Kiskortak tarsadalmaban
felnotti életre nevelodtek a Pinceszinhazban. A fold alatt. Keleti Istvan Nagy pedagogusként
jatszva nevelt. Tanitasai egy ironikus mosoly, egy legyintés, egy gunyos aforizma tomor és
célbavezeto sziikszavusagaban kimeriiltek. Tankonyv nem maradt utana. Hii tanitvanyai nem
jegyeztek fol aranymondasait vagy probafolyamatat... Két évvel halala utan kamaszkori
barétja - bizonyos Popper Péter - kiadta, Pandi Andras gondozasaban. Az ember holtig tanul
a kicsiny kotet cime. Keleti Istvan holta utan is tanit.

M.G.P”

Keleti Istvan hagyatéka oriasi, kovetni 6t megtisztel6 és egyben félelmetes. Ha
sikertlne ezt az eszmét és ezt a szabadon alkotast visszahozni a Pinceszinhaz életébe,

olyan hagyomanyt folytathatnank, amelyre joggal lehetne biiszke mindenki, aki alkotni

szeretne ebben a mi ,,szenespincénkben”.
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PALYAZAT LEGFOBB CELKITUZESEI A 2021-2026-0OS IDOSZAKRA

A palyazati kiirasnak megfelelden, igényes miivészeti koncepcio kialakitasaval szeretném

a kovetkezdket érvényesiteni:

- Az intézmény helyzetelemzésre €piild, a Ferencvarosi Pinceszinhdz szervezeti, vezetési,

fejlesztési struktdrajara vonatkozo részletes vezet6i elképzelések bemutatéasa.

- A szinh&z adottsdgainak figyelembevételével a jatszohelyekre vonatkoz6 konkrét
elképzelések, a megvalositani kivant hosszabb tava szakmai-, miivészeti koncepciok,
mely magaba foglalja a szinhdz eddigi miikédésének, szakmai munkéjanak, miivészi
teljesitményének elemzesét és atgondolasat (beleértve a Pinceszinhaz jelenlegi
repertoarjanak attekintését, és az arra vonatkozo jOvObeni terveket) legalabb a

kovetkezo két évadra produkcids elképzelések ismertetese.

- Szinhazi nevelési- beavato cléadasok, évadrol-évadra szakemberekkel pontosan
felépitett kifejezetten az ifjisdg miivészi érzékenyitésére iranyuld program beinditasa.

Uj néz6kozonség kinevelése.

- Ahelyi kulturalis és kozmiivelodési intézményekkel vald kapcsolatépitési elképzelések,
a varos kulturalis életét reprezentaldé programok, fesztivalok és a tarsmiivészetek

rendezvényeinek megvaldsitasaban.

- Tobb jatszohely kialakitasa, ezaltal a néz6k nagyobb bevonasa, a repertoar mellett
helyet kapo miivészeti irdnyzatok nagyobb hangsilyozasa. (felolvasdszinhéz,

radiojaték, interaktiv jaték, kozonségtalalkozo stb.)

- Hazai és nemzetk6zi szakmai kapcsolatok, partnerek prezentalasa.

- Kdrnyezettudatosabb felhasznalas a munkavégzés legaprébb teriletein is. Ezaltal egy

eléremutatd, gazdasagos, pazarlasmentes légkor 1étrehozasa.

16



Gulyas Hermann S&ndor Ferencvarosi Pinceszinhaz péalyazata — 2021.

- A Pinceszinhaz akadalymentesitése, minden nézének egyenld feltételek biztositasa egy

kellemes kikapcsolddas megteremtéséhez.

- Marketing, pr, kommunikéciés stratégiai elképzelések, a kdzdnségkapcsolatok
fejlesztésére iranyulé koncepciok.

- Forrasok novelését szolgaldé gazdasagi stratégia, a hazai és nemzetkozi palyazatok,
tamogatok bevondsara vonatkozd, ill. a kiilonféle egylittmiikodésekben rejld

lehetdségek bemutatasa.
- Vendégjatékok lehetdségeinek nagyobb kiaknazasa, tobb koprodukcios partner

keresése €s a veliik vald szorosabb egyiittmiikodés kiépitése.

Reményeim szerint ezaltal egy olyan magas szinvonali miivészeti igényességet
képvisel6 szinhaz jonne létre, ami akar kovetendé példat mutathat a hasonlo kvalitasu

intézményeknek, mind gazdasagi, mind miivészeti szempontbél.
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INTEZMENY VEZETESE, MUKODESI STRUKTURA

Vezet6i statuszok tekintetében nem tervezek valtozast. Tehat az intézmény a tovabbi
idészakban is egyszemélyes igazgatoi vezetéssel miikddne, viszont két Uj pozicio keriilne be a
miikodési struktiraba. Egy Nemzetkozi szinhazi kapcsolattartd és egy Freeszfe Oktatasi
kapcsolattartd. Velik k6zosen, szoros egyeztetések és Otletelések altal formalédna a
Ferencvérosi Pinceszinhaz jovébeni mitkodése. Igy létrejonne egy csapatmunka, ami a
gordilékenyebb, kdnnyebb atlathatdsag és a professzionalisabb miivészeti munkavégzés

szempontjabdl mindenképpen fontos tényezo.

Nemzetkozi szinhazi kapcsolattarto

A mostani helyzet eléggé felforgatta nemcsak a hazai, hanem a nemzetkézi szinteret is
pl. fesztivalok alakulnak at, vagy sziinnek meg teljesen egyik naprol a masikra. Ez a folyamat
még nem ért véget, és a kozeljovoben rengeteg valtozas fog végbemenni amely uj tavlatokat
nyithat a Pinceszinhaz életében. Ezeket az opciokat egyelére még nem lathatjuk teljesen, de
mar ebben az idészakban is készen kell allni a rank varé Iehet6ségek befogadasara és
,megugrasara”. Ennek érdekében sziikséges, hogy legyen a Pinceszinhaz életében egy olyan
kapcsolattartd, aki jartas a mostani folyton valtozo kulturalis életben.

Feladata tobbek kozott:

« A nemzetkdzi szintéren elhelyezni a szinhazat.

« Kapcsolatot tartani a mar Kialakult szinhazi tarsulatokkal, fesztivalokkal,
szakemberekkel.

* Az 10j nemzetkozi lehetdségek folyamatos szondazésa a felelhetd szakmai
palyazatok figyelése, a rajtuk valo részvételek realizalasa, felvetése,
kidolgozasa.

* A Pinceszinhaz nemzetkozi szintérre vald beintegralasa akar fellépd, akar
befogadd szerepkorben.

» Elismert vendégrendezok felkutatasa és 0sztonzése koprodukciok, workshopok
létrehozésara. A veluk kozdsen kitalalt el6adasotletek felvazolasa és

el6terjesztése, majd a megvaldsitasok kidolgozasa...
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Erre a korantsem konny( feladatra az Aradi Kamaraszinhaz vezet6jét Tapaszté Erné-t
kértem fel. Személyében egy olyan nemzetkdzi szintéren mozgo és dolgoz6 szakembert
ismertem meg akinek felkésziiltsége, szinhazi gyakorlata, terhelhet6sége, kreativitasa, tébb

nyelven val6 kommunikalési készsége, tapasztalata a legjobb biztositék szamomra.

Tapaszto Erné bemutatasa

SZAKMAI TAPASZTALAT

2007- Az Aradi Kamaraszinhaz alapitoja és miivészeti igazgatoja

2004-2007 Az Undergorund Nemzetkozi Szinhazi Fesztival valogatoja

2010 Az V. Interetnikai Szinhazi Fesztival fesztivaligazgatoja

2007- 2009 Személyes tanacsado — Szallitasuigyi Minisztérium, Tanczos Barna
allamtitkar kabinetje

20052007 Szerkeszté — Uj magyar sz orszagos magyar napilap

Szinhazi kritikus az Erdélyi Riport regionalis magyar hetilapnél

2004-2005 Mivelddésszervezo az Aradi Varosi Kulttirhaznal

2002 — 2004 Az Aradi Magyar Szinhaz alapitdja, rendezdje

1998-1999 Szinész a budapesti Orkesztika Szinhaznal

1995-1996 Magyar nyelvii ifjisagi miisor szerkesztdje az Aradi Intersat Televizional
Riporter az aradi Nyugati Jelen napilapnal

1994-1995 Szinész a Temesvari Allami Magyar Szinhaznal

TANULMANYOK

2017 - Mesteri képzes — menedzsment és emberi er6forras - Vasile Goldis Nyugati
Egyetem, Arad

2004-2008 Kommunikacio szak — Vasile Goldis Nyugati Egyetem, Arad
1996-2001 Fiatal Szinhazmiivészetért Alapitvany, Békéscsaba, Magyarorszag -

szinész szak
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TANFOLYAMOK/KEPZESEK

Cambridge FCE tanfolyam

Eurdpai unids integracio témaju nemzetkdzi szeminarium Krakkdban, Lengyelorszag
,,Crossing the Bridge” Nemzetk6zi Szeminarium Ankara, Torokorszag

Elie Malka, az Eurdpai Szinhazak Szdvetsége elndkének workshopja

EGYEB TEVEKENYSEGEK

2005 ,De-a lungul frontierei — Hatar mentén”

Roméan-magyar kétnyelvii monografia forditasa
2004 ,Népszokasok és hagyomanyok. Hataron ativeld kulturalis
interferenciak”

Roman-magyar kétnyelvii monografia forditasa
2004 ,Ponton” roman-magyar kétnyelvi kotet forditasa és szerkesztése
2002 — jelen  Szindarabok forditasa magyar nyelvrél romanra, illetve roman nyelvrél

magyarra

JELENTOSEBB FESZTIVALSZEREPLESEK

SHAKESPEARE FESZTIVAL, Gdansk —Lengyelorszag

DESIRE STATION INTERNATIONAL FESTIVAL, Szabadka

SHAKESPEARE FESZTIVAL, Bitola, Eszak Maceddnia

FESTIN IN, Nottra Szinhaz, Bukarest

FUGGETELEN SZINHAZAK ORSZAGOS TALALKOZOJA, Bukarest

POSZT, Orszagos Szinhazi Talalkozo, Pécs

MAGYAR SZINHAZAK XXIX. KISVARDAI FESZTIVALIJA, Kisvarda

23. ATELIER NEMZETKOZI SZINHAZI FESZTIVAL, Nagybéanya

NEMZETKOZI MONODRAMA FESZTIVAL, Béko

STUDIOSZINHAZI FESZTIVAL ES A IV. BALKANI SZINHAZAK

FESZTIVALJA, Pitesti

MOST - MONODRAMA ES STUDIOSZINHAZI FESZTIVAL, Tatabanya
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NEMZETKOZI ,,DAVILA-INTERFEST” STUDIOSZINHAZI FESZTIVAL, Pitesti

draMA KORTARS SZINHAZI TALALKOZO, Székelyudvarhely
NEMZETISEGI SZINHAZI KOLLOKVIUM, Gyergyoszentmiklos

DIJAK

2017
Az Emberi Er6forrasok Minisztériumanak dija: ,,A zstri kiilondija” - (Theo

Herghelegiu: Tundéri)

MAGYAR SZINHAZAK XXIX. KISVARDAI FESZTIVALJA, Kisvarda — rendezd

2016

Legjobb Szinpadi Zene Dija - Eder Eniké és Borsos Pal - (Theo Herghelegiu: Tiindéri)

23. ATELIER Nemzetkdzi Szinhazi Fesztival, Nagybanya, Roméania - rendez6

Legjobb Férfi Alakitas Dija - Lung Laszl6 Zsolt - Gyerekességek (r.: Tapaszté Ernd)

Valentin Silvestru Nemzetkdzi Monodrama Fesztival, Bakd, Romania - rendezd

2015
Az év 40 legfontosabb eldadasainak egyike (76ra7.hu) — 13 - rendezd

Jel6lés - Legjobb rendezés - (Sex, drugs, gods & rock 'n' roll)

22. Nemzetk6zi ATELIER Szinhazi Fesztival, Sepsiszentgyorgy - rendez6

Legjobb monodrama eléadas — (Sex, drugs, gods & rock 'n' roll)

MOST - Monodrama és Staudioszinhazi Fesztival, Tatabanya - rendezé

A Magyar Miivészeti Akadémia (MMA) kiilondija a legjobbnak itélt produkcioért
(Sex, drugs, gods & rock n' roll)

MOST - Monodrama és Studioszinhazi Fesztival, Tatabanya - rendez6

2014

Legjobb monodrama 2014-ben (toptipp.hu) — Sex, drugs, gods & rock 'n' roll -
rendez0

Jel6lés - Legjobb rendezés — (Sex, drugs, gods & rock 'n' roll)
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Nemzetkozi ,,Davila-Interfest” Studioszinhazi Fesztival, Pitesti - rendez6

2013
Legjobb rendezés (Theo Herghelegiu: Tindéri) - XVII. Nemzetkozi ,,Davila-Interfest”
Stadioészinhazi Fesztival és a IV. Balkani Szinhazak Fesztivalja, Pitesti - rendez6

Legjobb elbadas (a fesztival nagydija) - jelolés (Theo Herghelegiu: Tindéri)
XVII. Nemzetkozi ,,Davila-Interfest” Stadidoszinhazi Fesztival és a I'V. Balkani

Szinhédzak Fesztivalja, Pitesti - rendez6

Legjobb diszlet - jelolés (Theo Herghelegiu: Tundéri)
XVII. Nemzetkozi ,,Davila-Interfest” Stadidoszinhazi Fesztival és a IV. Balkani

Szinhazak Fesztivalja, Pitesti - rendez6

Népszertiségi dij - Zsiros Linda - jel6lés (Theo Herghelegiu: Tunderi)
XVII. Nemzetkozi ,,Davila-Interfest” Stadidoszinhazi Fesztival és a IV. Balkani

Szinhazak Fesztivalja, Pitesti - rendez6

Zsiros Linda - a DraMaSzéPe - a székelyudvarhelyi draMA kortars szinhazi talalkozé

legszebb noi szerepléjének - rendezd

Arad Varos Kivalosagi Dija

Fesztival nagydij és trofea - Harsanyi Attilanak, a Rudolf Hess tizparancsolata cimii
eléadasban nyujtott alakitasaért VIII. Gala Star Nemzetk6zi Monodrama Fesztival,
Bako, Romania - rendez6

Szinészek a szinesznek - dij - Harsanyi Attilanak, a Rudolf Hess tizparancsolata cimii

eldadasban nyujtott alakitasaért- a bakoi Bacovia Szinhaz tarsulatanak dija a VIII.

Gala Star Nemzetkozi Monodrama Fesztival keretében, Bakd, Romania - rendezd
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Stefan Tordache-dij - Harsanyi Attilanak, a Rudolf Hess tizparancsolata cimii
eléadasban nyujtott alakitasaért a bakoi fogimnaziumok didkjainak dija a VIII. Gala

Star Nemzetkdzi Monodrama Fesztival keretében, Bakd, Romania - rendez6

2012

Az év 40 legfontosabb eléadasainak egyike (76ra7.hu) — Vodkapolka, avagy hogyan

ettem kutyat — rendez6

Kamara-dij — a tarsulat szavazata alapjan

Legjobb néi foszereplé- Eder Eniké Heiner Miiller Kvartett cimii eléadésaban
Merteuil szerepének megforméalasaért (Aradi Kamaraszinhaz - MASZK Egyesiilet)
XX. Nemzetk6zi ATELIER Szinhazi Fesztival, Nagybanya - projektmenedzser

Legjobb eldadas (a fesztival nagydija): Heiner Miiller: Kvartett — jelélés (Aradi
Kamaraszinhaz-MASZK Egyesuilet)
XX. Nemzetk6zi ATELIER Szinhazi Fesztival, Nagybanya - projektmenedzser

Legjobb férfi foszerepld: Harsanyi Attila, Heiner Miiller: Kvartett — jel6lés (Aradi
Kamaraszinhaz-MASZK Egyesulet)
XX. Nemzetk6zi ATELIER Szinhazi Fesztival, Nagybanya - projektmenedzser

2011

A zslri Interkulturalis parbeszéd dija — Nemzetkdzi Davila Interfest Stadioszinhazi
Fesztival 2011 — Pitesti (Heiner Miiller: Kvartett, rendezd: Balog Jozsef) —
projektmenedzser

Legjobb szinészi alakitas dija - Harsanyi Attila

Nemzetkdzi Davila Interfest Stadidszinhazi Fesztival 2011 — Pitesti — (Alina Nelega:

Rudolf Hess tizparancsolata) - rendez6
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A legjobb néi alakitas dija - Eder Enikd (Merteuil szerepének megformalésaért Heiner
Miiller: Kvartett cimii eléadésaban, rendezd: Balog Jozsef)

IX. Nemzetiségi Szinhazi Kollokvium, Gyergydszentmiklos — projektmenedzser

A zstiri kiilondija - Heiner Miiller: Kvartett cimii eldadasanak latvanyvilagaért és
esszéisztikus stilusaert, IX. Nemzetiségi Szinh&zi Kollokvium, Gyergydszentmiklds —
projektmenedzser

Legjobb szinészi alakitas dija - Harsanyi Attila, XVII. Révid Drama Hete Fesztival,

Nagyvarad (Alina Nelega: Rudolf Hess tizparancsolata) - rendez6

Legjobb szinészi alakitas dija - Harsanyi Attila, XIX. Nemzetkézi ATELIER Szinhazi
Fesztival, Nagybanya (Alina Nelega: Rudolf Hess tizparancsolata) - rendez6

Legjobb férfi mellékszereplé dija — Lovas Zoltan, XIX. Nemzetkdzi ATELIER
Szinhéazi Fesztival, Nagybanya (Jean Genet: Cselédek, rendezd: Radu Dinulescu) —

projektmenedzser, miivészeti tanacsado

2010

A ,Liga pentru Teatru” Alapitvany kiilondija — Harsanyi Attila, XVIIl. Nemzetkozi
ATELIER Szinhazi Fesztival (Matei Visniec: Lovak az ablakban, Jean Genet:
Cselédek, rendezd: Radu Dinulescu) — projektmenedzser, miivészeti tanadcsadd
Legjobb ndi f6szerepld — jelolés - Bacsko Tinde, XVIII. Nemzetkdzi ATELIER
Szinhazi Fesztival (Matei Visniec: Lovak az ablakban, Jean Genet: Cselédek, rendezo:

Radu Dinulescu) — projektmenedzser, miivészeti tanacsado
Legjobb férfi fészereplo — jelolés — Harsanyi Attila, XVIII. Nemzetkdzi ATELIER

Szinhazi Fesztival (Matei Vigniec: Lovak az ablakban, Jean Genet: Cselédek, rendezo:

Radu Dinulescu) — projektmenedzser, miivészeti tanacsado
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Legjobb rendezés - jelolés — Radu Dinulescu, XVIII. Nemzetkdzi ATELIER Szinhazi
Fesztival (Matei Vigniec: Lovak az ablakban, Jean Genet: Cselédek, rendez6: Radu

Dinulescu) — projektmenedzser, miivészeti tanicsadd

A Roman R&dio6 kiilondija az V. Interetnikai Szinhazi Fesztivalon, Arad, 2010
(Pozsgai Zsolt: Liselotte és a majus) - rendez6

A Csillag Borton fogvatartottjainak kilondija — THEALTER Nemzetkézi Szinhazi
Fesztival, Szeged, Magyarorszag (R. Cousse: Gyerekességek) - rendez6

2009
Az év legjobb monodramaja / toptipp.hu (Alina Nelega: Rudolf Hess tizparancsolata)

- rendez6

2008
Az év legjobb eldadasa /transindex.ro/ (Alina Nelega: Rudolf Hess tizparancsolata) —

rendez6

Legjobb eléadas — XVIII. THEALTER Nemzetkozi Szinhazi Fesztival, Szeged,

Magyarorszag / (Alina Nelega: Rudolf Hess tizparancsolata) - rendez6

Az elmult harom év legjobb tiz eldadasanak egyike /Z'ART.KOR/ (Alina Nelega:

Rudolf Hess tizparancsolata) - rendezé)

2004
Romaniai [rdszovetség dija, aradi fiok
2001

Az év hallgatéja
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A Freeszfe Egyesiilet beintegralasa a Pinceszinhaz miikodési strukturajaba

Mint az ismeretes a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem (SZFE) autondmiajanak
csorbitasa miatt, a kormany dontése alapjan, miszerint a 155 éves egyetem alapitvanyként
miikddik tovabb a hallgatok és a tanarok tiltakozasuk eredményeképpen életre hivtak a
Freeszfe Egyesuletet. ,, 4 Freeszfe Egyesiilet célja, egy olyan autonom alkotomiihely
Iétrehozésa, amely mélto a Szinhaz-és Filmmiivészeti Egyetem 155 éves hagyoméanyaihoz.
Ugyan Egyetemiinket megfosztottak az onrendelkezésétol, de mi nem adjuk fel, hogy
megmutassuk: alkotni csak szabadon, politikai befolyastdl mentesen érdemes. ”

Az Egyesiilet a mai napig nem talalt alland6 oktatasi helyszinre. Ideiglenes
probatermekben és miitermekben folytatja a tanitast, felkészulést. Diakjaiknak nincs
lehet6ségiik itthon érvényesiteni, befejezni egyetemi diplomajukat. Finoman szolva sincsenek
j6 helyzetben! Fontos lenne a mitkodésiik érdekében, hogy allando partneri kapcsolatokkal
folytathassdk munkajukat. Ebbe szeretném - kapacitasainak figyelembevételével - bevonni a
Ferencvarosi Pinceszinhazat.

A megvaldsitasa nem hétkdznapi feladat. Hiszen a Freeszfe Egyesiletnek szliksége
van, oktatasi-, préba-, alkoto-, és eléadoteremre is tobbek kozott, mindezt 14 osztaly szamara.
Jelen helyzetben a Pinceszinhaz részérol felajanlhatd termek 1 proba- és 1 szinhazteremben
merilnek Ki. A Bakats téri raktar mostani kialakitasat tekintve nem alkalmas ilyen jellegii
befogadasra (ennek megvaltoztatasa elengedhetetlen). Még ha a Pinceszinhaz jelenlegi
forméajat megszintetné, akkor se tudné biztositani a felmeriilé igényeket teljes mértékben. De
nem cél, hogy a Pinceszinhaz megsz{injon és oktatasi helyszinné alakuljon at. A cél ennél
izgalmasabb és sokkal jobban kiaknazhatobb, mint azt elsére gondolnank.

Mostani helyzetben nem tudhatjuk pontosan milyen kompromisszumokra lesz sziikség
egyik vagy a masik fél részérdl a kozos egylittmiikodés soran. Ez egy folyton valtozé képlet
lesz egészen addig, mig be nem all egy allando rendszer. Minél elébb ki fogjuk alakitani azt a
struktarat, ami mindenki igényeit figyelembe veszi és egy egymast tamogatd kozosseget épit
Ki. Ennek a rendszernek adaptalasa izgalmas feladatok elé allitja az intézményt. Mint azt
emlitettem minden igényt nem tud kielégiteni a Pinceszinhaz, de mar most lehet latni, hogy

mik azok, amiket nagyvalosziniiséggel biztositani képes.
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A szinhazi munkavégzés alapvetden jol behatarolhatd formaban miikodik. A probak
altaldban reggel 10-kor kezd6dnek és legkésébb este 10-ig zajlanak. Az eléadasok
leghamarabb délel6tt 11-kor kezdédnek (gyerekeléadas) és este legkésébb (felnétt eléadas)
11-kor érnek véget. Tehat ebbdl is lathato, hogy a reggel a probak kezdése eldtti, illetve este
az elbéadasok utani idépontokkal lehet tervezni a termek befoglalasat, a probak vagy a
vizsgaeldadasok bemutatasat, jatszasat. Persze ez igy elsore furcsanak tiinhet, hogy este 11
utan proba, el6adas, estleg oktatas folyik az intézményben. A didkok és a tanarok részérél ez
nem lesz egy ujkeletii dolog, hiszen a Vas utcai épiiletben sem ment ez masképp, probak
folytak szinte egész nap. De rengeteg el6adas is volt, amiket ilyen kés6i (akéar 11 utéani)
idépontban jatszottak, mindez azért, hogy azok a szinészek, akik aznap este mashol is
felléptek részt tudjanak venni a vizsgadarabokban. Tehat ket nem fogja meglepetésként érni
egy ilyen lehet6ség. S6ét! A Pinceszinhdz dolgozdi viszont nincsenek hozzaszokva ahhoz,
hogy ,,nonstop” mitkkddtessék az intézményt. Természetes, hogy kialakul benniik egyfajta
aggodalom azzal kapcsolatban, hogy ezzel mennyire fog felborulni a mostani munkajuk.
Szeretnek mindenkit megnyugtatni, hogy reményeim szerint semennyire! A munkavégzés
id6tartamara legalabbis nem lesz hatdssal. A szinhaz dolgozoinak tovabbra is elsddleges
feladata a Pinceszinhaz sajat el6adasainak Iétrehozasa, lebonyolitasa és forgalmazasa.
Kompromisszumkeészségre viszont mindenki részérél sziikség lesz.

A jogosan felmertlé kérdésekre, amik eljutottak hozzam, jo elére szeretnék
vélaszolni:

» A szinhaz részér6l az oktatas vagy probak miatt nem kell plusz tgyeltben lenni
senkinek!

* A miszaki munkatarsaknak nem kell ki és bepakolni a proba, vagy
szinhaztermeket a Freeszfe-s éjszakai probak miatt!

« A hangosité és vilagosito kollégaknak nem kell aggddniuk, hogy elvesznek a
beallitasok vagy a mentett eladasok anyagai, hiszen csak szakemberek estleg
olyan tanulok hasznalhatjak ezeket a draga berendezéseket, akik megfeleld
tapasztalattal, szakképesitéssel rendelkeznek!

* A kiilonbozd tarvezetoknek sem kell aggddni azon, hogy eltlinhet vagy
megrongalodhat a Pinceszinhaz eléadasaiban hasznalt jelmezek, kellékek,
vagy rekvizitumok! Ezekhez a trakhoz csak engedéllyel rendelkez6 emberek
kaphatnak hozzaférést!
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« Ezenteend6k és rendelkezések betartdsa és betartatasa a Freeszfe Egyestlet
illetékeseinek és a Pinceszinhaz részérdl az oktatasi kapcsolattartd kdzos

feladata lesz.

Freeszfe Egyesulet oktatasi kapcsolattartd

A megvaldsitashoz tehat elengedhetetlen egy olyan személy bevonasa, aki mindkét fél

érdekei mentén hangolja 6ssze a kdzos munkat.
Feladata tobbek kozott:

* A heti munkarendi értekezleteken a pontos terembeosztast eloterjeszteni,

egyeztetni.

Minden szinhaz egyik legfontosabb egyeztetési foruma a munkarendi értekezlet. Itt lehet
0sszehangolni a kiilonbozé munkafolyamatokat a kovetkezd hétre lebontva. Fontos, hogy a
szinhdzban dolgozok tudjak mikor mi zajlik az épllet falain beliil és kivil egyarant. A
Freeszfe Egyesulet igényeit ugy lehet a legjobban kielégiteni, illetve a Pinceszinhaz miikodési
rendjét 6sszehangolni, ha joval el6tte tudjuk mire is van szlikség mindkét fél szamara a
gordilékeny munkavégzéshez az adott héten. Ezért ezeken az értekezleteken tudni kell a
pontos terembeosztasokat, elfoglaltsagokat és idépontokat. A négy legfontosabb kérdés tehat
a Mikor? Hol? Hanyan? Kik? (a kérdések sorrendje valtozhat)

* A Freeszfe igényeit felmérni, rangsorolni és a Pinceszinhaz miikodését

figyelembevéve a lehet6 legoptimalisabban beintegralni.

Nem csak a szinpadi probaknak és a vizsgael6adasoknak helyének biztositasaban kellene
tervezni az egyiittmiikodést, hanem egyéb mas lehetdségekben is. Mint a tantermi oréknak,
kurzusoknak, workshopoknak, forgatasi helyszineknek, vetitéseknek stb. Mind ezek mellett
konnyen el6fordulhat, hogy olyan igény is folmertlhet, amire elsére nem is gondolnank (pl.
vagoszoba kialakitasa a vizsgaidOszak alatt...). Ezen igények megvaldsithatdsagainak
felmérése elengedhetetlen. Amennyiben kivitelezheté és a munkarendi értekezleten a szinhaz
munkatarsai is annak talaljak, akkor a lehet6 leggordiilékenyebben be kell azt integralni.

* A kozos egyiittmiikodési lehetoségek keresése és megvalositasainak

koordinalasa.
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Ez az egyuttmiikodés nem csak a Pinceszinhdz szdmara lenne gylimolcs6z6, hanem a kertilet
kulturélis életének szinesitése, meghataroz6 eseményeinek (nemzeti tinnepek, Bakats Feszt,
utcabalok, nyilt napok, kiallitdsok sth.) szempontjabol is. Biztos vagyok benne, hogy az
Freeszfe Egyesulet didkjai szivesen vennének részt ilyen rendezvényeken, nem csak, mint
fellépok, hanem mint kreativ munkatarsak is.

« A Freeszfe hallgatéinak bevonasa a Ferencvarosi Pinceszinhaz
miikodésébe. Ezzel nem csak a gyakorlati, hanem a jovébeli k6z0s
munkavégzés lehetéségeinek is feltérképezése.

Az ilyen kdzds munkéban rengeteg eldrelathatd vagy akar még nem is felmérhet6 lehetéség
rejlik.

Nem csak: - 0 szinészek, rendezok felfedezésére,

a kovetkezd generacio megismertetésére,

- ahétterben dolgozé szakemberek bovitésére,

- adiakok gyakorlati helyeinek biztositasara,

- Ujabb szemléletek és munkavégzési lehetdségek felfedezésére,

- hanem akér, a jelenlegi dolgozdk feladatainak segitésére is esély nyilik ezalltal.

Az oktatasi kapcsolattartd dsszetett feladatkorére Csikasz Agnest kértem fel, aki
tavaly a Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetemen dramainstruktorként végzett. igy sajnos
személyesen élte meg a teljes atalakitast. Elharcosként vett részt az egyetem megmentésében
és szolidaritott azokkal, akik ma a Freeszfe Egyesilet didkjai és tanarai. Kapcsolata veliik
szamomra a legfontosabb, hiszen beliilrél ismeri azt, hogy milyen 4talakuldson ment at az
egész mozgalom ¢és hol tart most. Az 6 személye biztositék szamomra a két intézmény

gordiilékeny egyiittmitkdésére.

A fent emlitett feladatokat 6sszehangolva és betartva olyan két tagozatos
intézmény jonne létre, amely egyedilallo lenne Budapesten. A mar jél ismert, de (j
formakat kereso Pinceszinhaz és a Freeszfe Egyesiilet altal miikodtetett k9zos

alkotomiihely.
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Csikasz Agnes bemutatasa

Szakmai tapasztalat (szinész):

2020: Magyar Kanizsai Udvari Kamaraszinhaz:

Tizenkilenc (Kunfi Zsigmondné) rendezd: Andrasi Attila

Kié ez az orszag? (Doina) rendezd: Andrési Attila

Halottak napjatol viragvasarnapig (Maria) rendez6: Andrasi Attila

A Voros Pimpernel (Suzanne) rendez6: Szabd Sipos Barnabas
2019: Kerekasztal Szinhaz: Loki (Freya, Huginn) Rendezd: Tarnoki Mark
2017:  Orlai Produkcios Iroda: Csaladi jatszmak (Emma) Rendezd: Gottinger Pal
2014: Proton Szinhaz: Utols6 (Vizarus lany) Rendez6: Raba Roland
2014-2017: Pesti Magyar Szinhaz:

Holdvilag és utasa (Vannina) rendezd: Harsanyi Sulyom Laszl6

A Pesti Magyar Szinhaz 6 eldadasaban az Akadémian eltoltott évek

alatt csoportos szereploként vettem részt.

2009-2017: Kontuar Fizikai Szinhaz: rendez6: Gyongyosi Tamas
Kamaszkorom legszebb nyara
Az els6 bal
Jazz Bolero
Csodalatos Mandarin
A Bal
RAmeo és Jalia

Jazz side story

Szakmai tapasztalat (dramainstruktor):

2020: Budapest Musical Iskola (tanar, dramapedagdgia)

2020: Magyar Nemzeti Galéria (Mini Textdra)

2019: Orlai Produkcios Iroda (ifjusagi és kzdsségi programok)
2019: Katona Jézsef Szinhaz (Bank ban, rahangol6 foglalkozas)
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2019: Szinhéz- és Filmmiivészeti Egyetem (Fé161ény, feldolgozo foglalkozas)
2019: Szinh&z- és Filmmiivészeti Egyetem (H6s, rahangold foglalkozas)
2019: MUPA (gyermekfoglalkozasok)

2018: MASZK egyesilet (tanar, dramapedagogia és szinpadi mozgas)

2018: MUS-E Magyarorszag Egyesilet (tanar, dramapedagdgia)

Taborok: Erzsébet tabor, Soltis Gyerekszinjatsz6 Tabor, MASZK napkdzis nyari tabor,

Szinaz- és Filmmiivészeti Egyetem napkozis tabor, Osszproba tabor

A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemen végeztem 2020-ban. Mind az ottani kozosseg,
mind az oktatok és maga az oktatds altal olyan hatteret kaptam, ami lehetdvé teszi, hogy a
szakmamban az ott megkdvetelt mindségben tudjak helyt allni. Rdadasul a drdmainstruktor
szak dramajatékos szakiranya egyediil az SZFE-n tanulhaté ma Magyarorszagon. Mivel alig
egy éve végeztem, ezért naprakész vagyok az egyetem ugyeiben. Ismerem az oktatokat, a
didkokat ¢€s azt a helyzetet, amiben 6k most probalnak helyet taldlni maguknak a vildgban, a
sz0 sz0 szerinti értelmében is. Sziviigyem, hogy segitsem 6ket ebben a nehéz helyzetben és
ezzel az egylittmiikodéssel olyan lehetdséghez jussanak, amire most a legnagyobb sziikségiik
van.

Az SZFE-n nem csak dramapedag0Ogiat és szinhadzi nevelést tanultam, hanem
projektvezetést is. Egyetemi feladataink jelentds részében oOnalléan kellett kiilonbozo
programokat egészen a megalmodas pillanatatol a megvaldsitasig létrehozni. Tovabba
egyesuletem, a MASZK egyestlet életében minden szervezési és lebonyolitasi feladatot én

latok el, mind a helyi miivelddési hdz, mind a rendezvények kapcsan.
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HOSSZUTAVU MUVESZETI TERV, KONCEPCIO

A 2021/22-es évad

A Ferencvarosi Pinceszinhdz — mint ahogy a pandémia alatt az 6sszes kulturdlis
intézmény - nem jatszhatott néz6k el6tt. Az Gj bemutatokat csak ,,dobozba” lehetett elkésziteni.
Szerencsésebb esetben online bemutatni. Reményeim szerint ez a rendkivil nehéz szinhazi
idészak 2021 szeptemberére ténylegesen befejezddik, és nem ér el minket egy 4. hullam. Igy
véarhatéan aztan ismét talalkozhat néz6 és szinész. Lehet egyiitt atélni mindazt, ami eddig
kimaradt. Mert hat valljuk be lires nézotér elott jatszani nem a leglélekemeldbb érzés. Mint,
ahogy a nézdknek sem a legjobb otthon iilni €s a képernydt bamulva elmeriilni egy-egy
produkcioban. Ritkan hathat ugy rank ilyen korilmények kozoétt az eléadas — legyen az
barmilyen jo -, mint bent a szinhazban a kdzos légtérben. A katarzisrdl mar nem is beszélve.
Sokszor hallottam ezt - és én magam is ezt vallom -, hogy a szinész estérdl estére akkor tud
nagyot alkotni, ha 6 maga is hazavisz valamit abbol, ami a szinpadon torténik. Tehat nem csak
a nézOre hat a darab vagy a szerep mondanivaldja, hanem a benne alkoté miivészekre is. Ha
nincs visszajelzés, nem kap kdzvetlen reakciot, akkor reményvesztetté valik minden. Olyan ez
mintha egy lyukas védorbe hordana vizet a tenyerében alkalomrol-alkalomra, de az sohasem
telik meg teljesen.

Mivel az intézmény miikodése - a palyazati Kiiras szerint - julius 1. napjatol kerul 0j
iranyitas ala, ezért célszerli a most kovetkez6 nyari idészakan felkésziteni a Pinceszinhazat az
Ujranyitasra. Az a tapasztalatom, hogy a néz6k mar ,ki vannak éhezve” arra, hogy él6ben
nézzenek végig egy szinhazi eldadast. De biztosan nem lesz minden olyan, mint a pandémia
elotti ,,gondtalan” idGszakban volt. Ez a nyitds utan valdsziniileg a nézetségen is
megmutatkozik majd. A Pinceszinhaznak mindent meg kell tenni azért, hogy aki bejon az
éplletbe — szinész, kozremitk6do, hattérben dolgozdé munkatars, nézé stb. — biztonsagban
érezze magat. Tudatni kell velik, hogy az akkori hatalyos jogszabalyokat betartva miikodik az
intézmény és hogy a legkisebb kockéazattal dolgozik mindenki, vagy tartdzkodik az épiiletben.
Ez mara mar az életlink része lett sajnos és ennek megfelelden kell intézkedni és feleldsen

donteni.
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A nyari idszakra visszatérve fontos felmérni a Pinceszinhaz mitkodésének feltételeit,
technikai és épiletgépészeti felszereltségét. A hattérben dolgozé munkatarsak igényeit és
elképzeléseit és a konnyebb munkavégzés lehetdségeit is. Hiszen mindenki, aki a szinhdazban
megfordul és dolgozik, valamit hozzatesz a gordulékeny munka elvégzéséhez. Célom, hogy az
adott problémékat észrevegyem, meghallgassam és a koriilményeknek megfeleléen
valtoztassak rajta. Fontos a munkatarsak biztonsdga. Az anyagi juttatasok

kiszdmithat6saga és a munkavégzés tertleti és informacids dsszehangolasa.

Az J(jranyitas az egyik legizgalmasabb esemény lehet a Pinceszinhaz elmalt
idészakaban. Fontossaga es poziciondlasa mindenképpen hangsulyos dolog. Ennek érdekében
valami kilonleges szinhazi élménnyel érdemes készulni. Terveim kozott szerepel egy
Nyitogala 1étrehozasa, amelyben rendhagyd méodon 1éphetnének fel a Pinceszinhdz miivészei
as alkotoi (Krantén és én! cimmel). Ezt a miisor egy egész napos rendezvénnyel kdtnem 6ssze,
amiben a kulisszajarastdl a koncertekig sok minden megtalalhato lenne. Formaja és idépontja

(aug. vége- szep. eleje) meg kidolgozasra var.

A 2021/22-es Uj evad egyben a 2020/21-es évad kell, hogy legyen. Egyrészt a
pandémias helyzet miatt, amir6l mar emlitést tettem, masrészt az ésszerliség is ezt diktalja.
Szomoru azt latni a honlapon bizonyos eléadasok mellett, hogy bemutatasra kész (Hugh Martin
- Timothy Gray: VIDAM KISERTET; Pal Mangor Kvammen - Torfinn Nag - Jon Arne S&grov
- Per Inge Torkelsen: MAGGI ES LILLEMOR). Olyan érzése tamad az embernek mintha valami
nagyon jo dolog egyszercsak félbeszakadt volna. Ideje, hogy a szinészek, rendezok és alkotok
a szinhaz oOsszes dolgozdja, akik ezekben a nehéz idokben is létre tudtak hozni az
eloadasokat megkapjak azt az elismerést a nézoktol, amit megérdemelnek. Ezért a 20/21-
es évadban barmilyen formaban bemutatott el6adasok iinneplésére egy Bemutatok Hete
elnevezésii ,,dompinggel” kezdenék.

Az évad tovabbi reszében ezek mellett az el6adasok mellett, természetesen helyet
kapnak olyan produkciok is, amik mar évek éta szerepelnek a repertodron (Székely Csaba:
BANYAVIRAG; Hay Janos: A HERNER FERIKE FATERJA; Balazs Agnes:
MEGHALLGATAS; Csukas Istvan - Darvas Ferenc: AGACSKA; Gregg Opelka: C'EST LA
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VIE; Donald Margulies: VACSORA NEGYESBEN; Michael John LaChiusa: HELLO
AGAIN).

Darabvalasztas

Fontos, hogy az elkovetkezd évadtervek Kialakitdsdban olyan darabokat érdemes
szerepeltetni, amelyek tiukrozik a Pinceszinhdz miivészi igényességét, sokszinliséget és hogy a
k6z6nség minden korosztalya megtalalja benne a szamara megfelelé és értékes eléadasokat.
Ezért 1étfontossagi megszdlitani minden korosztalyt, a régi nézdket megtartva és ) nézdket
toborozva. Az elkévetkezendé 6t évadban lehetéség szerint szeretnék mindenféle miifajt
felsorakoztatni. Klasszikus magyartdl, a vilagirodalom remekmiivein at, a zenés mifajoktol, a
gyerekeldadasokig, a vigjatékokon és a dramakon keresztiil, egészen a kortars szerzok
darabjaikig. Ezaltal elég széles spektrumi évadtervek jonnének létre. Az évadterv elkészitése
mellett az is fontos, hogy az egyéb miivészeti igények is ki legyenek elégitve. Terveim kdzott
szerepel felolvasdszinhaz, radidjatékok, iré-olvaso talalkozok, kényvbemutatdk, koncertek,
beavatoszinhazi foglalkozasok és egyéb szinhazi estek (pl.: sanzon est) szervezése.

Természetesen a szinhaz szamara megnyert rendezok terveit, és elképzeléseit,
darabvalasztasait fontosnak tartom figyelembe venni. Hiszen ahol a rendez6k csak jonnek-
mennek, kapott szereposztasokkal, kapott cimekkel dolgoznak, a sikeres munka esélye joval
alacsonyabb. Emiatt is tartom fontosnak, hogy olyan rendez6ket ,,vonzzon” be a Pinceszinhaz
akik mar tudjak milyen el6adast szeretnének csindlni, akar azt is, hogy kivel, csak még azt nem,
hogy hol.

A Pinceszinhdz mar most is sok szempontbdl - bizonyos értelemben - szerencsés
helyzetben van. Nincs alland¢ tarsulata, rendez6gardaja, és alkotdstabja. Nem kell olyanokat
figyelembe venni mint, a tarsukat fejlesztése, fiatalitasa, jatékkedvenek fenntartasa stb. Nem az
hatarozza meg a bemutatdinak milyenségét, hogy ennek, vagy annak a szinésznek ezt, vagy azt
mar el kellene jatszania. Vagy ennek a rendezdnek ezt, vagy azt mar meg kellene rendeznie.
Mondhatni szabadon alkothat és tervezhet barmilyen eldadast. Ezzel a ,,szabadsaggal” érdemes
kezdeni valamit. Ezért is tervezem azt, hogy nem csak a hazai szinhazi élet kival6sagai
vonulnanak fel az elkovetkezd évadok soran, hanem a nemzetkozi kapcesolatok kiépitése révén
(kamara Shakespeare fesztival) olyan kiilfoldi rendezOk és akar szinészek is, akik teljesen 0]

elképzeléseket és iranyelveket hoznanak a mostani mikodésbe. Veliik akar koprodukcidok
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megvaldsitasdban is gondolkodom. Reményeim szerint évadonként egy-egy ilyen eléadas
mindenképpen 6rvendetes lenne. Tovabba ezekhez az elképzelésekhez jonnének még nem
utols6 sorban, a Freeszfe Egyesiilet diakjainak vizsgael6éadasai évadrdl-évadra.

A darabvalasztasok tehat a mar emlitett sokszinii miifaji felsorolasok mentén

torténne, amelyek a kivetkezé két évadra lebontva igy testesiiinek meg:

EVADTERV

2021/22

TOROK PAL utcaban - 6 BEMUTATO

Kvammen - Nag - Segrov - Torkelsen: MAGGI ES LILLEMOR
Hugh Martin - Timothy Gray: VIDAM KISERTET

Tasnadi Istvan: HOLGYEK OROME

Bernard Slade: MEGEGYSZER, VELED, UGYANITT

(ezek az eloadasok mar bemutatora készen allnak)

Moritz Rinke: SZERELEM VAGY HALVANYLILA DUNSZT
De La Patelliere — Delaporte: HOGYAN NEVEZZELEK?

FELUJITASOK

Székely Csaba: BANYAVIRAG

Balazs Agnes: MEGHALLGATAS

Csukas Istvan - Darvas Ferenc: AGACSKA

Gregg Opelka: C'EST LA VIE

Donald Margulies: VACSORA NEGYESBEN

Michael John LaChiusa: HELLO AGAIN

Hay Janos: A HERNER FERIKE FATERJA (+ Tv jaték)
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2022/23

TOROK PAL utcdban - 4 BEMUTATO

Martin McDonagh: PISZKAVAS

Kosztolanyi Dezsé: EDES ANNA

Jules Verne — Pavel Kohout: 80 NAP ALATT A FOLD KORUL
Tobias Lindholm - Thomas Vinterberg: A VADASZAT

BAKATS téren — 2 BEMUTATO

Arni Ibsen: MENNYORSZAG
Haddon — Stephens: A KUTYA KULONOS ESETE AZ EJSZAKABAN

FELUJITASOK
Annak lehet6ségeivel, hogy milyen forgalmazasi, nézettségi igények alapjan
,,miikodnek” a korabban bemutatott el6adasok. llletve a vendégjatékok kritériumainak

megfeleld produkciok felujitasa.

Természetesen a darabcimek mellett feltintetett rendezék és szereplék nevei is
nagyon fontosak egy szinhaz életében. Az altalam elképzelt alkotok kozott viszont vannak
olyanok, akik most még nem rendelkeznek (a pandémias helyzet miatt) pontos
informaciokrol a jovo évados feladataikrél. Ezért azt a dontést hoztam, hogy nem kérek
egyiittmiikodési nyilatkozatot ezen miivészektil. Sikeres palyazat estén a leendd (és
jelenlegi) alkotékkal és szereplokkel a legrovidebb idén beliill megkezdem a felkérések

abszolvalasat, a tovabbi egyiittmiikodések egyeztetését.
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A FERENCVAROSI PINCESZINHAZ KULTURALIS SOKSZINUSEGE,
ONALLO HANGJA

A szinhé&znak, mint kulturdlis intézménynek meg kell talalni azt az 6nallé hangot, amin
ko6z06Ini szeretne a nézdbazisa felé. Eloszor is a mar kifejtett miisorpolitikdn keresztiil teheti
meg ezt. De itt még nem allhatunk meg, fontos, hogy egyéb sokkal kdzvetlenebb mddon is

létrejojjon ez a kommunikacio.

Kozonségtalalkozok

Az eldadasok kozvetlen visszajelzésének egyik legjobb moddja, a kozonségtalalkozok
szervezése. Ezek az eldadas utani, altaldban irdnyitott beszélgetések, nem csak arra
hasznalhatdak, hogy kdzvetlen visszajelzest kapjanak az alkotok, hanem fontos szempont az is,
hogy allandé nézébazis kialakitasahoz segiti hozza a Pinceszinhazat. A néz6k szempontjabol
ez egy érdekes és izgalmas talalkozas az alkotokkal. Szamukra fontos kérdésekre kaphatnak
valaszt, akar kulisszatitkokkal kapcsolatban, akar az alkotdi folyamat, akar a darab
mondandodjanak kiilonboz6 szegmenseire tekintve. De ez forditva is igaz, hiszen az alkotok
maguk is feltehetnek olyan kérdéseket, amelyekre fontos a darab vagy a szinész alakitasanak
szempontjabol valaszokat kapni. Ezeket a véleményeket meghallgatnunk kotelessegunk,
hiszen az egyik legfontosabb, hogy olyan eléadasok sziilessenek, amelyek a nézdk
értékrendjeinek és gondolatisaganak befogadhat6. Ezzel, ugy vélem kbzvetlenebb

kapcsolatot tud fenntartani a szinhaz és az eléadasokat latogatd kdzonség.

Kozonségtalalkozok tematikus médon

Ezek a kdzonségtalalkozok nem csak a fentebb emlitett szempontok miatt fontosak. Ha
az eldadas az egyén, vagy a tarsadalom szempontjabol értékes kérdéseket feszeget,
kotelességiink a segitségnyljtas lehetdségét megadni nézdinknek. Ha az adott szindarab,
mondjuk a csaladon bellli erészak témajaval kapcsolatos, konnyen eléfordulhat, hogy a nézok
kozott ilyen szempontbol érintett személyek is tartdzkodhatnak. Egy mentéalhigiénés

szakember bevonasaval, aki tematikus mddon vezeti a kdzonségtalalkozot, talan
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segithetiink. Akar oly modon, hogy felhivjuk az egyén vagy a tarsadalom figyelmét arra,
hasonl6 esetben mit tehetnek. Esetleg, ha ilyet latnak, mi a kotelességlk, adott esetben
hogyan Keriilhetik el. Ha mar egy nézonek tudunk segiteni a feldolgozasban, vagy akinek
az eléadas utan sikeriil eljutnia egy ilyen szervezethez, akkor mar megérte csinélni az

egész kdzonsegtalalkozot.

Benko Dixieland Band - Dixie Klub

,A Dixie Klub Europa egyetlen tobb, mint 50 éve folyamatosan miikédoé olyan
jazzklubja, amelyben a programot azota is ugyanaz az egy, a vilag élvonalaba tartozo zenekar
szolgaltatja.”

Benk6é Sandor haldla utan nem sziint meg a Benk6 Dixieland Band, mint ahogy
alltaldban lenni szokott, hanem Nagy Ivan kdszonhetden a zenekar tovabb folytatta azt az
eredeti hangzast és arculatot, ami olyannyira jellemzi éket. llyen nagymaltd klubnak, amely
szerda esténként egészen masfajta kozonségez vonz a szinhaz épiiletébe a ,,megszokotthoz”
képest, mindenképpen teret kell biztositani a Pinceszinhaz életében. Ez az egylittmiikodés tobb
szempontbdl gyiim6lcs6z6 lehet, mindkét fél szdmara. A zenekar a kiszamithato partnerségi
kapcsolattal a megszokott allandosagot tudja megteremteni 6nmaganak. A Pinceszinhaz

pedig a kulturalis sokszintiséget biztositja nem csak nézéi szamara.

Felolvaso estek

Felolvaso esteket tartani tobb szempontbol is kivanatos lehet. Ezeknek az esteknek
az elore kitaldlt szOvegei vagy szovegrészletei segithetnek a kovetkezé évad - évadok
darabvalasztasaiban is. Konnyen lemérhetd, hogy a nézéknek a felolvasott anyagok koziil
mik tetszettek a legjobban. Egy felolvaséestet ezért mindig érdemes kdzonség talalkozdval
0sszekotni. A nézok olyan élményt szerezhetnek ezzel, mintha egy hangoskonyv szerepldi
elevenednének meg. Lehetdséget nydjt tovabba a szinészeknek kisérletezni, akar olyan
szoveggel is, ami nem egy ir6 vagy dramaszerz6 tollabol fakad. Masrészt az alkotdk is
kisérletezhetnek (rendez6, ird, dramaturg), hiszen 6k maguk is meghallgathatjak, akar ugyanazt

a szoveg részletet mas — mas szinész tolmacsolasaban, kilépve ezéltal a megszokott felolvasoest
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formajabol. Fontos, hogy ez a jatékos Osszhang létrejohessen, és hogy a Pinceszinhazban
megforduld rendezOk betekintést engedjenek, akar beavatd jelleggel is a szoveg és szinész
talalkozdsaba. Gondolok itt nyilvanos olvasoprobara, akar rendez6i kommenttel,
instrukciokkal, improvizacids lehetdségekkel. Az irdknak is lehetdség teremtodik arra, hogy
meghallgassak milyen, amikor a karakter egyszercsak életre kell. Hogyan miikodik a torténete

a szOvegkornyezetben, mennyire jon at a darab mondanivaléja...

Dramairok, akik 0j szindarab megirasara felkérhetok és a felolvasoesteken
bemutahatok:

Egressy Zoltan, Fekete Adam. Forgach Andrés, Garaczi LaszIo, Gimesi Déra, Hamvai
Kornél, Hay Janos, Karpati Péter, Nagy Andras, Németh Akos, Pass Andrea, Szalinger Balazs,

Tallér Edina, Tasnadi Istvan, Vinnai Andras, Zavada Péter stb.

Interaktiv jaték

Az interaktiv jaték egy ujabb lehetdség arra, hogy a nézdinkkel jobb, kozvetlenebb ¢és
izgalmasabb kapcsolatot apolhassunk. Elsé évadban felmérném, hogy mekkora az ilyen tipusu
jatékra az igény. Ennek megfelelden allitanank 6ssze a forduldok idépontjait. Terveim szerint,
ha elég érdeklédés mutatkozik, minimum havi rendszerességgel lennének ezek a fordulok. A
jatek a kovetkezOképpen nézne ki: kiilonbozd csapatok (sajat elnevezésii) jelentkezését
varnank, akik egymas ellen versengenének a fordulokban. Lennének tligyességi és miiveltségi
feladatok is. A miiveltségi feladatok nem csak szinhdz jellegli kérdésekbdl allndnak, de sok
esetben csak akkor tudna ra a valaszt a jatékos, ha latta az évad soran az adott produkciot.
Minden fordul6bol csak par csapat jutna tovabb (ez fligg a jelentkezdk szamatol). Az el6dontok
utdn, a dontdben értékes szinhdzi relikvidkért, jegyekért és bérletekért folyna a harc, illetve
szeretnénk felkeresni olyan kerileti vallalkozdkat, mecénésokat, akik szivesen
szponzoralndnak minket, egyéb nyeremények odaitélésében is. Ezeket a fordulokat célszerti
kozvetiteni a Pinceszinhaz online platformjain, akar él6ben is. A jatékban a szinhazban fellépd

milvészek, mint kvizmesterek vennének részt.
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IFJUSAGI PROGRAM

Fontos kuildetés az fiatalok bevonasa a kerulet kulturalis életébe. A szinhaz épllete
egy olyan talalkozasi pont, ahova a didkok eljarhatnak az 6ket érinto témakrol kozosen
gondolkodni, elmélyiilni. Ok a jové szinhizba jaré nemzedéke, veliik kell a kultirat
megismertetni és megszerettetni.

A szinhdzban maér elindult egyfajta nevelési program a gyerek és ifjisagi miihely altal,
ami még tobb lehetéséget rejt magaban. Olyan pl. eldadasokra és azok témaira rahangold és
feldolgozd foglalkozdsokat, amelyben a didkok is megélhetik az alkotds 6romét.
Dramapedagogusok bevonasaval konnyel létrenozhatd effele komplex szinhdzi beavato
program, amely lehetdséget biztosit a gyerekeknek arra, hogy valddi éles helyzetekbe
keriiljenek, és dramajatékos formakon keresztiil tényleges alakitoi és résztvevoi legyenek egy
a torténet utani feldolgozasban. Ehhez fontos a helyi oktatasi intézményekkel a jo kapcsolat
kiépitése. Segitsegiikre kell lenni abban, hogy a gyerekek eljussanak a szinhaz éplletébe és az

eléadasok utan részt tudjanak venni a programokban is.

Gyerekeldadasok

Az egyik legfontosabb tényez0 a fiatalok szamara, hogy szerethetd szinhazat hozzunk
nekik létre, melynek egyik sarokkéve a misorpolitika. Fontos, hogy olyan eléadasok
szllessenek legalabb évadonként egyszer, amik akar generaciokon keresztiil is meghatarozzak
a fiatalok szinhazba jarasi szokasait. Ennek érdekében olyan gyerckeldadasokkal érdemes
bdviteni a kindlatot, ami a megszokott formak mellett, akar az interaktiv irdnyba is ,,feszegeti”

hatarait.

Egyetemistak megszélitasa

Az egyetemista korosztaly, mint néz6kozonség jelenleg hianyzik a Pinceszinhazba
latogatok korébol. Fontos tehat, hogy valahogy megtalaljuk feléjiik a kozos ,hangot”, és
alternativat nydjtsuk nekik a kikapcsolodasra. A Freeszfe Egyesiilet vizsgael6adasai elsdsorban

6ket csabitana be az épiilet falain beliilre (ezért is lényeges a két intézmény egyiittmiikodése).
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BAKATS TER 1, MINT UJ JATSZOHELY

A Ferencvarosi Pinceszinhaz jelenlegi prdba és jatszohely lehet6ségei eléggé
behatéaroltak. Sokféle kompromisszumot kell kotni az épileten belll dolgozd, probald és
fellép6 embereknek. A probak a fenti Gershwin teremben és a lenti szinhazteremben
lehetségesek. Ez idealis esetben akar elegendé is lehetne. Ha szinhaz pl. reggel nem jatszik, és
ha az esti el6adas beépitése sem akadalyozza a probak lefolytatasat. Viszont esetlegesen tobb
produkcid egylittes probafolyamatait csak nehéz kompromisszumos megoldasok mentén lehet
0sszehangolni. A Freeszfe Egyesllet beintegralasa ezen a korantsem egyszer(i logisztikai
haldzatba finoman szolva sem egyszerii. Tehat ennek megoldasa égetden fontos és egy 1j
probahely kialakitdsa mindenképpen drvendetes.

Személyes tapasztalatbol tudom, hogy a most raktarként mitkodo Bakats téri helység
vizesblokkjanak allapota és az 61t6z0k hidnya nem teszi lehetdvé egy ujabb probahely
létesitését. Ezt minél elobb orvosolni kell. A koltségvetésben feltiintetett feltjitasi 6sszegbdl
fel kéne mérni mennyi €és mire elegendd, de mindenképpen elsékdrben a fent emlitett
vizesblokk ¢és 61t6zok kialakitasara kellene forditani. Ennek megvaldsitasara minél el6bb
lehetdleg mar a 2021 nyari idészakaban sort kell keriteni, hogy a kdvetkezé évad

kezdetekor mar egy Uj probahelységgel rendelkezzen a szinhaz.

A terek kialakitasa

Maga a hely tokéletesen alkalmas arra, hogy megvaldsuljanak benne azok a most méeg
hianyzo terek, amik segitségével elérhetové valnak hosszatavu elképzeléseink. A Kisebb termek
megfelelnek annak, hogy a kiilonboz6é tarak raktdrozdsa a Torok Pal utcai épiiletbdl
kikeriiljenek, igy ott csak az aktualisan jatszott eléadasok kellékei, jelmezei, diszletelemei stb.
kapnanak helyet. Ezzel kdnnyebb és atlathatdbb kialakitas johetne Iétre (erre mar most is van
lehet6ség). A mar emlitett vizesblokk elkészitése utan egy valodi probahely kivitelezése szintén
nagyobb mozgasi alternativakat teremtene a mostani lehetdségekhez képest. llyen modon
konnyen elérhetd, hogy a két épuletben az oktatasi (Freeszfe Egyesulet) vagy a szinhaz
miivészeti feladatai egy idében parhuzamosan legyen jelen, melynek eldnyeit hosszan

lehetne sorolni.
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Az () Jatszlhely

A hosszutavu tervek kozott szerepel az is, hogy egy Uj jatszéhely jojjon létre. Ennek
megvaldsitasahoz komoly elokésziileti munkalatok, felmérések kellenek. Pontosan tudni kell
azt, milyen formaban, hol, mekkora befogadokapacitassal, gépparkkal, technikai feltételekkel
érdemes és ésszerii a beruhazast Kivitelezni. Egy ilyen vallalkozas rengeteg lehetéséget rejt
magaban. Tobb el6adast, nagyobb repertoart lehet létrehozni, komolyabb
egyiittmiikodéseket és a miivészeti agak jobb és hatékonyabb osszefonodasat kialakitani

sth. Megvalositasahoz a palyazati lehetéségek és a mecenatura felkutatasa elengedhetetlen.

A Kavézo

Most, ha a Pinceszinhaz Torok Pal utcai épuletébe nem egy adott program miatt,
hanem csak ugy betér az ember, egy zart intézményt talal. A legjobb estben is napkdzben csak
a jegypenztar van nyitva, ahol estleg informalodni, vagy jegytinket megvaltani tudjuk. A
néz6knek nincs lehetdsége kozvetleniil kapcsolodni a teatrumhoz és a benne dolgozokhoz.
Pedig a kozvetlenség, a kapcsolattartas a nézdkkel valdo kommunikacié az egyik legfontosabb.
A Torok Pal utcaban a szlik terek €s a maximalis kihasznaltsag miatt nincs is lehetdség ennek
megvaltoztatasara. Viszont a Bakats téren mar a kezdetekkor érdemes ezt a tényez6t is
figyelembe venni. Sikeres palyazat esetén, felmérve az adott koriilményeket, célom egy igazi
miivészkavézo kialakitasa.

Ez az kavézo egyik legfontosabb része lenne az épliletnek, hiszen az utcarol betévedve
ezzel taldlkozna el6szor az, aki ide érkezik. Itt lenne a kdzdsségi tér kozpontja. A kapualjban
¢s a nyari idészakban el6tte 16v6 teriileten (terasz?) lehetne kialakitani. Székekkel és
asztalokkal kénnyen varialhato teret érdemes létrehozni, ahol az é16zenének vagy
kiallitasoknak is lehet barmikor ,,helyet szoritani”. Ez tobb szempontbol jol mikodo
konstrukcionak tlinik. A néz0k személyesen talalkozhatndnak kedvenc szinészeikkel, vagy a
hattérben dolgozokkal. Ezaltal jobb és kdzvetlenebb kapcsolatot épithet néz6 és szinhaz.
Gyorsabban és direktebb modon informalddhatnak a mar repertoaron 1évé eléadasokrol vagy
az Uj bemutatokkal kapcsolatban. Nem titkolt cél, hogy az ide latogaté emberek elsékézbol
kapjanak tajékoztatast rolunk és eldadasainkrol, mindezt természetesen digitélis forméaban.
Olyan mddon képzelem el, mint pl. ahogy a Nemzetitancszinhaz kavézojaban és aulajaban
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lathatd. Célszerii lenne, ha ez a kavézo helyet adna olyan egyéb programoknak, mint pl.
Ezzel nézészamot és nem utolso sorban bevétel novekedést produkalhatna az intézmény.
Persze egy ilyen kavézo nem csak a szinhaz nézokozonsége elétt lenne nyitva. Olyan
kialakitas lenne célszerii, ahol a vendégek fiiggetlenil a szinhaztdl is szivesen latogatnak
vissza, beszélnek meg talalkozokat, randevikat, vagy csak egyszeriien jol érzik

magukat...
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RADAY UTCA, MINT OFF-BROADWAY

A Nagymez6 utcai szinhazak 0sszességét pesti Broadway-ként szokéas emlegetni. Itt
talalhat6 tobbek kozott a Radnéti, a Thalia, az Operett, Mozsar Miihely stb. Kdzelségik és
kulturélis értékeik miatt fontos szerepet tdltenek be Terézvaros egyik legimpozansabb
utcajaban. Joggal lehetnek biiszkék a kerllet és Budapest lakdi erre a valtozatos és izgalmakkal
teli ,,mlivészeti olvasztotégelyre.”

Ezen példabdl kiindulva, azt gondolom, hogy egy igazi Off-Broadway stilus életre
hivasa a Réaday utcdban sokat valtoztatna a méar most itt alkotd tarsulatok, szinhazak
megitélésen, nemcsak a keriilet, hanem a fovaros részérdl is. Itt 6sszpontosulhatna egy olyan
»alkotd mithely bazis”, ami egyediilallo lenne a mai hazai kulturalis térképén.

Mi is az az Off-Broadway: ,,New Yorkban az '50-es és '60-as evekben alakult
"irodalmi”, a Broadway és a Times Square részén kivil ess, 100 és 499 kozotti férdhely
kapacitasu szinhdzak gyiijténeve az Off-Broadway. A megkulonboztetés a ,, hagyomdnyos”
Broadway-hez képest nem mindségi, hanem pusztan a tedtrum befogadoképességen alapul.”

Elsésorban az hozta ¢életre ezeket a szinhdzakat, hogy a Musicalek €s zenés produkciok
miifaja kozott masfajta eldadasok 1étrehozasara is igény mutatkozott. Az Off jelz6 tehat nem
azt jelenti, hogy rosszabb, hanem azt, hogy masfajta, a megszokottol eltéré6. Amikor a POSZT
alakult rogton létrejott mellette a POSZT Off programsorozat is, ami olyan eléadasokat,
vizsgadarabokat hivott meg, akik az alapkriteriumnak nem feletek meg (pl. nem kdszinhazi
eléadas). Tehat a részvételiik indokolt volt Pécsen a szakmai szemlén, csak a szabalyok miatt
nem versenyezhettek.

A Réaday utca, mint Off-Broadway elsésorban a Kislétszami befogadoképesség
miatt adja magéat. Masodsorban pedig a (pesti Broadway-tél) nagy készinhazaktol eltéré
stilus, a szabadabb alkotasi lehetéségek és a Kisérletezo kedv és igény miatt. Jelen
pillanatban is olyan szdmban és olyan tarsulatok munkalkodnak ezen a kornyéken, hogy
igazabdl mar most igy hivhatnank ezt a teriletet. A Karavan Szinhaz, a Studié K, a Puder
Barszinhaz, a Kettospont Szinhaz, és persze a Pinceszinhaz. Ha meg a Bakats téren talalhato Oj
jatszohely is kiépiil a kozeljovoben, akkor egy igazi kreativ energiakkal teli, izgalmas Uj
kulturélis tertlet johetne létre, vagyis a Raday Off-Broadway. Akkora vonzer6 lenne ez, hogy
biztosra veszem hamarosan csatlakozni szeretnének olyan fliggetlen alkoté miihelyek is, akik

most alland6 bazis nélkil ténykednek és épitik kozosségeiket.
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HAZAI, NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

Ambiciéim kozé tartozik, hogy a Ferencvarosi Pinceszinhaz bekapcsolédjon a
nemzetkozi szinhazi életbe. Ennek feltétele az egyiittmiikodések kialakitasa és
fenntartasa, a fesztivalokon valéo megmutatkozas és a magas miivészeti szinvonal elérése.

A kortars magyar szinhaz az utobbi években elvesztette nemzetkozi jelentdoséget, keves
az olyan produkcid, amely a hatarainkon tul is jelentdss€ tud valni. A szakma gyakran
megelégszik azzal, hogy sajat kdzdnsége igényeit Kielégitse, valahogyan részt vegyen egy-két
hazai fesztivalon, az igazi megmérettetés azonban hidnyzik, nincs viszonyitasi alap. A
jarvanyidszakban elmaradd fesztivalok, talalkozok a 2022/2023-as évadban ujraindulnak,
addig kell a Pinceszinhaznak készen allnia mind befogadoi, mind koprodukcios oldalon.

Minden egyes nemzetkozi fesztival, minden egyes kapcsolat fontos, lényeges és
hasznos, ha az adott szinhdz, fesztival mindségileg is megkérddjelezhetetlen. A nemzetkozi
szinhazi fesztivalok szdma igen magas, ezeket fel kell térképezni, olyan adatbazist kell
létrehozni, amely barmikor hasznara valhat a szinhaznak. Mivel a kapcsolatépités a nullarél
indul, eleve meg kell hatarozni azokat a viszonyitasi pontokat, amelyeket figyelembe kell
vennink, amikor létrehozunk egy-egy projektet. A nemzetkozi piacra késziild ,,export” eléadas
létrehozasa nagy koriltekintést igényel: masfajta produkciot fognak az alkotdk létrehozni pl.
az avignoni szinhazi fesztivalra és mast egy Shakespeare fesztivalra. A magyar szinészek
altalaban (bar kertlniink kell az altalanositast) jol képzettek, pontosak, szakmajukat kivaloan
gyakoroljak. A nemzetkdzi kapcsolatok viszont alapvetéen valtoztatjdk meg a szinhazi
emberek szinhazhoz vald viszonyat: kilépnek a komfortzdnabdl, kénytelenek leszenek
nyelveket tanulni, egy ki nem kényszeritett fejlodési folyamat indul be, magasabb szintre 1ép
az alkotdi munka. A viszonyitasi alap megvaltozik. A szinész, rendez6, vagy alkotd jol ismeri
a magyar szinhazi szakma minden kis €s nagy bajat, a viszonyrendszereket, a helyet, ahova 6,
mint egy puzzle-darabka beleillik. A nemzetkdzi szinhazi életben ellenben nem kell
viszonyitasi és viszonyulasi alapokkal bajlédnia, szamara mindegy, hogy az adott koprodukcios
partnernek vagy fesztivalt tamogatd orszagnak, régionak, szervezetnek milyen a ,.felvevo
képessége”: a szélsOségek kivételével barki lehet partner. A nemzetkozi szinhazi életben az
alkotas kizarolag szakmai szempontd.

Mivel kevés magyarorszagi szinhdz vesz részt nemzetkdzi fesztivalokon és

projekteben a Pinceszinhaz alkotoi némi elonnyel indulnak, hiszen egy olyan teriiletre
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Iépnek, amely kiaknézatlan ilyen szempontbol. Szinte megmagyarazhatatlan tény:
Magyarorszagon nagyon kevés a nemzetkdzi szinhazi fesztival, Iényegében hianycikk a
rendkivil szines magyar kulturalis térképrol. A kevés kivétel csak megerdsit abban, hogy
létrej6jjon egy jelent6s nemzetkozi szinhazi fesztivalt. A leendé partnereinkkel egyeztetve
kdrvonalazddott egy Nemzetkodzi Shakespeare Stadioszinhdzi Fesztival, amely a
Shakespeare fesztivalok haldzataban is egyediilallé lenne. A projekt létrehozdi j6 partneri
viszonyban vannak a gdanski (Lengyelorszag), a jerevani (Orményorszag)
(szandéknyilatkozat mellékelve), a bitolai (Eszak-Macedonia) (szandéknyilatkozat
mellékelve), fesztivalokkal, igazgatokkal, szervezokkel. Velik mar fel is vettem a
kapcsolatot, hogy egy budapesti Nemzetktzi Shakespeare Studioszinhazi Fesztival
létjogosultsagarol beszéljink. A fesztival létrehozésaval a Pinceszinhaz azonnal beléphetne a
Shakespeare Fesztivalok haldzataba, amely jogositana a halozatban részt vevo fesztivalokon
valo részvételre is. Fontos beemelni a projekt alapkoncepciojaba az allandé mobilitast: mint,
kialfoldi szinhdzi emberek alkotnak Budapesten, magyar alkotok dolgoznak a
partnerszinhazakkal. Célom, hogy az igazgatoi mandatum harmadik évére a Ferencvarosi
Pinceszinhaz jelentds nemzetk6zi mithellyé valjon.

A ceél elérése erdekében monitorozni fogjuk (Tapaszté Ernével) az EU-s projekteket, a
szinhazi és 0sszemiivészeti fesztivalokat, a hatdron tili magyar szinhazi élet legjobb alkotdinak
tevékenysegét, partneri kapcsolatokra toreksziink az erdélyi, felvidéki, karpataljai es vajdasagi
szinhazakkal, a kornyezd orszagok meghataroz6 miivészeivel. A kulturalis sokszinliség
figyelembe vételével a mindséget tartom a legfontosabb fokmérének. A nemzetkozi
kapcsolatokat, az igy 1étrejovo eléadasokat, projekteket nem a kisérletezés, és legfoképpen nem
szlogenek szintjén szabad kezelni, hanem a tényleges néz6szamban, fesztivalrészvételekben,
esetleg dijakban kell mérhet6vé tenni.

Lényegi kérdés, a szinhazon beliil a mar bemutatott Nemzetk6zi kapcsolattarto felel az
EU-s és nemzetkozi projektek felkutatasaért, az EU-s projekteben valo részvételért, nemzetkozi
fesztivalokon, miihelyeken, tallkozokon valdo megjelenésekért, a koprodukciok gordulékeny
megvalositasaért, a partnerkapcsolatok kialakitasaért, a folyamatos nemzetkozi
kommunikacioért, a szinhaz foként angol nyelvii profiljanak létrehozasaért, a Nemzetkozi
Shakespeare Studiészinhazi Fesztival megszervezéseért, és nem utolsé sorban figyelemmel
Kiséri a nemzetkozi szinhazi élet liiktetését. (részletes leiras a Nemzetkozi kapcsolattartd
részben).
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Koprodukcios lehetoségek

Hataron tali szinhazakkal, tarsulatokkal valé egyiittmiikodések, nem csak a
vendégjatékok lebonyolitasanak lehetéségei miatt fontosak. Koprodukcios eléadasok
létrehozasaban elengedhetetlen. Alapvet6 feladat, hogy ilyen partnerkapcsolatot is kialakitson
a szinhaz. Tobbek kdzott a marosvasarhelyi Yoric Stadidval, az Aradi Kamaraszinhazzal,
a Csiki Jatékszinnel stb., és a New York-i 10 Thousand Steps Bookstore fliggetlen
szinhdzzal (szandéknyilatkozat mellékelve). Veliik olyan lehetéség nyilna meg a
Pinceszinhaz életében, amely szakmai szempontbol kiemelked6 lenne a hasonlé kvalitasu
szinhazak sorabol. Folyamatosan torekedni kell az évadok soran a hasonlé kapcsolatok

szamanak novelésére.
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A PINCESZINHAZ ,,TARSULATA”

,Bar a Pinceszinhdznak nincsen szinésztarsulata, a szinhazi hagyomanyoknak
megfeleléen az intézmény dolgozoinak ko6zosségét tarsulatnak hivjuk.” (Pinceszinhaz

Szervezeti Miikodési Szabalyzata)

A Pinceszinhaz mindenkori legnagyobb erejét a benne dolgozd személyek szakmai
tudasa és a professzionalis kozosségé kovacsolédasa adja. Ehhez persze a ,tarsulatnak”
érdeklddd, nyitott, munkara €hes, egymasra ¢€s a vilagra kivancsi emberekbdl kell allnia, akik
megbiznak egymasban és a mindenkori fejlodést veszik ,,célba”. Motivaltta kell tenni dket.
Szakmailag és gazdasagilag egyarant. A munka soran ki kell alakitani azt a kdzos nyelvet,
amelyen mindannyian szivesen beszélnek. A kiilonb6z6 agazatok munkait segitve, kiilon-kiilon
a maximalis tudas birtokaban, mégis egységkeént kell dolgozniuk. Ha egyetlen egy személy is
kilog ebbd1a sorbdl, az kihathat az egész szinhdz mitkodésére és megitélésére. Ok azok, akikkel
napi szinten talalkoznak az alkotdé mivészek, felkésziiltségiik és tudasuk, feladatmegoldo
készségik, hozzaallasuk tikrozi a Pinceszinhaz szinvonalat is. Fontos tehat, hogy ezek a
munkatarsak, a ,tarsulat” olyan személyekbdl tevédjon ossze, akik a Kijeldlt szinvonalon
legyenek képesek teljesiteni.

Szemelyes tapasztalatom alapjan a jelenlegi dolgozok szakmai szinvonala és

tudasa megfelel a fentebb leirtaknak és a tovabbi miikodést veliik kozosen képzelem el.

Pinceszinhaz jelenlegi 2021. évi létszamkerete:

Szakmai dolgozo: 8 16
Egyéb dolgozé: 2 6
Vezet6 (igazgato): 1 6
Osszesen: 11 6
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Szinészek, rendezok, alkotok

A Ferencvarosi Pinceszinhaz ,tarsulatan” tal, illetve a mellett a miivészek, a fellépok
és rendezoék azok, akik meghatarozzak a teatrum arculatat. Elfogultsag nélkiil kijelenthetd,
hogy minden tekintetben rendkiviil er6s szakmai szinvonalon, nagy feladatok ellatasara képes
alkotok fordulnak, fordultak itt meg, olyan kimagaslé tehetségli miivészek, akiket a kozonség
meltan Unnepelhet. Habar nincs egy allandé ,,garda” mégis sokukkal dsszeforrt mara az
intézmény neve (Kaszds Gergd, Epres Attila, Vandor Eva, Juhasz Réka, Szirtes Balazs
sth.). A ,,futd” el6adasok tekintetében mindenképpen ezekkel az alkotdkkal terveztem,
az Uj bemutatok kapcsan pedig remélem, hogy ismet szamithatok egyiittmiikodésiikre és
allhatatos munkajukra.
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ZOLD SZINHAZ

Koérnyezettudatossag

A Ferencvarosi Pinceszinhazban éves szinten rengeteg ember megfordul. Kezdve a bent
dolgoz6 alkalmazottaktol egészen a néz6k garmadaig. Ez a szam meghaladja a tizezer fot. Ezért

a kornyezettudatossag olyan fontos tényez6, amelyre nagy hangsulyt érdemes fektetni.

Az épiiletek miikodésének kornyezettudatossaga

Ennek felmeéréséhez szikseg lenne egy energetikai vizsgalatra, amely ravilagitana
azokra a pontokra, ahol a kdrnyezettudatossagot erdsiteni kellene. Gondolunk itt a nyildszarok
cseréjére, fiitésre, vizvezetékekre, a meleg vizellatasra, a villamoshal6zatra stb.

A napelemek hatékonysaga koztudott, ha kiépitésére van mod, akkor ennek lehetdségét
is mindenképp figyelembe kell venni. Célszerii lenne minél kornyezettudatosabba tenni az
épulet gépészetét, ezzel csokkentve pl. a rezsi koltségeket. Errél bévebben csak akkor lehet
nyilatkozni, ha pontos ismereteink vannak az épiilet teljes gépészetérdl. Beleértve a szinpad

gépparkjat is. Ennek pénziigyi elteremtése elsdsorban palyazati uton térténne.

Szelektiv hulladékgyiijtés

Kiilon kell valasztanunk a szinhdz miikodéséhez sziikséges dolgok szelektiv gyiijtését
¢s a nézOtér, biifé kornyékén hasznalt termékek szelektiv gylijtését. A szinhdz nézdforgalmi
részén (aula, wc, bufé) szelektiv hulladék tarolokat helyeznék el. A biifé tizemeltet6jével
szeretnénk k6zos nevezdre jutni, hiszen az Gjrahasznositds szempontjabdl nem mindegy, hogy
pl. milanyag vagy iiveg, esetleg fém palackbol késziilt italt forgalmaz. A legjobb az lenne, ha
a néz6khoz és a szinhazi dolgozokhoz mar semmilyen karos és Gjra fel nem hasznalhato
anyagot tartalmazo termék nem juthatna el. Ennek kidolgozéasaban és Kivitelezésében

szoros egylittmiikodésre lenne sziikség.
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Jegyvasarlas

Szeretném a papir alapi jegyeket - amennyire mod, és lehetéség nyilik ra -, id6vel
Kivezetni a forgalombdl. A nézéinket arra buzditanam, hogy ha lehet6ségiik van ra, ne papir
alapon vegyék meg jegyeiket, hanem a szinhaz applikacidjan keresztul (marketing résznél
talalhaté Ferencvaros KulturApp-ban részletezem) vagy egyéb online médon és ezeket a
jegyeket megvasarlas utan ne nyomtassak ki, hanem akar okostelefonon keresztiil felmutatva
érvényesitsek a digitalis leolvasod késziilékkel rendelkez6 munkatarsainknal. A kovetkezo
évadok soran amennyiben bevezetésre keril egy bérletrendszer, akkor ezen nézéink egy
erre kijelolt kartyarendszerben kapnak meg a jegyeiket, melyeket nem kellene évrol évre
megujitani, hanem csak az aktualis évad uj bérletes eladasai keriilnének feltoltésre. Ez
mindenki szamara egy gyorsabb ¢s kedvez6bb megoldas lehetne, hiszen ezeket a felttltéseket

nem csak személyesen, hanem online médon is lehetne eszkdzolni.

Irodai eszkdzok

A home office bevezetése - amire az elmult id6szakban a Pinceszinhaz is kényszerilt -
, hem csak rossz erzéseket hagyott benniink, hanem Uj lehetéségeket is nyitott el6ttiink. Az
online kapcsolattartasi alternativak sokszintiségének kdszonhetéen egyre jobban és okosabb
lehet a munkékat ki és megszervezni. Ezen Uj fellletek megismertetése, bevezetése és
elsajatitasa jobb munkakapcsolatot eredményez. Célszerii tehat az alltaluk kinalt lehet6ségek
kiaknazasaval, minél el6bb bevezetni ezeket az applikacidkat, programokat, feliileteket (Zoom,
Google alkalmazasok, Trello), hogy a rendezdasszisztensek és a miivészeti titkar a szinészek
¢s a miiszak felé vald6 kommunikacio a késdbbiekben digitalis formaban torténhessen.

A napi kommunikacio (prébatabla) (heti prébatabla) még mindig a megszokott
papir alapon kinyomtatva torténik. Ezt is szeretném a jovében atgondolni és lehetéség
szerint megszintetni. Hiszen a sok kicsi sokra megy. Persze az irodai munkanak vannak
olyan szegmensei, amik nem engedik meg, hogy csak virtualis médokon kommunikaljanak a
munkatarsak. (szerz6dések, szamlak, szovegkonyvek, egyéb dokumentaciok stb.). De az
igények felmérése és kiértékelése utan érdemes atgondolni, hogy hol és hogyan érdemes

digitalis formaban fenntartani a k6z6s kapcsolatot.
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Diszlet

Sok esetben megfigyelhet6, hogy az elmult évadok diszletei, miutan az adott produkcio

,lejatszik” selejtezésre keriilnek és legtobbszor faanyagként, vagy hulladékként végzik.

A

Pinceszinhaznak nincs arra kapacitasa, hogy évekig tarolja ezeket a rekvizitumokat. Mégis

érdemes arra 6sztondzni a munkatarsakat, hogy minden olyan diszletelem ami késébb

akar évek malva is felhasznalhat6 lesz egy masik produkciénél, azt minden esetben

probaljuk megérizni és tjrahasznositani. Ennek eléréséhez szikség van a tarolasi

lehetéségek pontos felmérésére. A Pinceszinhaz belsé diszlet és butorraktara erre nem

hasznalhato, a jelenlegi allapotaban semmiképp. Csak a kiilsé helyszineken (Bakats tér)

megoldhato ezeknek az elemeknek a tarolasa. Mivel ezek a diszletelemek altalaban tobb millios

tételek, Gjrahasznositva jelentés mennyiségii pénzt lehetne megtakaritani.

Digitélis adattar

Az évek alatt hasznalt kellékekkel, jeImezekkel altalaban ugyanaz térténik, mint a
diszletelemekkel, leginkabb hulladekként végzik, elsésorban a tarolasi problemak miatt.
Javarészt egy id6 utan a kiilonb6z6 tarakban felhalmozott targyak és ruhak a lebels6bb
teriiletekre szorulnak ki és a ,,feledés homalyaba” vesznek. Az is okozhatja ezt a jelenséget,
hogy id6r6l-idore a kellék és jelmeztarak vezetdi cseréldodnek, akar ugy is hogy értékes
tudasukat nem adjak tovabb. Ezen leginkabb egy alapos leltarozas segithet. Es ha mar
leltarozas, akkor mindenképpen olyan formaban, hogy az Gsszes ilyen jellegii targy és
ruhadarab (mérete és tulajdonsaga szerint osztalyozva) digitalisan bekertl egy
adattarba. Ezt az adattarat minden a Pinceszinhazba érkezé alkoté6 munkatarssal
megoszthatjuk és igy pontos képet kaphatnak arrdl mire van és mire nincs szilkség a
kovetkezo produkciohoz. Ett6l mindenki szamara konnyebb és hatékonyabb

munkavégzés varhato.
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Kozbsseégi finanszirozés

A koz6sségi finanszirozas az egyik legjobb Gjrahasznositasi modszer, amely egy Uj
izgalmas modja a nézék bevonasanak a szinhaz alkotoi folyamataiba. Ha egy Uj produkciot
készit el6 a szinhaz altalaban rengeteg mindenre sziikség van. Pl. egy kellékesnek legtobbszor
sok munkéba telik felkutatni azokat a targyakat, amit majd az eléadas soran felhasznal. Jo
esetben mindezt a kelléktarbol gylijti 6ssze. De ennek a raktarnak is végesek a kapacitdsai. Amit
nem tud beépiteni az eldadasba (hibas, van csak nem jo a szine stb), vagy nincs olyan, azt
kénytelen megvasarolni. Ezért, ha nem is minden esetben, de sokszor fordulhatnank a
nézokhoz, akar vallalatokhoz is, hogy ajanljak fel szdmukra mar felesleges targyi eszkozeiket.
Szerintem sokan éInének ezzel a lehet6séggel, és 6rommel vennék, ha a padlason porosodo,
nagymamatol 6rokolt targyi emlékeik Gj felhasznalasi formaban megjelennének egy szinhazi
eldadasban. A szinhaz szamara anyagilag biztosan megtériilo lenne az ilyen vallalkozas.
Erre akar erdemes lenne felépiteni egy egész kozosségi média kampanyt, ami kézvetlen és

személyes kapcsolatot teremt a nézovel.

Szinhaz, mint misszio (esélyegyenldoség)

Nagy sziikség van arra, hogy a szinhaz mindenki szamara elérhetd legyen. Ne csak a
kerekesszékesek tudjanak bejutni a nézdtérre, hanem a siketek és nagyothallok, a vakok, és
egyéb fogyatékkal €10 embertarsaink is. Kotelességlink szamukra megfeleld és élvezhetd
maédon atadni a szinhaz élményét. Ennek érdekében felveszem a kapcsolatot a Sinosszal
(Siketek és Nagyothallék Orszagos SzOvetkezete) es Vords Zsolttal, akivel személyes, jo
kapcsolatot apolok az orszag egyik legjobb és legtdbbet foglalkoztatott szinhazi jeltolmacsa.
Szerintem fontos, hogy amennyiben lehetdség adodik ra, az eléadasokat
akadalymentesitve jatsszuk. Toébbszor megtapasztaltam, hogy ezen embertarsaink milyen
maradando élményeket szereznek egy - egy ilyen este kapcsan.

Tovabba felvenném a kapcsolatot a 90 decibel project-el, az 6 segitségiikkel tehetnénk
akadalymentessé szinhazi eldadéasainkat a latassériilt nézdink szamara.

Az audionarracio a kovetkezdképpen torténik: egy mobil applikécio segitségével a
narraciot végzo kolléga hangja kdzvetleniil a mobilkésziilékre tovabbitodik. Ehhez nincs masra
sziikség, mint egy erés wi-fi hdldzatra és igy az audio tartalom a felhasznalé okostelefonjan az
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alkalmazas segitségével mobil vevéegységgé alakul at. Eléfordulhat, hogy nem minden
latassériilt nézé rendelkezik ilyen okos telefonnal. Ebben az esetben a szinhaz biztositja a
megfeleldé mobileszkdzoket ezen latassériilt embertdrsaink szamara. Az eléadasok el6tt
szinpadon tugynevezett bejarasi lehetoséget biztositanank, ahol a latassériilt nézok
megismerkedhetnének a szinpad felépitésével, diszletelemeivel, butorzataval, kellék és

jelmez hasznalataval.

A szinhaz misszios feladatait nem csak az akadalymentesitett eldadasok l1étrehozasaval
érdemes erdsiteni. Olyan helyi és orszdgos adomany gytijtd akciokban is sziikséges részt venni,
amik mellett szivesen véallalnank akar a lebonyolitdé szerepét is. Ilyen példaul az évek ota
nagyon jol mikodé cipdés doboz akcid, melynek egyik allomasa lehetne a Pinceszinhaz.
Személy szerint fontosnak tartom felkarolni azokat a kezdeményezéeseket, amelyek
embertarsainkat jobb egészségiigyi, életmentd beavatkozasokat segit el. 2015-ben ezért
vallaltam el, hogy megrendezzek az akkori Bartok Kamaraszinhaz vezetésével Dunatjvarosban
egy jotékonysagi estet, melynek célja Pecsét Istvan kulfoldi gyogyittatasanak finanszirozasa
volt. Rengeteg dunaujvarosi miivész vett részt ezen az esten, (Quimby, Koszi Janka, Kelemen
Angelika, Ko6s-Hutas Aron stb.) felajanlva fellépti dijukat, illetve az egész est bevételét.
Hihetetlen jo érzés volt arra gondolni, hogy amit mi aznap este csinalunk, azzal egy emberéletet
menthetiink meg, és 6rom volt latni azt a rengeteg nézét, akik azért jottek, hogy tamogassanak
minket célunk elérésében. Véleményem szerint hasonlé 6sszefogassal ugyanekkora célokat
tudunk elérni a Pinceszinhazban is. Célom felkarolni az ilyen kezdeményezéseket, és

ezaltal novelni a tarsadalmi felelésségvallalast.
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MARKETING

MegUjul6 arculat

Mint ahogy azt mar fentebb is emlitettem, fontos az egységes arculat kialakitasa. A
plakatok szinvilaga, a logok, a betii tipusa és karakterisztikdja ugyanolyan kell, hogy legyen
mindentitt. Olyan arculatot érdemes kialakitani, amit mar messzir6l megismer a nézd, mindezt
Uj és izgalmas formaba agyazva. A Pinceszinhaz sok szempontbol szerencsés helyzetben van.
Az egyik ilyen, hogy szinte barkit meghivhat a kovetkez6 eldadasba, mint kozremiik6do. Persze
az anyagi €s egyeztetési feltételeket szemeldt tartva. A nézOk tobbsége arra kivancsi elsdsorban,
hogy kik 1épnek fel a kovetkez6 uj bemutatokban, hiszen vellik talalkoznak majd esténként a
szinhazban, 6ket latjak a szinpadon, beldliik alakulnak ki kedvenceik. Az eléadas kdzben
hozzajuk tarsitjak a figurakat, karaktereket, a megszemélyesitett alakokat. VVeluk egydtt sirnak

2"

vagy nevetnek, adott esetben ket ,utaljak” a nézotérr6l. Ezért a kézremiikodok arcainak
megjelenése és a velilk valo eldadasok hirdetése fontos tényezd. Célszeri ezt kiaknazni,
érdemes mar joelére ,,belebegtetni”, hogy kik lesznek azok, akiket lathat a kovetkezé évadban
a nagyérdemii. Nem beszélve a rendezOkrdl. Ezért fontos, hogy az 0j évadok bemutatdinak
alkotogardaja mar az eldz6 évad vége felé fel legyenek kérve. Es ha mindez a rendelkezésre &ll
egy Osszefogd kampanyt kell beinditani. Sajtotajékoztatdt kell tartani, cikkeket, riportokat
felvenni, a kiilonb6z6é social media feliileteken 0j az évaddal kapcsolatos tartalmak kell
elhelyezni stb.

A Kisképz6 bevonasa a Pinceszinhaz 1) arculatanak kialakitdsaba szerintem elég
¢sszerll lenne. A két intézmény kozelsége és a kreativitas jobb kiakndzasdnak lehetdségei is ezt
predesztinalja. Fel kell mérni az egylittmiikodés lehetdségeit, mind a tandrok, mind a diakok
részérdl. Eleinte kisebb munkakba érdemes bevonni éket, pl. a kozonsegfogaddter tervezése...

Ugy vélem, ha gyiimoles6z6 lesz mindkét fél szamara az egyiittmiikodés, érdemes

a késobbiekben akar egy egész évad arculatat veliik kozosen kitalalni és megalkotni.
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Plakatok, szorélapok

A rendezékkel és a grafikus munkatarsakkal kozosen egy egyseges formavilagu,
figyelemfelkeltd, informativ plakatot, vagy annak tervezetét kell kitaldlni. Erre a reklamozas
miatt 6riasi sziikség van. Az j évadban késziilo Osszes darabot célszerli egylitt is hirdetni a
benne szereplé alkotok koézponti formanyelvével. Ezeket a plakdtokat a darabok
mondanivaléjaval 6sszhangban az adott karakterekkel kdzdsen kell 1étrehozni.

A repertoaron jelenleg fellehetd plakatok, szoérolapok nem képeznek egy igazi egységet.
Ennek egyik oka az, hogy produkcionként mas-mas grafikus lett felkérve. Hogyan is
varhatnank el ennyi kiilonb6z6 izlésli embertdl kozos formanyelvet. Célszerli tehat erre a
feladatra egy embert alkalmazni. Amennyiben ez kivitelezhetetlen akkor a stilust a szinhaznak
kell kitalalni és ahhoz ragaszkodni. Csak igy biztosithatd a mar emlitett j61 felismerhetd
letisztult arculat.

A plakatok elhelyezése most nagyon sziik keresztmetszeten mozog. Személy szerint
ritkan talalkozom az utcan Pinceszinhazas plakattal. Ferencvarosban sétalva is csak néhol
fedezem fel Oket. Az is lehet, hogy én nem jarok arra, ahol vannak. Mindenesetre a nagy
hirdetétablakon, oszlopokon inkabb mas szinhdzak hirdetéseit latom. Tudom, hogy az erre
szant anyagi keret nem engedi meg, hogy akar a Karinthy Szinhaz szintjen legyenek kint a
Pinceszinhaz plakatjai. Mégis azt gondolom vannak kdztes megoldasok. A rendelkezésre allo

feliileteket talan jobban ki kellene hasznalni. A lehetéségek felmérése elengedhetetlen.

Jegyiroda

Az egyik legfontosabb helyszin a néz6kkel vald kdzvetlen kapcsolattartasra a jegyiroda.
Ezért ennek a helynek tikroznie kell a szinhdz szinvonalat és kozérthetd, értékes
informaciokkal kell szolgalni a néz6k felé. Olyannak kell lenni ahova, ha barki betéved, jo
hangulatban, j6 kdrnyezetben, j6 energiakkal talalkozik. Egy ilyen helységnek nem csak az
informacidaramlas az elsddleges feladata. A havi miisor, szorolapok, évados — produkcios
plakatok megjelenése szempontjabol a kdrnyezettudatossagot kell szem el6tt tartani. Ezért, ha
lehet6ség nyilik ra, a jegyirodan beltl mindezeket digitalis mddon érdemes télalni.

A jelenlegi jegyiroda a szinhaz épiiletén belill miikodik, olyan formaban, hogy

egyszerre jegyiroda, jegypénztar, gazdasagi irodarész és pénztar. Kapacitasanak felso
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hatarat mar régen tullépte. Erdemes tehat elgondolkodni azon, hogy hol lehet egy Uj
jegyirodat kialakitani. Fel kell mérni a lehetoségeket és - akar az Uj helyen - a Bakats
téren val6 elhelyezést is latba venni.

Honlap, kdz6sségi média

Szerintem - minden bant6szandék nélkil - a Pinceszinhaz online platformjai jelenleg
Kissé elavultak és talan egy laikus is latja, hogy rafér a ,rancfelvarras”. A szinhdznak kénnyen
érthetéen és egységesen €érdemes kommunikalni a nézdivel. A kiilonbdzd platformokon
hasznalt betiik, plakatok, szordlapok, formak, szinek, feliratok stb. vagyis a megjelenési formak
egységesitése elengedhetetlen, hogy ugyanazt a mindséget és arculatot kozvetitse a szinhaz. gy
konnyen egy mindig megtalalhatd, felismerhetd, letisztult arculattal taldlkozhat barki, aki
ezekre az oldalakra téved.

A honlapot érdemes izgalmasabba tenni. Valtozo képekkel, tébb informacioval,
elérhetd riportokkal, videokkal, nagyobb felbontassal, bejelentkezésekkel... Mivel
szerkesztettem mar ilyen honlapot, tudom, hogy nem a pénzen, hanem a belefektetett energian
mulik az, hogy milyen lesz a végeredmeny.

A kozdsségi médiak, mint facebook, instagram kovetéinek novelése elengedhetetlen.
Nagyon sok nézo a social media feliileteken jut értékes informaciokhoz. Tehat a veliikk valo
kommunikacio és informacio aramlas az egyik legfontosabb. A megjelenéseket napi szinten
rendszeresiteni érdemes, a tartalmakat folyamatosan frissitve és minél érdekesebben kell
talalni.

Egy sajat youtube csatorna a mai vilagban izgalmas 1ij utakat nyit a néz6 és a szinhaz
kozott. Jelenleg nincs ilyen csatornaja a Pinceszinhaznak (legalabbis én nem talaltam). Ennek
elényeit ¢és fontossagat részletezni a mostani online térbe athelyezett szinhdzi vildgban
felesleges. A rendszeres megjelenés és tartalomgyartads ide is elengedhetetlen. Minden
bemutatoval kapcsolatosan érdemes feltdlteni riportokat, kulisszatitkokat... De kedvez6 lehet
az is, ha a szinhazban megforduld miivészek Onallo Otletekkel, gondolatokkal, versekkel,
monologokkal stb. jelentkeznek be online nézdinknek. Késziilhetnének olyan kisfilmek, amik
a hattérben dolgozo6 szakemberek megismerését is elosegitené. Ezaltal a nézék kozvetlenebb

kapcsolatot apolhatnanak a Pinceszinhaz munkatarsaival és a visszajelzések is jobban és
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pontosabban érkezhetnének el hozzank. A késziilé produkciokhoz kapcsolodo werkfilmek
és a probafolyamat Kkiilonbozo szakaszainak allomasait bemutatéo epizodok is

szinesithetnék az online kinalatot.

Applikacio

Sok szinhaz, pl. a székesfehérvari Vordosmarty vagy a Vigszinhaz is létrehozott sajat
applikéciot. Ezen keresztiil akar naprakész informacidkat tudnak megosztani nézdikkel, pl. egy
betegség esetén elmaradt eldadas potlasarol, kulisszatitkokrdl, esetleg személyes
eseményekrdl, mint sziiletésnap, névnap, eskiivé stb. Megnézhetik, hogy melyik eldadas a
legnépszeriibb, milyen eldadasokra lehet jegyet valtani és csatlakozhatnak a hiiségprogramhoz
is. 1gazabol majdnem ugyanazt kapjak, mint egy honlapon keresztiil és mégsem, hiszen ezek
sokkal kompaktabb és konnyen kezelhetd alkalmazasok.

Egy ilyen applikéacié létrehozasa a Pinceszinhdz jovobeni életében elengedhetetlen,
hiszen érdemes figyelembe venni a jelenkor szokéasait. Manapsag szinte mindenki zsebében ott
lapul az okostelefon, amin a legtdbb estben appokat hasznalunk és nem kilon-kalon rakeresiink
a bongészon keresztiil egy-egy eseményre, informaciora vagy oldalra.

Egy olyan appot célszerii fejleszteni, ahol minden a szinhazzal kapcsolatos
informacio konnyen és értetéen van talalva, olyat, amin keresztll jobb, naprakészebb és
izgalmasabb a kapcsolattartas alakul ki a felhasznalok és a szinhaz kozott. Ha ez
megvalosul biztos vagyok benne, hogy nagyobb lenne a szinhaz latogatottsaga. Ezaltal

konnyen novelni lehet a nézészamot és igy a jegybevételt is.

L~Ferencvaros KulturApp”

Természetesen létre lehet hozni a szinhaznak egy kulon applikéaciét, de mennyivel
életszer(ibb nem csak a szinhazat beletenni, hanem pl. az FMK-t, a Dési-t, a MeGKOT-6t, illetve
a kerullet 6sszes muzeumat, kiallitohelyét és természetesen a kulturalis esemeényeit... Mindenr6l
naprakész informéacidval rendelkezhetne a felhasznald. Kilon fil alatt szerepelhetne a szinhaz,
koncert, mozi, kiallitas, mizeum stb. (a forma és név kitalalandd). Ha az 6sszes ilyen intézmény

részt venne a fejlesztésben, anyagilag egy sokkal jobban fenntarthatd konstrukcié jonne Iétre.
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A kiilonb6z6 intézmények kozott a kommunikacio és az egyiittmikodés is javulna. Nem
beszélve a fejlesztOket sem kiilon-kilon intézményenként kell ebben az esetben alkalmazni,
fizetni. Egy kozponti rendszer lenne, amihez minden intézmény hozzafér. Igy az aktualis,
vagy barmely mas valtozasokat pillanatok alatt kdzdlIni lehetne a felhasznaldkkal. Ezzel
egyfajta kuldnleges és izgalmas 0j kulturdlis élet jonne létre, amely gyorsan elérhetéve

vélna nem csak a kertleti lakosok szaméara.

Gerilla marketing

Egy eléadas reklamozasahoz nem csak a jol megszokott és bevalt formak
alkalmazhatéak. Sokszor talalkozunk olyan videokkal a kézdsségi médiaban, ahol egy adott
produkcio részletei, rendhagyd modon keriiltek bemutatasra. Mondjuk egy fotéren egyszer csak
valaki elkezd tancolni egy koreografiat, majd szépen lassan a bamészkoddok kozul tébben
becsatlakoznak és a végén mar egy kisebb témeg tancolja ugyan azt. Az ilyen megmozdulasok
mindig latvanyosak és figyelemfelkeltok. A Pinceszinhaz életében azonban ritkan fordul el6
olyan eléadas, ami ennyire latvanyos lehet. Talan nem is ez a legmegfelelobb ilyen jellegi
megmozdulas, hanem pl. olyan, mint amikor 2019. aprilis 11.-én a kdltészet napjan ezer diak
énekelte az Orkényszinhaz miivészeivel a Jozsef Attila Tiszta szivvel cimii versét. Azéta az
err6l késziilt videot tobb mint 7000 néz6 latta. Tehat gy vélem, elére jol kitalalt modon és
forméaban mindenképpen érdemes ilyen ,,performansz” jellegii gerilla marketinggel is 1j

nézéket toborozni a szinhaz szamara.

Digitéalis megallitotablak

Hosszutava tervemben szeretnék arra kisérletet tenni, hogy interaktiv digitalis
felUleteket hozzunk 1étre, amelyek izgalmasabb, 0j formaban szolitjak meg a nézdinket. Ezeket
a megaallitotablakat a Raday utca kiilonb6z6 pontjain gondolndm elhelyezésre, mintegy
Osszekotve a Torok Pal utcai éplletet és a Bakats tér Uj jatszohelyét. Olyan fellletek lennének
ezek, mint amikkel naponta talalkozunk a plazakban. Ha senki nem ér hozzajuk folyamatosan
lathatdak a szinhdz plakatjai, a produkciok ajanloi, jatszasi idépontok... Ha viszont valaki

megérinti az adott feliiletet lehetésége van tobbet megtudni az eléadasokrol, a szinhaz
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¢épiiletérdl, a kedvezményekrdl, hirekrdl vagy akar letolthet jatékokat, interaktiv sétakat, ahogy
azt Jozsef Attila Emlékhelyen keresztil is megteheti az arra latogat6. Olyanok lennének ezek a
tablak, mint egy honlap fellilete, csak sokkal direktebb médon kaphatnank informéacidkat.

Termeészetesen ezt is létre lehet hozni csak a Pinceszinhdznak, de itt is életszertibb ha
mas alkotomiihely mint pl.: a Karavan, Stadié K, Kettospont stb. is megtalalhato6 a feltleten.
Persze nem csak a szinhazakat, alkotomtihelyeket lehet beletenni, hanem a mar fentebb emlitett
intézményeket is, igy anyagilag egy sokkal jobban fenntarthatd konstrukci6 jonne létre. Ez4ltal
szintén javulna a kommunikacié és az egylittmiikodés a kiilonb6zd intézmények kozott. A
megallitotablak kialakitdsdhoz megkeresném a megfelelé szakembereket a Szponzoracios
partnereket és palyazati uton is lehetéségeket keresnék a beruhdzas finanszirozasara.

A jovo szamtalan lehetoséget kinal az ilyen jellegii megallitotablak sziikségeségére.
A kaltéri hirdetéoszlopok, oriasplakatok elébb-utobb ilyen tablakra lesznek lecserélve,
egyrészt a kornyezetkimelés, masrészt a nagyobb informaciodramlas szempontjabaol.
Persze nem lesz mindegyik interaktiv. Ezzel a megoldassal - kissé elére gondolkodva - a

jovo nézoit szolitanam meg.

Szinhaz, mint Uj brend

Egy Uj brend kialakitasa egy hosszabb folyamat kdvetkezményeként lehetséges. Ilyen
szinhazi brendeket az elmult id6szakokban a Katona Jozsef Szinhaz, a Radnéti Szinhaz vagy
példaul a székesfehérvari Vorosmarty Szinhaz is elkezdett. Egy ilyen forma kialakitasa a
Pinceszinhaz nézo6inek is érdekes és kivanatos lehet. Tobbféle iranyok léteznek, ezért nem is
lehet kijelenteni, hogy mi az, ami biztosan elnyeri a kozdnség tetszését. De talan nem a
klasszikus iranyvonalat kell kdvetni, ami a bogrek, polok, tollak forgalmazasaban ,.fullad ki”.
Erdemes olyan utat keresni, ami az eléadas kozpontu brend felé mutat. A néz6k szeretnek
magukkal hazavinni emléket egy eléadasrol. De talan még jobban tetszeni fog ezen nézéknek,
ha nem egy, az el6adas cimével ellatott bogrét, hanem az eléadashoz kothetd targyakat
vihetnének magukkal. Csehov: A szerelmes hal cim{i darabjaban Kiss Csaba rendezésében
Gyorgyi Anna egy egész rétest készit eldadas kozben a szinpadon. A darab végén aztan ezt a
rétest szolgaljak fel a néz6knek, mint egyfajta utravald. Ennél kozvetlenebb ajandékot aligha

vihet haza egy szinhazbdl a néz4. Sajnos nem lehet minden eléadashoz réetest sutni, és ezeket a

60



Gulyas Hermann S&ndor Ferencvarosi Pinceszinhaz péalyazata — 2021.

réteseket nem is lehet értékesiteni, hiszen nem ezzel a céllal jottek létre. De biztos vagyok
benne, hogy van olyan az eldaddshoz kdthetd targy, amit szivesen vinne haza, akar estérél estére
is. Olyat is el tudok képzelni — hiszen mér létezik — hogy a kijatszott eléadas kiilonb6z6 kellékeit
arverésre bocsajtja a szinhdz. Sok néz0 oOriilne neki, ha egy olyan targyal gazdagodna az élettere
ami egy szamara fontos el6adas részét képezte egykor. Ezeknek a targyaknak a legjobb
formait marketingesek bevonisaval érdemes kialakitani. Ok Kkisebb kutatomunka

eredményeképpen pontosabb képet tudnak festeni arrél, mire lenne leginkabb igény.
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GAZDASAGI STRATEGIA

Ferencvarosi Pinceszinhaz gazdasagi stratégidja 2021-2026 kozotti idészakra

A Ferencvérosi Pinceszinhaznak, mint gazdasagi szervezettel nem rendelkezd

koltségvetési szervnek két o bevételi forrasa van: Onkormanyzati timogatas, sajat bevétel

(jegybevételek, sajat eldadasok értékesitése). A Ferencvarosi Pinceszinhaz gazdasagi, valamint

a belsdellendrzési feladatait az Allamhaztartasi torvény és a hatalyos szervezeti és mitkodési

szabalyzat (SZMSZ) szerint a Ferencvarosi Intézményiizemeltetési Kozpont (FIUK) latja el.

A Ferencvarosi Pinceszinhaz gazdalkodasanak 2021. évre tervezett koltségvetése

Bevételek:

Onkormanyzati tamogatas:
Tamogatas értékit miikddési bevétel:
Miikodési jegybevétel:

Osszesen:

Kiadasok:

Személyi juttatasok:
Munkaadokat terhel6 jarulékok:
Dologi kiadasok:

Beruhazasok:

Osszesen:

Létszamkeret:

Szakmai dolgozo:
Egyéb dolgozé:
Vezeto (igazgatd):

Osszesen:

114.828.000- Ft

11.430.000- Ft
126.258.000- Ft

60.130.000- Ft
9.628.000- Ft
55.000.000- Ft
1.500.000- Ft
126.258.000.- Ft

8 16
2 6
118
11 16
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Bevételek a 2018-2021 kozotti idészakban

Bevételi tablazat

Bevetelek 2018. 2019. 2020. 2021.
tervezett

Onkormanyzati

tAmogatas 91 624 143 687 94 757 114 828

Eu. tAmogatés

Palyazati 18 811 15 000 57 800

tamogatas

Egyeb 208 9 479

bevételek

Miikddési

bevételek 16 332 26 738 5 704 11 430

Felhalmozasi és

tokejellegti bev. 7953

Osszesen 126 975 193 378 167 740 126 258
Bevételi diagramm

BEVETELEK
B Osszesen W Onkormanyzati M Palyazati MUkodési b.

193378000

143687000

o
o
o
o
<
~
~
o
—

126975000

91624000
126258000

114828000

94757000
57800000

18811000
16332000
15000000

26738000
5704000
11430000

o
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A fenti tablazati és diagrammi adatokbdl lathatd, hogy az elmult idészakban az
onkormanyzati tamogatasok kozott tobbtizmillios kiillonbségek voltak egyik évrdl a masikra.
2018-as évben 91.624.000- Ft, 2019-ben mar 143.687.000- Ft, ami 52.063.000- Ft-os
(56,82%) emelkedést jelentett. A 2020-as évben az el6z6h6z képest 94.757.000- Ft-ra ment
vissza, ami 48.930.000- Ft-os (36,24%) csokkenést hozott. A mostani 2021-es tAmogatas
dsszege 114.828.000- Ft, ami ismét 20.071.000- Ft-os (21,18%) emelkedést jelent.

Az dsszes bevétel szempontjabdl mar nem ennyire hullamzok az adatok. A 2018-as
évhez képest 2019-ben 66.403.000- Ft-os (52,29%) dsszbevételi ndvekedés lathatd, 2020-ban
pedig 25.638.000- Ft-os (13,25%) csokkenés veheto észre. Ehhez jon még hozza egy szintén
bizonytalan tényez6, a palyazati tamogatasok mértéke. Ami 2020-ban volt a legmagasabb
57.800.000- Ft, ami majdnem négyszerese az el6z6 évben elnyert Gsszeghez képest.

Egy olyan szinhazban, mint a Pinceszinhaz, ahol atlagosan 5 M Ft-bdl késziil el egy Uj
bemutato 66 M plusz vagy 25 M minusz teljesen fel tudja boritani a ,,rendes” miikodést.
Destabilizal és kiszamithatatlansagot, bizonytalansagot eredményez, melynek
kovetkezmeényei a késébbi évadokra is hatassal lehetnek. A COVID helyzet is eléggé
megtépazta a mikodési bevételeket, ami valosziniileg lassan fog visszaallni eredeti szintjére.
Ez egy igen nehéz gazdasagi helyzet!

Fontos tehat, hogy ezeknek a valtozdknak kilengései minél kisebbek legyenek az
elkovetkez6 idészakban. Ennek érdekében az dnkormanyzat stabil anyagi tamogatasanak
kialakitasa elengedhetetlen. Nem csak a jo partnerkapcsolati viszony vagy a miivészeti munka
magasszinvonall igénye miatt lényegi kérdés ez, hanem azért is, hogy az 6nkorméanyzat
igazan sajatjanak érezze — a kerulet lakosaival egyetemben - a Ferencvarosi Pinceszinhazat.
Hiszen, ki akar aldozni anyagilag egy olyan intézményre, ami csak a pénzt viszi €és nem ad
vissza semmit. A kovetkez6 szegmens az intézmény gazdasagi mitkodésének stabilizalasara a
bevételek folyamatos ndvelése és a kiadasok gondos tervezése, amikre szintén nagy hangsulyt
kell helyezni. Folyamatosan keresni kell a miikodési bevételek novekedési lehetdségeit,
ugyanakkor a megtakaritasi lehetdségeket is szem el6tt kell tartani. E két feladat pArhuzamos
értékelése soran kellett megtalalni azokat a kereteket, melyek biztositjak a mindségi szakmai

munka elvégzéset.
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SAJAT BEVETELEK NOVELESENEK STRATEGIAJA 2021-2026

Vendégjatékok

A bevételek ndvelése tobb irdnybdl torténhet. Az egyik ilyen stratégiai Iépés a
vendégjatékok forgalmazasanak jobb kiaknazasa. Azért is tlinik ez ésszerii Iépésnek, hiszen a
szinhaz altal kozolt adatokbol kitiinik, hogy az elmult 3 évben csak 2019-ben volt 6sszesen 3db
ilyen jellegli el6adasa az intézménynek. Tehat idészer(i ezen a ,,szokason” valtoztatni. Ennek
érdekében olyan rentédbilis produkciokat kivanatos Ilétrehozni, amelyeket koénnyen és
gazdasagosan lehet utaztatni és Uzleti alapon minimum ,,6nfenntartéak”. A mar bemutatott
eldadasok technikai feltérképezését, forgalmazasanak kortlmenyeit is meg kell vizsgalni.
Amennyiben megfelelnek az elébb felsordlt kritériumoknak szintén érdemes utaztatni 6ket.
Hiszen ezek az vendégjatékok novelik a Pinceszinhaz ismertseget és kulturalis kapcsolatainak
szamat. JovObeli koprodukcios partnereket hoz, akikkel gazdasagilag kedvezébb, szakmailag
szinvonalasabb el6éadasokat tud felmutatni az intézmény. Cél, hogy a Pinceszinhaz
vendégjatékaival hazai és nemzetkozi repertoarja folyamatosan béviiljon, referenciai

pedig minél jobban erésodjenek.

Nézoszam megorzése és novelése

Figyelembe véve a 2018-as és 2019-es évet (2020 a COVID miatt nem relevans érték)
a kapott adatok alapjan a kovetkezd értéket rajzolodnak ki. 2018-ban 129 db székhelyi
eléadasan 9444 néz6 fordult meg. 2019-ben 158 db székhelyi eléadasan 9233 néz6. Ha a két
terem befogadoképessegének atlagat (92 6) vessziik, akkor 2018-ban 79,5 %, és 2019-ben is
65,5%-0s nézettsegi adatokat kapunk. Ezek az adatok ovatos becslésekkel is biztosan novelhetd
lesz a kovetkezd 5 év soran (ha nem jon egy 4.-ik hullam). Nem csak a fentebb emlitett
vendégjaték szdmainak emelésével, hanem a székhelyi el6adasok és programsorozatok
valtozatos kinalataval is.

Nézdszamot olyan moddon is lehet ndvelni, ha a Pinceszinhdz kiilonb6zé Uuj
alternativdkat kinal fel kozongének. Ilyen lehet pl. egy rendhagyo el6adassorozat,

felolvasoszinhaz, radiojatékok, sanzonestek, kozonségtalalkozok, konnylizenei fellépések,

65



Gulyas Hermann S&ndor Ferencvarosi Pinceszinhaz péalyazata — 2021.

interaktiv jatékok stb. Ezért ilyen jellegii kinalatot célszerii beilleszteni a szinhaz jovobeli
muikddésébe. Biztos vagyok abban is, hogy a Freeszfe Egyesiilet vizsgaeldadasai is j nézdket
fog ,,bevonzani”, olyanokat, akik eddig nem mutattak érdekl6dést a Pinceszinhaz repertoarja
irant. Természetesen a mar meglévo nézéket nem szabad elvesziteni. Emiatt is fontos, hogy az
immar szeptemberben 55. évadat kezdé Benkd Dixieland Band, a Dixie Klub tovabbra is nagy
szerepet toltson be a szinhaz életében. Es fontosak persze azok a szindarabok is amiknek neve
mara mar szinte egybeforrt a Pinceszinhazéval (mint pl. a 200. fellépésén thl 1év6 Banyavirag
eldadas). Cél, hogy valasztékosabb miisorkinalattal egyre tdbben latogassanak el a
szinhazba, ahol mindenki taldlja meg azt, ami neki szél, ezzel novelve a nézészamot és

nem mellesleg a jegyarbevetelt is.

Jegybevétel novelése, bérletrendszer

A lenti tablazat adataibdl kirajzolodik a kovetkezo 5 év becsilt jegybevételének
egyenletesen emelkedd mértéke. Ovatos kalkulacio mellet a 2018-as nézetséghez képest
majdnem 6%-0s novekedesevel szamoltam, ami a mostani adatokhoz képest elég realisnak
tinik. Az éves Ossz. eldadasszamok emelkedését is ugy kalkulaltam, hogy szinte alig haladja
meg 2019-es teljesitett darabszamot (158 db). Mindezt Ugy, hogy 2022-t61 egy U]
jatszohellyel is terveztem (Bakats tér), de egyszerre nincs a két helyen eléadas (pedig ennek
nincs akadalya). Es a vidéki vendégjatékok bevételeit sem vettem figyelembe. A jegyar
redlisnak mondhato.

Egy jol kitalalt bérletrendszerrel biztosabb jegybevétel kalkulalhatd. Mindenki jobban
jar, a nézo tobbet kap a pénzéért, a szinhdz stabilabb pénziigyi helyzetbe keriilhet. Ennek
kidolgozasa és eldnyeinek feltérképezése a kovetkezd évadok jo milkodéséhez fontos tényezo.

Célom egy olyan jegybevétel rendszer novelo stratégia kidolgozasa, ami

gazdasagilag stabilabb helyzetbe hozza a Pinceszinhaz jelenlegi kérilményeit.
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Jegybevételi tablazat

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Uj
, 2 7 7
Bemutatok 3 6 < & & &
szama
Pinceszinhaz 3 6 2 6 4 4 3 4 4
Bakats tér 2 2 3 3 3
Ossz. 129 | 158 72 70 150 | 150 | 155 | 160 | 160
FEloadasszam
(db)
Nézdszam 9444 | 9233 | 3676 | 5716 |11316|11454|11907|12408|12541
(f6)
Nézetség 79,5%65,5%| Nem |80,6%)| 82% | 83% |83,5%84,3%|85,2%
relevans
I_\letté 16.332|16.975| 4.429 |11.432(22.632(22.908(23.814|24.816|25.082
jegybevetel
(E Ft)
Jegybeveételi diagramm
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Jatszohely szamanak ndvelése

Egyel6re a Ferencvarosi Pinceszinhaz egy allando jatszéhellyel rendelkezik. Egy Ujabb
jatszohellyel értelemszeriien nagyobb eléadasszam és ezaltal néz6szam novekedés is varhato.
Ez mindenki szamara gyiimolcs6z6 perspektivakat vet fel. A Bakats téren talalhatd most még
raktarozés céljara hasznalt helyiségben szamtalan kiaknazasra varé lehet6ség rejlik. Lehet itt
egy csendes kavézo, ahol a nézd és miivész kdzvetlenebb modon talalkozhat. Lehet egy szebb
jegypénztar, egy nagyobb probahely, miihely és diszletraktar, egy 0j nézdtér és szinpad stb. A
kinalat, a nézGszam és a jegybevétel novelésének szempontjabdl is megfontolandé ilyen forman
is a fejlodést célba venni. Célom tehat egy olyan 0j jatszohelyet létrehozni, ahol a nagyobb
kihasznalhatésagnak koszonhetéen szélesebb spektrumu alternativak jonnek létre. A
nézot a megszokotton kiviil valami aj és izgalmas impulzus éri. Ahol az eléadasok utan
egy andalito zene kiséretében jé meginni egy pohar bort és est végeztével becsatlakozni a

Raday utca folyton nyiizsg6 életébe.

Gyerekeléadasok, szinhazi nevelési (feldolgozd) program

A jov6 nézdinek szinhazba ,szoktatdsat” altalaban a gyerekel6adasok hivatottak
teljesiteni. Pinceszinhaz repertoarjat nézve most ilyen jellegli eldadas egyediil a Csukas Istvan
- Darvas Ferenc altal irt Agacska. Biztos vagyok benne, hogy erre nagyobb igény mutatkozna
nem csak a gyerekek részérol. Fontos tehat ennek a szép miifajnak ,,felébresztése” és ezzel is a
nagyobb kinalat létrenozasa. Akar koprodukci6 keretein beliil is. Ujra kilehetne épiteni az
egykor jol miik6dd kapcsolatot a keriileten beliil tevékenykedd Karavan Szinhazzal is.

A szinhazi nevelési program is elsdsorban a kovetkezd generacio szinhazzal valo
kapcsolatteremtését segiti eld. Elsésorban nem azt gondolom, hogy kifejezetten ilyen jellegii
eléadasokat csindljunk (persze az évadok soran mutatkozik ra igény, nagyon szivesen), hanem
inkabb a darabok feldolgoz6 programjait érdemes ,.életre hivni”. Célzottan az altalanos iskola
fels6 tagozatos és a gimndziumi évfolyamok szdmara. Szakemberek bevonasaval az eldadasok
utan a fontos torténéseket boncolgatva és feltarva, a didkokban felmerilt kérdésekre pedig
egyutt keresve a valaszt. Cél lebontani azokat a sztereotipidkat, amik a szinhaz és a fiatalok
kozott allnak. Ennek aldasos kovetkezményei sokszor csak késébb érezhetéek és ezek a

diakok nagy valésziniiséggel a kovetkezo generaciok nézébazisai lesznek.
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Szponzoracio keresése

A TAO torvény megsziinése utan a magyar szinhazi szakma finanszirozasi lehetdségei
eléggé megvaltoztak. Az elmult idészakban a TAO kompenzacion kiviil nem nagyon lehetett
mas beveteli tAmogatast eszkzolni. Ezért elengedhetetlen a helyi szponzorécio felkutatéasa,
bevonasa és velilk k6z0s finanszirozasi lehetGségek megtargyalasa. Célom megkeresni a
keriilet adta Gj szponzoracios lehetéségeket, a régi lemorzsolédott mecénasokkal pedig
ismét kijeloIni a kdzos utat, ezen kivul felkutatni esetleges tAmogatdkat, nemcsak helyi
jelleggel. Hiszen a Pinceszinhaz és Ferencvaros gazdasagi életének szerepldi

egyiittmiikodve - viragzo, varosstratégiai szempontbol kedvezo lehetéségeket teremthet.

Palyazatok felkutatasa

Palyazati szempontbdl is elég érdekesen alakult az elmult par év a szinhaz életében.
2018-ban 18,8 M Ft, 2019-ben 15 M Ft, 2020-ban 57,8 M Ft volt. Mint ahogy arra mar fentebb
is Kitértem (bevételek a 2018-2021 kozotti idészakban fejezet), kevés az a keretdsszeg ami
rendelkezésre all, hogy Uj bemutatot lehessen létrehozni évadonként. Egy par milliés kilengés
is teljesen felborithatja a pénzugyi helyzetet (nem beszélve 42,8 M Ft-rol). Tehat ezeknek a
palyazati forrdsoknak az anyagi stabilizalasa is 1étfontossag. Ebb6l adoddan terveim kozott
szerepel olyan palydzatok felkutatasa, amelyek szorosan kapcsoldédnak a Pinceszinhaz
miivészeti koncepcioihoz (koprodukciokat, nevelési programokat, vendégjatékokat elésegitd
lehetéségek stb.). De nem csak hazai, hanem nemzetkdzi, EU-s viszonylatban is. Tovabba
partnerkapcsolati rendszert szeretnénk Kiépiteni (nemzetkdzi kapcsolatok) hataron tuli
szinhazakkal (Arad, Marosvasarhely stb.). Persze a miivészeti megvalositasok mellett a
fejlesztésekre fordithatd palyazatokon is el kell indulni (Bakats tér), hiszen erre nem tud a
jelenlegi koltségvetésbol aldozni a teatrum. Célom, hogy a nemzetkozi kapcsolati téke
kiépitésével és a miivészeti koncepcio szorosabb figyelembevételével, a beruhazasok
konkretizalasaval és Utemezésésvel direktebb modon lehessen a palyazati lehetéségeket

felkutatni és elnyerni.
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Koérnyezettudatossag

Az egyik legfontosabb és megkeriilhetetlen tényez6 napjainkban a kdrnyezettudatossag.
Kiemelt figyelmet kell forditani pl. az energia hatékony eszkdzOk beszerzésére, a
kornyezettudatos szemlélet megismertetésére, népszerisitésére. Célom minden az épuleteken
beliil felhasznalt ujrahasznosithato ,,dolog” felkutatisa, minél tobb munkateriilet
atvizsgalasa a jobb kihasznaltsag és kevesebb selejt keletkezése végett. Ha csak ennyi
figyelmet is képesek vagyunk erre az aprosagoknak tiind feladatra forditani, biztos

vagyok benne, hogy idével jelentés mennyiségii kiadast tudna megspérolni a szinhaz.

Bérbeadas lehetoségei

Ez a lehet6ség egy érdekes tavlatot nyithat a szinhaz szamara. Evad kozben a teatrum
kapacitasait figyelembe véve, kevés olyan lehetdség adodhat amikor egy bérld esetleg kivenné
az intézmény barmelyik termét. Egyrészt az id6pontok foglaltsaga, masrészt a termek méretei,
harmadrészt a kornyéken talalhatd, jobb feltételekkel rendelkez6 épiiletek lehet6ségei miatt.
Ezért nem is év kdzben, hanem a nyari id6szakban érdemes ilyen jellegii ,,bérléket” keresni. A
jobb kihasznaltsag és a bevételndvekedés mindenképpen ezt predesztinalna. Nem beszélve egy
ilyen téren is kialakitott jo1 miik6d6 akar allando partneri kapcsolatokrol. Célom a lehetséges

bérlok felkutatasa és a veliik szoros kapcsolat kialakitasa, apolasa.
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KIADASOK KONTROLLALASA

Kiadasok a 2018-2021 kozotti idészakban

Kiadasi tablazat

Kiadasok 2018. 2019. 2020. 2021.
tervezett

Személyi

juttatasok 45 160 48 288 53 395 60 130
Jarulékok 9213 9271 8 363 9628
Dologi kiadasok 69 510 97 580 78 580 55 000
Beruhazasok,

feldjitasok L3kl
Felhalmozasi

Kiadasok 16 842 27 402

Egyéb

Kiadasok 3092 21 397

Osszesen 126 975 193 378 167 740 126 258
Kiadasi diagramm
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Miivészeti koltségek pénziigyi kontrollalasa 2021-2026 kozotti idészakban

A bekeriilési koltséget, a forgalmazasi koltséget és a meghivott el6adasokra szant
koltségeket mindenképpen kontrollalni kell. Ezaltal egy jol atlathaté konstans és elég fékkel
ellatott pénziigyi stabilitast tudunk kialakitani.

Az (gynevezett bekeriilési koltséget ugy érdemes kontrollalni, hogy mar az évad
tervezés soran minden produkcidhoz kulon-kilon kell szdmolni ilyen tételt. Fontos, hogy
kiilonboz6 szegmenseket figyelembe véve kalkulalodjon a pontos Osszeget. Az adott
produkcidk bekerilési koltségeinek - a személyi koltségek utdn maradd - dologi koltségek
Osszegért felelés személy mindig a darab rendezdje. Ezen kereteken beliil szabadon
gazdalkodhat, de nem lépheti tal. (PI.: eldéntheti mennyit szeretne forditani a diszletre, jelmezre
sth.) Természetesen a folyamatos konzultacié a felmeriild esteleges valtozasok miatt is
elengedhetetlen ilyen esetben. gy egy elég kontrollalt, mégis szabad miivészi térrel rendelkezd
koltségvetesi egyensuly jon létre.

A forgalmazasi koltseg kontrollalasa: A Bekerulési koltségen feliil érdemes szamolni
egy ugynevezett forgalmazasi koltséggel is. Ezt is teljes évadra kell kalkulalni, produkcidkra
kalon-kalon lebontva.

Ez a koltségtétel tobb részbol tevodik 6ssze, Ugymint:

- Alap: ez minden produkcio esetében a forgalmazas elengedhetetlen kdltségeit
teszi ki. P1.: plakat, szorélap, miisorfiizet, fotdzas, social media stb.

- Plusz: olyan esetben szamolhato kéltség, amikor egy adott produkciét nagyobb
kampannyal érdemes ellatni.

PL.: szeretnénk, ha tobb nézé latna, szeretnénk mas korosztalyt is megszélitani, vagy
orszagos szinten is forgalmaznank az eléadast stb.

Ezt a koltségtételt is folyamatos kontroll alatt kell tartani és ez sem haladhatja meg az
elére meghatarozott koltségkeretet.

A meghivott eldadasok koltségeinek kontrollalasa: A meghivott eldadasokra is fenn kell
tartani egy koltségkeretet. Ennek kerete az egész évadra szant miivészeti koltség mar elobb
felsorolt két tételének koltséghanyadai utdn fennmarado 6sszeg. Olyan eléadasok meghivasat
érdemes megcélozni, amik megkerulhetetlen miivészi értéket képviselnek a szakman beliil
és nem mellesleg kulonds figyelemmel lenni a nemzetkdzi kapcsolatépités és

fesztivaloztatas lehetéségeire is. Ha esetleg sikeriil kedvezdbb feltételeket kitalalni az eredeti
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tervezett 6sszeghez képest (koprodukcidk, barter stb), a fennmarad6 6sszeg visszairanyithato a

bekerlési, vagy forgalmazasi koltségkeretbe.

Végil, de nem utolsé sorban arra is kell figyelmet forditani, hogy az éves
beszamoldkban felsorolt, irodatechnikai, allagmegovasi, szinpadtechnikai és egyéb kiadasok
jelentésen megterhelik majd a koltségvetést. 2021-ben az erre szant keret 1,5 M Ft. Reményeim
szerint ezeknek a tételeknek a javitdsara estleges beruhazasokra (Uj jatszéhely
kialakitasa) a kovetkezé ciklusban sikeres palyazatokkal és mecenatUrai segitséggel sor

fog kerulni.

Ez a gazdasagi stratégia lehetové teszi a nagyobb és szélesebb miivészeti szabadsagot.
Ezt a szabadabb ¢és nyitottabb szinhazi gondolkodast tiiztem ki palyadzatom {6 céljanak. Ezaltal
egy magasabb szinvonali miivészeti a Freeszfe Egyesiilettel szorosan egylittmiikodo
alkotomiihellyel akar orszagos hirnevii produkciokat lehet létrehozni. A miivészeket és a
munkatarsainkat jobban és kiszamithatobban tudjuk anyagilag finanszirozni és a penzigyi

er6forrasok kisebb atcsoportositasaval magasabb sajat bevételt tudunk generalni.
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UTOSZO

Olyan szinhézban hiszek, ahol az alkotok, egy kdzdsen gondolkodd csapat, késziti a
musorterveket. Ahol a k6z6s munkara felkért munkatarsak: rendezék, dramaturgok, tervezok
stb. a szinhaz sajatsagait, foldrajzi helyzetét, kbozonségének igényeit, a meghivott szinészek
kondicidjat szem el6tt tartva, az 6ket mélyen foglalkoztatd személyes témakkal, darabokkal
foglalkoznak. Ahol tudjak, a nézdknek nem csak ¢€s kizardlag a kikapcsolodasra, hanem a
bekapcsolodasra is lehetdséget kell nyuajtani. Ahol tervezd tervez, ird ir, mindenki a sajat
szakmajat gyakorolja. Ahol tisztdban vannak azzal, hogy egy szinhdzban a személyesség a
kulcsa mindennek. Es a feleldsség! Feleldsség a darabbal, sajat magunkkal, a kollégakkal, a
kozonséggel szemben. Miifajfliggetleniil. Elcsépelt altalainossdg, hogy minden miifajhoz
ugyanazzal a lendilettel, komolysaggal, felkészultséggel és jokedvvel kell kdzeliteni egy
szinhazi alkotonak.

A 21. szazad szinhazaban hiszek, ahol elfér mult és jelen, hazai és nemzetkozi, lehet
kisérletezni és hagyomanyokat orizni egyszerre. Olyan szinhazban ahova tartozni 6rom
és biiszkeseg. Ha sikeres lesz a palyazatom mindent el fogok kévetni, hogy a Ferencvarosi

Pinceszinhaz egy ilyen hely legyen.

“Rendkiviil nehéz iddszak készontott az eléadomiivészetekre, rengeteg alkoto, technikus,
szinhazi szakember kizd most egy olyan szakmaban, amelyhez eleve hozzatartozik a bizonytalansag.
Taldan ez a mindig jelenlévi bizonytalansag még alkalmasabba teszi 6ket arra, hogy bélcsességgel és
batorsaggal vészeljék dt a pandémiat. Képzelberejiik mdr a megvaltozott koriilmények kozt is
megmutatkozott, az internet segitségével ujszerii, szorakoztato és megrendité modokat taldltak arra,
hogy a kdzdnséggel kapcsolatba Iépjenek. Amiota léteziink ezen a bolygdn, az6ta meséliink torténeteket
egymdsnak. Gyonyorii szinhdzi kulturank is addig fog élni, amig mi, emberek a Foldon vagyunk. Az irdk,
tervezok, tancosok, énekesek, szinészek, zenészek, rendezok kreativitasat nem lehet elfojtani — az
nemsokara ismét ki fog bontakozni, friss energidkat megmozgatva és Ujraértelmezve a vilagot, amin
valamennyien osztozunk. Mar alig varom!”

Helen Mirren

A pélyéazat tartalmi része 74 oldal. Az itt leirtakat nyilvanossa teszem.
Kdszon mindenkinek, aki segitett és részt vett benne.
Budapest, 2021. junius. 09.
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