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Motto: mult és jovo

A tizenkilencedik szazad kozepe, 1865 6ta miikodd intézmény torténetében eldszor idén, 2019
6szén olyan hallgatok is megkezdték nalunk tanulmanyaikat, akik a huszonegyedik szdzadban

sziilettek.

Ez az egyszerli ténymegallapitds dobbenetes tomorséggel foglalja 6ssze minden teenddnket:
megérteni-megfejteni-tovabbvinni  a tradiciot, egyszersmind szembenézni azzal, amit
szédiiletes sebességgel hoz elénk a még-alig-sejthetd jovo. Es mindezenkdzben egy pillanatra

sem feledni, hogy a jelen problémait kell megoldani.



Bevezetés 1.: két pillanatfelvétel

Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem 2029

A kampuszon nagy a nyiizsgés: elégedett hallgatok sietnek a ,,Féiskola” legendas tanarair6l
elnevezett tan- és probatermekbe, ahol a derils, kipihent hazai oktatdk és neves kiilfoldi
vendégtanarok orai, mesterkurzusai zajlanak. A specidlis igényeket is kielégitd oktatasi
helyiségek jol felszereltek — de minden emberszabdsu és emberi 1éptékii, sehol semmi
hivalkodé. A rugalmasan kialakitott k6zOsségi terek lehetoséget adnak az elvonulasra és a
taldlkozasra egyarant.

Esténként megnyilik az épiilet a varoslakok szamara. Barmilyen nagy is a valaszték, a
budapesti néz0k rutinosan indulnak tovabb az aulabdl a megfelelé szinhdz- vagy moziterem
felé; ismerik az utat, hisz rendszeresen jarnak a nyilvanos vizsgael6adasokra és -vetitésekre.
Az épiiletegyittest kivald adottsagai konferencidk, fesztivalok lebonyolitisara is alkalmassé
teszik, a korszer( filmes gyartobazist kiilsé produkciok is igénybe veszik (a szakember- és
hattérgardat részben az egyetem hallgatdi és oktatdi biztositjak).

Az oktatdi korfa tojasdad, kozépen aranyosan kiszélesedik, a folyamatos tanari
eldmenetel biztositott.

A szakok valasztéka és a kurzuskindlat bGséges; kordbban nem latott specializaciok
sorakoztak fel a hagyomanyos képzések mellé, mas szakok ugyanakkor magas szinten
integralodtak. Egy sor 0j magyar nyelvii, illetve nemzetk6zi képzés indult kiilonféle
partnerintézményekkel egyiittmiikodve.

Az egyetem ,,virtudlis masa” a vilag barmely pontjardl elérhetd. Egy monitor elétt tilve
bejarhatd a szazhatvannégy éves intézmény felhdalapi kampusza. A jOl strukturalt
informdcidbazisban minden megtalalhaté a jelenrdl és a tervekrdl, barki szémdira kénnyen
hozzaférhetdk a sziikséges adatok, mikozben a rég- és kozelmilt eredményei, vizsgamunkai
(konferencidi, el6adasfelvételei, vizsgafilmjei) digitalizalt formaban megtekinthetok,
letolthetdk.

A magyar ¢és kiilfoldi didkok szinvonalas didkszallojaban kényelmes professzori
garzonok varjak a vendégtanarokat. Ha idejiik engedi, lesétalnak a foldszinti edzéterembe, vagy
kosarlabdaznak, pingpongoznak egy orat. A klubba, a kavézoba a koérnyékbeliek is bejarnak,
biiszkék ra, hogy az SzFE a szomszédjuk, ismerik a munkankat. Nyoma sincs a kényszerti
egylittélésbol fakado korabbi fesziiltségeknek.

A hallgaték vizsgael6adasai és vizsgafilmjei sok elismerést szereznek itthon és kiilfoldon,

az egyetemre kiemelkedden magas a tiljelentkezés.



2. Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem 2019

Lerobbant épiiletekbe zsufolddott, de csodéra szerz6dott tanarok és didkok veszekszenek a
kopott krétacsonkokon. Folyamatosan cikdznak az egyetem harom (és fél) kozponti épiilete és
a varosszerte elszort bérelt helyiségek kozott. A felszerelés hidnyos és elavult. A mindennapi
miikodés fenntartiasa emberfeletti er6feszitéseket kvetel. Masfél évszazad alatt nem talaltunk
mélt6 elhelyezést, ahol az oktatasi és az oktatashoz szervesen hozzatartozé produkcids
feladatok megoldhatok. A rendszerben nincs redundancia: egy meghibéasodott berendezés, egy
felujitando helyiség, egy munkatars megbetegedése, idéleges kiesése a munkabdl az amugy is
csucsra jaratott kapacitasok kereteit fesziti tul. Minden 0j elem bevezetése a maris tdlterhelt
résztvevokre ré Bjabb sulyos terheket.

A korfa torzse kozépen szinte csupasz, a kényszerlien elmaradt fejlesztéseknek
koszonhetben a felsobb korosztalyok tekintélyes miivészei és tanarai utan hatalmas {ir tatong.
A koéros munkaer6- és forrashiany kovetkeztében a legalapvetobb fejlesztések is késlekednek,
minden, amit (hibasan) masodlagosnak mindsitenek, hattérbe szorul.

Az egyetem honlapja a mai igényekhez képest kevéssé informativ, nem elég vonzo, nem
is elég felhasznalobarat. A sajtd- és pr-munka gyenge.

A kollégium sziik6s és korszertitlen. Sportolasi lehet6ség egyaltalan nincs, teljességgel
hidnyoznak a ko6zoOsségi terek. Az oktatasi, a produkcids és a gyér rekredcidos funkcidk
lakohazakban, illetve lakohazak t6szomszédsagaban miikddnek, kovetkezésképp a kornyezettel
val6 konfliktus — mindkét oldal legjobb szandéka ellenére is — olykor elkeriilhetetlen, bele van
kédolva a rendszerbe.

Mindezek ellenére a hallgaték vizsgael6adasai és vizsgafilmjei sok elismerést szereznek

itthon és kiilf6ldon, az egyetemre kiemelkedden magas a tiljelentkezés.

Vagydlom kontra rémdalom? A kozeli jovobe vetitett kép utdpidnak, a jelen leirdsa talan sotét
tulzasnak tiinhet. Egyik sem az. A jelen nyomaszt6 gondjait6l ugyanakkor nem olyan hosszu
az ut az abrandok beteljesiiléséig, mint gondolnank.

A két felvazolt kép kozos konkluzidja, hogy a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem
kiemelkedd és egyediildllo érték a felsGoktatasban. Amennyiben a fenntart6 fel- és elismeri,
hogy ezt az értéket nem szabad veszni hagyni, amennyiben megteremtédnek a szazétven éve
kvazi-hontalan intézmény méltd elhelyezésének és biztonsidgos miikodésének feltételei, az
egyetem egészen biztosan képes lesz 6nmagat megérizve megujitani: tizenkilencedik-huszadik
szazadi tartasat, legjobb hagyomanyait megdrizve huszonegyedik szazadi médon betélteni a

feladatat. Az erés szandék, a kelld tapasztalat és a megfeleld kreativitds megvan hozza.



Bevezetés 11.: egy arckép

személyes motivdcio

A Szinhéz- és Filmmiivészeti Egyetem (sokunknak madig: a Féiskola) folyamatosan valtozik,
de a valtozas sosem volt olyan gyors, olyan nagyszabdsu, mint az utobbi ot-tiz évben és
varhatdan a kovetkez6 6t-tiz évben. A fordulatokat nemcsak kévetni, de vezetd munkatarsként
is segiteni, irdnyitani nagy kihivas, komoly felel6sség. Ezzel a kihivassal, ezzel a feleldsséggel
nézek szembe, amikor megpalyazom a rektori poziciét.

Felné6tt életem haromnegyede (harminchat év) kézvetleniil kotddik a Szinmiivészetihez;,
a masfél évszazados intézmény torténetének ez majd’ egynegyede.

Mikozben dramaturgi, miiforditéi, szerkeszt6i miikbdésemet sosem fliggesztettem fol,
palyamon egyre nagyobb a tanitas silya, szerepe. Régdta vallom, hogy nincs az oktatasnal
fontosabb. Hacsak nem az oktatas mellett az oktatds megfeleld feltételeinek kialakitdsa. Az
utobbi évtizedben mind tobb ,,0rdn kiviili” feladatot véllaltam kiilonféle bizottsdgokban és a
Doktori Tanédcsban, oktatasi rektorhelyettesként ezenkiviill tobb hazai és nemzetk6zi
szervezetben, férumon, bizottsdgban képviselem az Egyetemet (ITI, MAB, MERSZ stb.).

Marcius eleje — a poszt megiiresedése — Ota én latom el a rektori feladatokat.

Nagy, mégis logikus lépés, hogy most benyujtom ezt a palyazatot.

torekvések
Ha a rektori megbizast elnyerem, néhany év mulva azzal szeretnék tavozni errél a posztrol,
hogy sikeriilt megérizni az elit miivészképzés értékeit, ugyanakkor szélesiteni az oktatas
bazisat; sikertilt munkatdrsaimmal egyiitt olyan nyitott miik6dési struktirakat meghonositani,
amelyek folyamatos Onkorrekciora képesen befogadjak az tjitdsokat; sikeriilt a folyamatos
tanari utanpdtlas besziikiilt csatornait kiszélesiteni; sikeriilt erdsiteni az Egyetem mint , tarsulat”
belsd kohézidjat; sikeriilt az intézményt nemzetk6zi téren is eredményeihez mélton elismertté
tenni, megsokszorozni a vendéghallgatok és -oktatok szamat. Legfoképpen pedig sikeriilt a
mindehhez sziikséges infrastruktura kiépitésében érzékelhetd eredményeket elérni.

A rektorel6dok j6 ideje abban a reményben (azt a jogos igényt kinyilvanitva) veszik fol
a munkat, hogy még

hivatali idejiik alatt felépiilhet a masfél évszazados egyetem (els6!) kampusza. En ennél
egyszerre alacsonyabbra és magasabbra célzok: szeretnék az utolsé olyan rektor lenni, aki

hivatali ideje leteltével nem az uj kampuszon mond bucsubeszédet.






A kozelmault, a jelen és a kozeljovo

Helyzetértékelés, teenddk tizenkét pontban



IL.

Egyetem, de produkcios haz is

A Szinhaz- és Filmmuvészeti Egyetem Magyarorszdg legnagyobb elGadomiivészeti erdmiive,
amely a filmes, tévés és szinhdzi intézmények folyamatos energiapdtlasat biztositja.
Futéanyagat a hallgatok tehetsége adja, de nagyon sok minden kell még hozz4, hogy miikodjon.
Példaul a tanarkollégak figyelme, torddése, valamint a partnerek tamogatésa. Es az is, hogy a
tarsadalom — és képviseldje, az egyetemet fenntarté Minisztérium — lassa ennek a szerepnek a
kettdsségét.

Szinhazi képzésben az eléadasok létrehozasa, filmes és tévés teriileten a miisorok
készitése ugyanigy az oktatds szerves része, ahogyan informatikusok vagy vegyészek
képzésének alapvetd feltétele a megfeleld eszkozpark, illetve a jol folszerelt labor — amiként
orvosnak sem tanulhat az, aki nem boncol. Teriiletiinkén az elméleti és a gyakorlati oktatas
(illetve kutatas) teljességgel elszakithatatlan egymastol, ugyanakkor mas feltételekhez kotodik.
Egészségtelen folyamatokat tartdsit, ha hosszi tavon a k6zos forrasok felhasznalasaért harcolni
kell, ha az egyik igény csak a masik ellenében és rovasara érvényesithetd.

Ha viszont az Egyetem produkcios cég is, és a produkciok gydrtasa az oktatds szerves
része, akkor erre is sziikséges normativ tamogatdst biztositani.

El kell émiink — és ehhez az eredményeinket, értékeinket a jelenleginél 1atvanyosabban
kell prezentalni —, hogy a szélesebb értelemben vett tarsadalom (végs6 soron: a megrendel6nk)
magatol értetddo természetességgel tekintse értelmes beruhazasnak a kultarat, a mitvészetet. A
megrendeld képviseldje — a fenntartd minisztérium — pedig ehhez a nagyszabasu beruhdzashoz
mérje a sziikséges eszkozoket. Ha kell — ha ez a huszonegyedik szazad elejének varazsszava —,
nevezzik innovdcionak azt, ami a szellem alapkutatésa és egyben alkalmazott tudoménya is: az
emberrel, a magatartdsformakkal foglalkozd, az elmét és az idegrendszert csiszold kreativ

kozOsségi teveékenységiinket, illetve annak folyamatos megujitasat.

Kampusz: gyégyir minden bajra?

Természetesen nem. De majdnem.

Pillanatnyilag az oktatas t6bb helyre szétszorva (és mindeniitt mostoha koriilmények kozott)
folyik. A méar miikodo szakokat és a jelenlegi hallgatéi létszamot sem tudjuk a mai
kovetelményeknek megfelelden kiszolgalni, sulyos kompromisszumokat kell kotniink. A

tovabblépéshez pedig ujabb képzésekre volna sziikség. A legfajobb hidny az idegen nyelvii
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szakoké, amelyekre pedig érzékelhetd igény volna, és amelyek nélkiil lassan lecstiszunk a
térképrol. (Két nemzetkdzi joint master képzés mar eredményesen fut, a harmadik hamarosan
indul, de a tavlatok igen szélesek.)

Ha az Egyetem a jol igazolhaté igényeknek megfelelé infrastruktirahoz jut, szamos
orszagbol vonzhatjuk ide a hallgatokat, és konnyen hivhatunk meg kiilfoldi vendégoktatokat
(ahelyett, hogy a jobb koriilmények vonzasaban a hazai hallgatok és oktatok mennének
kiilfoldre). Marpedig ez elemi érdekiink; a bezarkézas az ongyilkossaggal egyenértékii.

Ha megépiil az egyetem 0j komplexuma, ott minden létezé — és j6 darabig minden
jovobeni — képzés megleli a helyét. Méghozza gy, ahogyan annak mindig is lennie kellett
volna: dinamikus egységben. Az egyiittmiikodés, az atjarhatdsag, a kolcsonhatds magatol
értet6do, a hallgatdi-oktatoi tevékenységek szabadsagfoka és rétegzettsége jelentésen megno.
Ha megépiil az egyetem otthona, az ,,oktatds”, a ,kutatds” és a ,,miivészi alkotds” egysége,
elszakithatatlansaga latvanyossa valik.

Ha a koriiltekintden tervezett épiilet megnyilik, az a szlikebb és tagabb kornyezet
szamara is hasznosul — kdzvetleniil és kozvetve egyarant. Nemcsak a vizsgafilmeket és a
vizsgaeléadasokat mutathatjuk be mélté koriilmények kozott a nagyk6zonségnek, de
konferenciak, fesztivalok szervezését is vallalhatjuk. Es nem utolsésorban: az idélegesen
felszabadulé kapacitasokat szerzdéses, illetve bérmunkdkra is igénybe vehetjikk, ezzel
jelentdsen hozzajarulvan az Egyetem fonntartdsdhoz. A teljesen onfenntart6 egyetem illuzi6 —
elvarasnak, vagynak is veszélyes —, de a sajat eréforrasok kreativ hasznositasa noveli az
autondmia fokat a fenntart6 (a tarsadalom) tovabbi megterhelése nélkiil.

Nézziik forditva: ha a kampuszprojekt nem valésul meg, marad a vegetdlds, a
fejlesztések koros visszafogéasa, a korszerlisités-bovités-fiatalitds elmaradédsa, azaz a biztos
lemaradas és marginalizalédas, lassu agoénia, majd elsorvadas. Teljes kiszolgaltatottsag a
mindenkori piaci €s politikai viszonyoknak. Lemorzsolddas. Ma még komoly rangja van annak,
ha valaki az SzFE tanéra vagy didkja, szakjainkra hatalmas a tuljelentkezés, de ez az elony
hamar elolvadhat, ha romlik a helyzet (akar csak relative, méasokhoz képest is). Eloszor a
hallgatok maradnak el (fiatalok, rugalmasabbak, tiirelmetlenebbek, batrabbak, kevésbé koti és
marasztalja oket a tradicid, ha mésutt jobb koriilmények ko6zott tanulhatnak-dolgozhatnak),
végill a legodaadobb és legallhatatosabb oktatok é€s dolgozdok is megelégelik a hidbavald
kiizdelmet.



Folyton sirnak... (?)
Hallani néha, hogy ,.ezek a miivészek tul hangosak”, nem férnek a bériikbe; akadnak talan olyan
kiviilallok is, akik igényeinket-vagyainkat eltilzottnak, ezek megfogalmazasat kovetel6zésnek

vélik. Pedig talan csak nem mindenki van eléggé tisztdban a szomoru tényekkel.

Mert vajon hany olyan egyetem van, amelynek masfél évszazados fennallasa soran soha
nem volt eleve oktatasi feladatokra tervezett épiilete-épiiletkomplexuma? Amelynek szinhazi
és filmprodukciok készitésére hasznalt terei egyaltalan nem ilyen célra épiiltek (tehat jorészt
alkalmatlanok)? Hany olyan egyetem van, amelynek tantermei, iroddi és (alig 1étez6) szocialis
terei részben egy lakohaz alsobb szintjeit foglaljak el, ezzel allandé konfliktushelyzetet
generalva? Hany olyan egyetem, amelynek magas technikai igényl oktatdsi funkci6ihoz (a
televizi6zas €s a filmezes egyértelmiien ilyen) nem allnak rendelkezésre fejlesztési forrasok?

Vajon az egyetem polgarai és vezet6i tulérzékenységének jele az, ha nem tartjuk
megnyugtatonak, hogy 2019-ben a fenntart6tol érkezd tAmogatas nem magasabb az egyaltalan

nem eltulzott mértéki 2008. évinél — mikdzben a hallgatdi 1étszam azota a masfélszeresére ndtt?

A mindenkori fenntarto és az Egyetem kézott szerzédésnek kell sziiletnie a kolcsonds
megértés alapjan: amennyiben az orszag (lakossaga, korméanya) kinyilvanitja, hogy a szinhaz,
a film, a televizi6 és az 1) média miivészeire — és képzésiikre — sziikkség van, gy a megfeleld

feltételeket is meg kell teremteni. A feleldsség kodlcsonos.

Nem, a kampusz dataddsa 6nmagaban semmit nem old meg.

Természetesen nem bizhatjuk egy épiiletre, szépen festett falakra, jol miik6do
internetkapcsolatra a szellemi karbantartast és fejlesztést. Nem hihetjiik, hogy a praktikus terek
helyettesitik a tradiciot, a tapasztalatot. Azaz: nem harithatunk és nem kényelmesedhetiink el.
A megfelel6 fizikai és anyagi kornyezet sziikséges, de nem elégséges feltétel.

Ha a megvalésulas kézzelfoghato kozelségbe keriil, el lehet kezdeni az 1j egyetem
felépitését — virtudlisan €s valosdgosan. Ha a nagyberuhdzasrdl dontés sziiletik, az épitkezés
tetemes koltségeibol el kell kiiloniteni egy részt az elizetes fejlesztésre. Megfeleld atmeneti
helyszineken olyan oktatasi és alkototereket sziikséges kialakitani, amelyek nemcsak
felkészitenek benniinket a koltézésre, de jelenlegi égetd gondjainkon is enyhitenek.
(Nemrégiben latogattuk meg a MOME atmeneti €piiletét, amelyet a Miiszaki Egyetemtol
béreltek, amig kampuszukon a fejlesztés folyt. Minden kompromisszumal egylitt, lathatéan

remekiil belaktdk, nagyszerlien hasznositottdk.) Ezekben az atmeneti terekben kell
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III.

megvaldsitani bizonyos csira- és pilotprojekteket, amelyek az uj helyen — valddi otthonunkban
— fejlédnek majd ki. Id6kozben akkreditalni lehet az indulé képzéseket, hogy ez aztan ne
okozzon késedelmet.

Ilyen modon a valtozés, az atallas sem ugrasszerli, hanem fokozatos. A megujuld

Aa??

eszkozpark egy része nem helyhez kotott, tehat mar a ,,zsilipelés” idején tizembe allithato.

A kampusz felépitése, kialakitasa kulcskérdés. Koncentralt er6kkel, minden diplomaciai
képességiinket és lehetdségiinket latba vetve kell azon dolgoznunk, hogy meg is valosuljon.
Ugyanakkor jézanul latni kell, hogy ez optimélis esetben is csak a jov6, nem a jelen gondjait
oldja meg. Az elmult néhany évben talan tilzottan is alarendeltiink mindent a tavlati célnak.

Nem eshetiink abba a (szokasos) hibaba, hogy a tavolba tekintve hagyjuk a jelent eroddlni.

(Amikor e palyazat ir6dik, mar hénapok 6ta folynak el6rehaladott targyaldsok a megépitendd
kampuszr6l. Noha a téma legalabb két évtizede van folyamatosan teritéken, most gy tlinik,
val6ban elindulhat a megvalositds. Kormanyeldterjesztésre kész az Obudai Egyetemmel kozos
nagyléptéki javaslat. Elkésziilt az alaposan kiérlelt koncepcioterv. Amennyiben zold utat kap,
aprojekt egy része —az 6nallo filmes gyartobazis — az oktatasi f6épiilettol fiiggetleniil, korabban

elkésziilhet, és azonnal javithat az Egyetem helyzetén.)

Novekedés: meddig és miként?

A meghirdetett szakok valasztéka tempodsan szélesedik, szinesedik a paletta, n6 a hallgatoi
1étszam. Ebben a pillanatban az egyetem sajat kapacitasa maximuman fut, ennek ellenére ugy
fest, hogy az ut mindenképpen a tovabbi boviilésé. A kinalatfrissitéssel is jard boviilés nem
lehet persze atgondolatlan, kapkodd — és semmiképp nem veszélyeztetheti a mar miik6dd
szakokat.

Nemcsak a technika valtozik folytonosan, nemcsak 1j médiumok jelennek meg, de
atalakul a k6zonség €s a kulturalis-tarsadalmi kozeg is — olykor egészen latvanyosan és varatlan
sebességgel. Ez pedig érzékenyen érint benniinket, reagalnunk kell ra a magunk maédjan.

A jovoben fontos volna alapos kutatasokat végezni (illetve timaszkodni elvégzett kutatasokra):
a napi tapasztalaton tul is tobbrétlien megismerni a szinhdz, a film és a tarsmiivészetek
potencialis ,,fogyasztoit” — és megfontolni, mi kovetkezik mindebb6l az oktatdsra nézve. Ezen
a téren kiilonosen nagy szerepe lehet egyrészt a doktori iskoldban foly6 elméleti munkénak,

masrészt a tag értelemben vett miivészetkozvetités gyakorlatanak.
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Folytonos ,,ujratervezésben” vagyunk, €s ez nehézségeket okozhat, 1atszolagos fesziiltségeket
teremthet. Foképp mert az elérelépés komoly infrastrukturalis és anyagi korlatokba iitkdzik. De

nem a sziik6s lehetoségekhez kell szabni a terveket, hanem a mozgasteret kell tagitani.

Mindennél fontosabb, hogy az elkeriilhetetlen novekedés ne rombolja le, ne tegye
tonkre, ne lehetetlenitse el azt, ami legf6bb orokségiink és értékiink: az intenziv mester-
tanitvany kapcsolatra épiild kiscsoportos miivészképzést.

Ugyanakkor az is fontos, hogy a jogos aggodalom ne kdsse meg a kezlinket. Ne féljlink
attol, hogy az Uj karara lesz a régebbinek. Soha nem veszithetjiikk el a nyitottsdgunkat, a
rugalmassagunkat. Ha csakis a féltve Orz6tt hagyomanyokat 4polnank, nemhogy jaték-
latvanytervez6 szakot nem indithattunk volna 2019-ben, de évtizedekkel ezel6tt a televizids,
még korabban a filmes alkotok képzése sem kezdddhetett volna meg.

Nem érdemes a hagyomanyos szakokat az ujakkal szembeallitani, ugyanigy nem jo a
miivészet €s a miivészetkozvetités teriiletét sem 6sszemosni, sem atavisztikus ellentétparként
felmutatni. Nem idegenek, nem rivélisai, hanem kiegészitdi egymasnak. Més-mas tarsadalmi
igényt elégitenek ki, més a szerepiik — és mas az oktatds mddszertana is. De a szalak az €16
kultara szovetében egybesodrodnak — ahogyan a miivészet praxisaban, Ggy az iskolaban is.
Parhuzamossagok és korkoros szerkezet: k6zéppontban a miivészképzeEs all — a valtozast itt is
jelzik Gjonnan elkiiloniild miifajok és ujfajta kapcsolodasok altal meghatarozott szakiranyok —,
kortlotte-mellette pedig egy sor olyan nem-miivész szakember képzése, aki az alkotofolyamat
elengedhetetlen része, vagy a miivészet tarsadalmasitasanak fontos szerepldje.

Eloébbiek lathatosaga, elfogadottsaga magatdl értet6do, az utobbiak, az ,,Gjonnan jottek”™
mikodését olykor némi értetlenség kiséri. Pedig egy (vagyottan) nyitott tArsadalomban miik6do
(remélhetden) nyitott egyetemen a kapcsolddasok, az egytittmikodésbol szarmazo kolesonds
elonyok feliilirjak a nehézségeket.

Evek 6ta tervezzikk példaul a miivészpedagogus-képzés elinditasat. A miivészetoktatas
remélhetdleg jelentdségének megfeleld sullyal taldlja meg Gjra helyét a kozoktatasban (erre
utalnak biztaté jelek a legutobbi idében). Marpedig szinhazi és filmes ismereteket szinhéazi és
filmes szakemberek (szinészek, rendezOk stb.) oktathatnak jol — olyanok, akik valamely
mivészképz6 szakunkon végzett tanulmanyikat ,megfejelik” egy pedagdgiai képzéssel. A
tarsadalmi igény és az iskoldk iranti fenntartoi elvaras itt nyilvan taldlkozik egyes (volt)
hallgatoink vagyaival — s6t, egzisztencidlis érdekeivel. Id6vel (a kozéptavoli jovoben)

megfontolandé egy kozépfoka intézmény integralasa (a ,.kisképz6” vagy a konzervatérium
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Iv.

mintdjara), amely az utanpoétlasnevelésen kiviil a szakképzés terepe is lehet — raadasul vj

infrastruktura és finanszirozas bevonasat tenné lehetové.

A paletta széles, az egyetem kiilonféle ,,ajanlatait” a miivészetkozvetités teriiletén is
logikus, egységes, vonzo és hasznos portfolioba kell rendezniink. Ugy, hogy ezenkdzben ne
meriilhessen ol annak veszélye, hogy az oktatdsi kinalat barmelyik szegmensét a masik
miik6dése negativan érinti. Vilagossa kell tenni, melyiknek mi a feladata, mik a lehetségei,
milyen forrasokat hasznal és milyen jogositvanyokat nyujt. A tisztan kérvonalazott funkciok
nem jelentenek elkiiloniilést, elhataroldédast: az egész szerkezet idével atlathatova, organikussa,

atjarhatova valik.

A kozeljovo egyik nagy kérdése, melyik utat valasztjuk: visszatériink egy befelé fordulobb, a
kulturat lezart egységnek tekinté idealhoz (és ehhez igyeksziink megfeleld koriilményeket
kiharcolni), vagy érzékeny egyeztetési folyamatok révén a nyitottabb, interaktivabb egyetem

eszméjét kovetjikk (amelynek miikodéséhez szintén ijabb forrasokat kell eldteremteniink).

Maradhatunk ,kicsik”, vagy nagyobb létszamban oktathatunk a szinhdzi, filmes és tévés
tertiletet kiszolgal6 szakembereket, fejleszthetjiik a miivészetkozvetités teriiletét, bevezethetjiik
a pedagogusképzést, tomegesen fogadhatunk kiilfoldi didkokat — ennek megfeleléen kdzepes
méretli rugalmasan valtozo, nyitott intézménnyé fejleszthetjiik az Egyetemet, és felépithetiink
egy ehhez sziikséges komoly strukturat —, de minden koriilmények kézt meg kell 6rizni az

»elitiskola” jelleget is. Egészen biztosan nem egyszer(, de dssze kell egyeztetni a kettot.

Az egyik nélkiil az Egyetem élet- és fejlodésképtelen, a mdsik nélkiil viszont értelmetlen (illetve
egyedi értéket vesziti) a létezése.

Akadémia kontra egyetem?

Csatlakozasunk a bolognai rendszerhez egyértelmlien azt is jelentette, hogy a régi,
sziniakadémia-tipusu mikédés nem folytathaté valtozatlanul. Nalunk a tanar legtobbszor igazi

mester, és mint ilyen, sajat modszertannal, sajat ,,iskolaként™ viszi a kurzusait. Nekiink ez

természetes, de egyaltalan nem ilyen magatdl értet6do ez az ,,egyetemi emberek” szaméra. Az
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Uj intézményi statusz sok olyan kotottséggel jar, ami a miivészképzés hagyomanyaival és
logikéjaval ellentétes vagy annak latszik.

A kényszerli mddositasokat egyes szakok jobban megsinylették, masutt
nyilvanvalébbak az elénydk. Nem kevés munkatars szive szerint odahagyna az &sszeurdpai
egyetemi kozosséget. Bar ez sok gondunkon segitene, a visszatérésnek sem realitdsa, sem
értelme nincs. Viszont az elmult jonéhany év tapasztalata elég ahhoz, hogy alaposan
megvizsgaljuk, hol, miben érdemes a szabalyokat a megfelelé hatarokon beliil valtoztatni, hol
van lehet8ség a szabalyok rugalmasabb értelmezésére, és mely pontokon tudjuk a magunk
elképzeléseit értelmesen és vallalhatatlan kompromisszumok nélkiil jobban hozzaigazitani az
egységes euronormdkhoz. (Erre egyébként a fenntartd részérol is készség-nyitottsag latszik a
teljes hazai felsboktatdst érintden. A bolognai rendszer hazai verziéjanak finomitasa,
athangolasa hosszabb folyamat lesz, ami épp most megindulni l4tszik — mindenesetre a Magyar
Rektori Konferencia bizottsdgaiban és plénuman, illetve a MERSZ iilésén is teritékre keriilt. A
legjobb pillanatban vagyunk tehat.)

A tanartarsak egy részét még meg kell gy6zni, hogy az 0j szabalyok nem mindig gatjai
a miivészi szabadsagnak, nem mind ellentétes a mivészetoktatas kiilonleges igényeivel és
érdekeivel, és mindannyiunknak fontos, hogy legyenek szdmonkérhetd sztenderdek. Az
oktatéassal globalisan foglalkozé szakemberek és dontéshozok szine elétt viszont hatasosan kell
érvelniink, hogy belassdk: a miivészek nem ,rendetlenségbdl” lognak ki a sorbdl, a
miivészetoktatdas nem huzhaté rd ugyantigy egy altalanos kaptafira, mint mds egyetemi

képzések jelentds hanyada.

A kivetkezd pdr év — egy sziikebb rektori ciklus — egyik f& (szak- és diplomdciai) feladata ez az
utolagos harmonizdcio. Sok miulik rajta. Ebben a munkéban természetes szovetséges a tobbi
miivészeti egyetem (az egyiittmikodés foruma pedig a Miivészeti Egyetemek Rektori Széke —

MERSZ). Gondjaink egyediek, de hasonl6 természetliek.
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Ki tanit majd...?

Nemcsak a mindenkori fejlddés, de a puszta életben maradas zaloga is, hogy megfeleld
létszam1, szinvonalu és Osszetételi legyen a tanari kar. Sokévnyi (jorészt forrashianybol
fakadd) kényszer(i toporgas Oriasi elmaradast okozott: az oktatoi taplaléklanc darabokra
szakadt, szamos pontjan Ur tatong, az utanpdtlas nehéz feladat.

Rektorhelyettesi miik6désem legnagyobb sikerének tartom, hogy hosszu id6 utan lassan
és nem eléggé kiegyenlitetten ugyan, de beindult az intézetek oktatdi gérdajanak atgondolt
vissza-, illetve Ujjaépitése. Nem vagyunk til az életveszélyen: a forrasok végesek, a horizont
nem tul széles, az egyetem infrastrukturaja elégtelen, az oktatéi fizetések alacsonyak, a
statuszok szama Kkorlatozott, az eldmenetel vontatott, egyszdval fiatal mlivész szaméra nem tul
vonzo az amugy is sok kotottséggel jard tanari palya. Marpedig iskolank egyik legfényesebb
hagyomanya — olyan alapvetés, amelybdl nem szivesen engednénk —, hogy oktatéink dontd
hanyada az adott miivészeti teriilet aktiv, kiemelkedd tehetségii miiveldje.

Iskolateremtd nagy Oregjeink évtizedek ota tartjak a frontot, de mogottiik hianyzik a
derékhad. Nem egyszerlien fiatalitasra van sziikség, hanem egy nagyjabol tervezhetd, jol
miikodd mechanizmus kialakitasara. Arra, hogy ne a ,,szokdsos” hirtelen generacidvaltasok
ismétlédjenek periodikusan, hanem folyamatosan to6lt6djon a tandri allomany minden
nemzedékbol. Hogy kiegyenlitetten ndjon az Gjonnan érkezok (palyakezddk) szerepe és
felel6ssége, amit a palya utolsé szakaszaba érve fokozatosan adnak at a kovetkezd
nemzedékeknek. Ma 1is jobbara ez a szandék, de a rendszer ,lyukacsosan” és

kiegyensulyozatlanul miikodik, illetve ellustul, a nekilendiiléseket megtorpandsok kovetik.

A szisztematikus utanpotlasnevelésben a Doktori Iskola (DI) dont6 szerepet jatszik —
hisz hossza tavon csak ,,mindsitett” oktaté szadmara nyitott az eldémenetel. Ennek feleldsségével
a Doktori Tanacs (ahonnan egyébként szintén fajon hianyoznak a fiatalok) nagyon is tisztdban
van. A harom intézet és a DI kiérlelt egyiittmiikodése ebben a kérdésben (is) nagyon fontos,
hisz nem eleve harmonizal a kétféle kovetelményrendszer. Minden oldalrél pontosan
megfogalmazott kritériumokat kell 6sszehangolni, 6sszehangolhatéva tenni. A kétaga doktori

képzés (DLA, PhD) egyre hatarozottabb kdrvonalazésa jo iranynak latszik.

A doktori fokozatot nem szerzett, am tanarnak is kiemelked6 rangos miivészek mesteroktatoi,
miivészoktatoi statuszat Ggy kell szabalyozni (az akadémiai eldirasokon til az életszeriiséget is

figyelembe véve), hogy sem 0k, sem a hallgatoik semmiféle hatranyt ne szenvedjenek.
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VI.

Mit tanitsunk?

Van egy sor hagyomanyos szakunk, amelyet ostobasag volna megbolygatni — ezek testesitik
meg a folyamatossagot a Fdiskola életében —, és vannak viszonylag 0j képzések (fizikai
szinhazi, babos, zenés szinhazi, filmkészité 6x6, alkalmazott zeneszerzo, dramainstruktor stb.),
amelyek lathatéan bevaltak (ha itt-ott elkel is a finomhangolas). Mindezeken kiviil érdemes
eléreszaladni a jovObe, és (majdnem) sziiz terepen is probalkozni (kortérs cirkusz, 4j média
stb.), hatha épp mi lehetiink az els6k, hatha mi szerezhetiink magunknak 10j piacot, helyzeti

elényt. A latvanytervez6 szak videojatéktervezd szakiranya épp most indult be.

A filmes és a tévés képzés tulzottan elkiiloniil a szinhézitél — és ennek nem csak a
képzési helyek fizikai tavolsidga az oka. Mindent meg kell tenniink a természetes kozelités
érdekében. A vizualis és el6adomiivészetek fejlodése egyértelmiien a nagyobb atjarhatosag felé
halad, ezt mar az oktatasban is figyelembe kell venni. Ahol a szélesebb sdvi kommunikacio €s
egylittmiikodés kinalja magat, ezt érdemes kihasznalni. De ezen til is novelni kell az érintkezési
felilleteket. A kurzusok jobb Osszehangolasaval, bizonyos képzések Ovatos szét- €s
levalasztasdval, mas szempont egybeolvasztasaval 1j kristdlyosodasi pontok koré

szervezhetiink jovendd szakokat-szakcsoportokat.

A tanfolyamoknak, el6készitoknek, OKJ-s képzéseknek és hasonloknak nyilvan csak a
képzelet és az infrastruktura sziikossége szab hatart (meg a szabad tandri energidk végessége).
A felnéttképzéseket szervezé Educenter léte és tovabbi er6sodése az Egyetem mindennapi
mikodésének, életben maradasanak erds, nélkiilozhetetlen tdmasztéka — nem utolsdsorban
pénziigyi szempontbol.

De ismét: az ilyen jellegii — kiegészitd — tevékenységnek vilagosan el kell kiiloniilnie
attdl, ami hagyomanyosan a Szinmiivészeti 1ényege: az intenziv (ha ugy tetszik: befelé tekintd)
miivészképzéstdl, és semmiképp nem mehet annak rovasara. Miikodtetéséhez kiilon meg kell
teremteni a feltételeket — addig is, amig a leend6 kampuszon kényelmesen és békésen
megférnek egymas mellett, addig is, amig az egymas mellett élés valodi szimbi6zissa nem érik

egy leveg0s tanszerkezetii universitas falai kozott.
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VIIL.

Szabad aramlas, kurzusvalasztas

A kis csoportban mesterek koré gyijtott hallgatok intenziv képzésének ivét (az elfogadott
mintatanterv Keretei kozott), illetve a szakon oktaté tanarok névsorat hagyomanyosan a vezetd
tanar jeloli ki szinte minden részletében. Lépéseit az irasban csak ritkin megfogalmazott
modszertan, egyfajta ,,mesterterv”’ hatarozza meg, amely kevés teret hagy a hallgatok szabad
kurzusvalasztasanak. (A tapasztalatok irasbeli rogzitése, modszertani fiizetek megjelentetése
ugyanakkor megfontolandd: nagy hasznara lenne a hagyomanyokat tovabbvivo fiataloknak.)
Ezt a hosszi idok 6ta miikodé rendszert nem (vagy csak nagyon Ovatosan) szabad
megbolygatni. Nalunk egészen biztosan nem vezethetd be a tudomanyegyetemeken alkalmazott
kreditgytijtés mozaikszisztéma. Ugyanakkor mindenki sokat nyerne, ha a miik6dé modellt
lényegében meghagyva teret nyitnank némi rugalmassagnak.

Ennek probaja lehetne, ha a hallgatok tanrendjében megjelenne — és kiradirozhatatlanul
benne is maradna — néhany valdban szabadon valaszthato kurzus. Azaz az 6rak egy kisebb, de
meghatarozott (mondjuk 10-15) szazalékanak kitoltésérdl maga a hallgaté dontene. Ez
lehetdséget nyujt, hogy akar valasztott szakmajatdl tavol esd teriileteken is informaciot
gyUjtson, illetve kifejlesszen olyan képességeket, amelyek kozvetlenill nem latszanak
sziikségesnek mestersége gyakorlasdhoz.

Ez felszabaditolag hat a hallgatokra, szélesiti a horizontjukat, frissiti a szellemet és a
képzeletet. Egyben segit az egyébként elkiiloniil6 szakok didkjainak keveredésében, mikdzben
inspirélja az oktatot is, aki nem a megszokott, homogén Osszetételii csoportban és nem
feltétleniil a ,,szokasos” kurzust tanitja. A néhany éve bevezetett szemeszterkezdé kurzushét
hasonlé koncepciodra épiil, és egyértelmiien pozitiv tapasztalatokat hoz.

A szabadon valaszthaté oOrak kozotti valasztds, a mozgés, az Orarend kialakitasa
latszolag komoly problémaba iitkdzik. Valdjaban, ha némi el6készités €s egyeztetés utan
kijel6liink — és onnan kezdve fenntartunk — egy ,,atjar6” savot (csak a példa kedvéért: szerda
délutan), akkor egyszerre ,bolydul meg” és egyszerre tér vissza megszokott rendjéhez az
oktatas, igy a hét egészében semmi zavart nem okoz. Az efféle gyakorlat bevezetésének és
mikodtetésének nehézségei eltorpiilnek az eldnydk mellett, hisz az igy elnyert csoppnyi plusz
szabadsag 1j igényeket, j gyakorlatokat is el6hiv. Es ne feledjiik, hogy a miivészképzés
értelmiségiképzés. Marpedig az értelmiségi 16t alapfelszereléséhez tartozik a szabad valasztasra

vald képesség, a sokréti érdekl6dés és nem utolsésorban a ,,folosleges” tudas megszerzése.
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VIII.

Az orarendet masképpen is fel kell valamelyest lazitani: cs6kkenteni az Graterhelést —
ez az oktatok és a hallgatok kozos érdeke akkor is, ha elsére nem igy latszik. A tanari
elhivatottsag sokunkat arra sarkall, hogy mindig ,,még egy kicsit” igyekezziink beszoritani az
orarendbe. Csakhogy minél tobbet akarunk megtanitani, anndl kevesebb id6 jut a tanultak
emésztésére. Jelenleg sok a tultanitas — illetve az egyenetlen terheléseloszlas (bizonyos
szakokon az els6 két-harom évben tlzsufolt, késébb til hézagos a tanterv). A kevésbé tulterhelt
oktat frissebben, intenzivebben tudja atadni a tudast (mellesleg: tobb energidja marad
kutatasra, alkotasra), a kevésbé tulterhelt hallgatd pedig jobban tudja hasznositani az

ismereteket. Ezt az egyszeri igazsagot hajlamosak vagyunk el-elfelejteni.

Nemzetkozi porondon

Hogy szélre ne sodrédjunk, Eurépa-kompatibilis (nagyvilag-kompatibilis) kurzusokat is kell
ajanlanunk — szinte , kertil, amibe keriil” alapon. A tavolsagok eltlintek, a természetes kétiranyt
aramlas minden egyetemen egyre intenzivebb, egy miivészeti egyetemen szinte az ellenkez6je
szamit anomalidnak. A miivészet, az oktatdss nem lehet begub6zo, nem vaélaszthatja az
elzarkozast. A miivészeti oktatas még kevésbé.

Egyik legfontosabb feladatunk ennek a teriiletnek a fejlesztése; idovel ésszerti lehet egy
kisebb, rugalmas nemzetkozi tanszék vagy/és egy nemzetkozi terepen is jol miik6dd informacids
és produkcids kozpont 1étrehozasa (utdobbirol késébb).

A szisztematikus palyazatfigyelés, az Erasmus és Leonardo program ésszerii
kihasznalasa, az egyetem nemzetkdzi (és eredményeihez méltd) brandjének kiépitése, a tanari,
munkatarsi és hallgatéi mobilitds szervezése komoly hatteret kivan, de ez ismét csak olyan
beruhézas, amely villiamgyorsan megtériil.

Batran fogadhatunk be vendégoktatokat (persze ha van hovd), akik 1j
megkozelitésekkel, eléadasokkal, specialis szeminariumokkal, mithelymunkaval szélesitik a
kinalatot mindannyiunk hasznara. A kiilfoldi hallgatok tanitdsa nem mellesleg mar kézéptavon

komoly bevételi forrassa valhat.

vendéghallgatok, kurzusok
Rég iddszerli az idegen nyelvii oktatas fejlesztése. Pontosabban: az angol nyelven elérhetd
kurzusok bévitése, angol nyelvii szakiranyok beinditasa. Az erre iranyuld torekvések (egy-két

nagyszerl eredményt leszamitva) rendre elgyengiilnek, elhalnak.
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A nemzetkdzi konzorciumban kivaléan miik6dé6 DocNomads (dokumentumfilmes),
valamint a Viewfinder (operat6r) és az induléfélben 1év6 PuppeTry (babos) mellé tovabbi angol
nyelvii képzéseket kell f6lsorakoztatni. J6 ideje napirenden van példdul egy olyan
»Szinhazcsinalé” (Theatre Maker) szak inditasa, amely a rendez6i, dramaturgi, produceri
szerepekre készit fel — ez 6sszhangban volna az Gjonnan indult szinhazi osztalyok integralo
tendencidjaval, és beleillik bizonyos nemzetk6zi trendekbe is, érzékelhetben volna ra komoly
igény.

A bdvités valosziniileg magaval hozza, hogy hagyomanyos képzéseinket (szinész,
szinhazi, illetve filmrendez6) angol nyelven is meghirdessiik — ezek kiilon akkreditacié nélkiil,
egyszeriien beindithatok, a lehetdségeknek csak a kapacitas sziikossége szab hatart.

Amig viszont az angolul hallgathato teljes képzések szama nem né, érvényes, értékes
kurzusokat kell felajanlanunk az 6sztondijjal egy-két szemeszterre hozzank érkez6 didkoknak.
Az elégedetten hazatérd erasmusos hallgatoknal jobb (és koltséghatékonyabb) kiilhoni reklamja
alig lehet az Egyetemnek. Ok ajanljak majd didktarsaiknak vagy felvételizé ismeréseiknek,
hogy hozzank jojjenek tanulni, 8k verbuvaljdk az SzFE jovendd nemzetkozi didkseregét. (Es
persze forditva: a csalédottan hazatéré didk tapasztalatai eltantorithatjak tervétdl a hozzénk

késziilét.)

Erettebb oktatéink egy része otthonosan mozog nemzetk6zi terepen, masoknak nincs
gyakorlata az idegen nyelvii tanitasban; a tanari kart erésité palyakezdok és doktoranduszok
tobbségének ugyanakkor ez mar nem okoz gondot. Utobbiak rdaddsul méar maguk is tanultak
kiilf61don Erasmus-6sztondijjal, kozelebbrol latjak a problémakat és a lehetoségeket. Az elmult
par évben munkdjuknak kdszonhetden érezhetden né a hozzank jelentkezOk szdma. Visszatérd

probléma a vendéghallgatok integralasa, de a legutobbi iddben ezen is igyekeztiink javitani.

tandrok
Az Egyetem oktatoinak egy része €l az Osztondijak kinalta lehetdségekkel, és kutatoként,
vendégtanarként rendszeresen elt6lt rovidebb-hosszabb id6t kiilfoldi tarsintézményekben. Az
oktatéi mobilitdsban vannak tovéabbi tartalékok — ezt érdemes mindenkinek felmérnie. A
kiutazok kiilfoldi szakmai kapcsolataira a jelenleginél sokkal jobban épithetne az Egyetem —
mindkét iranyban.

Azt a lehetdséget is ki kell hasznalnunk, hogy az §sztondijaknak kszonhetéen komoly
raforditas nélkiil hivhatunk meg vendégtanarokat célzott rovid kurzusokra. Ez most elég

rapszodikusan, kissé véletlenszertien miikdik. Minél rendszeresebb — és minél tervezhetébb —

18



IX.

a vendégtanarok meghivasa, anndl nagyobb eséllyel jarulhat ez hozza sajat oktatéink
terhelésének idoleges, de kiszamithat6 csokkentéséhez is. A vendégtandrokkal dasulé —
nemzetk6zivé boviilo — oktatogarda nem mellesleg a kiilf61di didkoknak is plusz vonzerd, azaz

beindithatd egy 6ngerjesztd pozitiv folyamat.

mobilitdsi ablak

A kiilfoldi tapasztalatszerzés — tanulas, munka — értékét nem lehet elég nagyra becsiilni. Az
Erasmus-program kinélta lehet6ségekrol par évtizede adlmodni sem mertiink. Furcsamoéd a
hallgatok mégsem kapnak mindig két kézzel a lehetdség utdn. Ez részben az
oktatok/vezet6tanarok fenntartdsai miatt is lehet.

A mas egyetemekénél intenzivebb, kotottebb kicsoportos oktatas miatt sok szakon
nehéz hosszabb kiilfoldi uttal megszakitani a tanulast — és egyéltalan nem a kreditelismertetés
a legkomolyabb probléma. Igy a kételezd mobilitasi ablak bevezetését sokan tehernek (vagy
épp lehetetlennek) érzik.

Itt is nyitottnak, rugalmasnak kell lenniink, elénnyé valtoztatni a latszolagos hatranyt.

A szinészképzés méltan nagy tekintélyei példaul egybehangzoan allitjak, hogy a
bolognai rendszerbdl adodo otéves idotartam foloslegesen hosszu, kifejezetten terhes. A
mobilitasi ablak iigyes tervezése — a jol id6zitett (akar két szemesztert lefedd) kiilfoldi tanuléas

— erre is j6 valasz lehet.

Az egyetem szerkezete; tervezés, finomhangolas

A néhany éve kialakitott akadémiai struktura (négy nagy oktatasi alapegység: harom fliggetlen
intézet és a Doktori Iskola) még ,bejaratos” — az ebbdl adod6 varhatd nehézségekkel és
problémakkal kiizd —, de ha az elindult 6nallosulast folytatva az intézetek valodi autondémidja
megvaldsul (anyagi értelemben is), akkor egyre hatékonyabban miikddhet. Ez a koncepcid
ugyanakkor heves vitak kereszttiizében all. Ki aprobb, ki radikalis valtoztatast javasolna.
Ujra és ujra folmerill a gondolat, hogy térjiink vissza a korabbi szerkezethez (amelynek
alappillére két fotanszak — a filmes és a szinhazi), illetve hogy a jelenlegi intézeteken beliil
alakuljanak kisebb tanszékek, tanszékcsoportok.

Akar a jelenlegi struktura megtartasa, akar megvaltoztatasa mellett dontiink, alapos

egyeztetés €s vitdk soran kell kiérlelni a lehetd legszélesebb alapu konszenzust — hisz az
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Egyetem életét erdsen meghatarozé kérdésr6l van sz6 (amelynek jelent6ségét ugyanakkor
mégsem szabad tildimenzionalni).

A kozeljovonek (a kovetkezd egy-két évnek) kell majd megmutatnia, milyen feltételek
ko6z6tt, mekkorara és milyen médon észszerli b6viilniink; tobbek kozt ennek fliggvényében kell
meghataroznunk, hogyan lehetiink képesek megvédeni a hagyomanyos miivészképzés bastyait
anélkiil, hogy lemondanank az (ij lehet6ségekr6l, illetve hogy elzarkoznank az uj kihivasok el6l.
Erre kell alaposan felkésziilniink.

Abban teljes egyetértés latszik, hogy a szinhazi és filmes intézet 6nallésagat meg kell
6rizni. Sokkal tobb a bizonytalansag és nézetkiilonbség a masik két egység kapcsan. Az elméleti
oktatas szerepe és terepe, az elmélet és gyakorlat viszonya, az ,,alkalmazott”, illetve 6nallo
elméletszemlélet kettdssége — intézeti keretektol fliggetleniil — megujitott Snmeghatarozasra
sarkall. A mivészet-, illetve kultiirakdzvetitésnek az elmélethez, illetve a miivészképzéshez
val6 viszonya szintén. Ezek a definicios és ondefinicios 1épések ohatatlanul érintik az intézeti
1étet, az intézeti kereteket is, meghatarozzak az Elméleti és Miivészetkozvetits Intézet jovojét.
Onallésagaban meg is erdsodhet, a tobbi intézetben fel is oldoédhat végiil — de az idaig vezetd
folyamatnak jol kimunkaltnak, elére modellezhetdnek kell lennie. A Doktori Iskola 6nallé
intézeti statuszanak megteremtése, illetve visszaallitasa indokolt igény. Ami ismét csak nem
szakithato el az oktatas tartalmi kérdéseit6l €s a struktura egyéb elemeitdl. A kutatas szintjei és
iranyai, a doktori képzés helye, viszonya az egyetem képzési szintjeihez, optimalis tdvolsaga a
miivészeti oktatas alsébb szintjeitdl, a DI oktatéi gardajanak Osszetétele mind-mind fontos
szempont.

A struktura elemeinek szétvalasztasakor és 6sszehangolasakor figyelembe kell venni a
rendszeres (és magatol értetd6dd) ,.attanitast”, hisz ndlunk — tudoméanyegyetemekétdl eltérd
moédon — az oktatok javarésze a tobbi intézethez tartozo szakokon is oktat, fliggetleniil attdl,

mely szervezeti egységhez tartozik.

vezeté munkatdrsak, dontéshozoi szintek
A kialakult rendszeren ugy tnik nem érdemes (hirtelen) valtoztatni, a finomhangolas,
valamelyes hangsuly- és hangnemvaltas ugyanakkor természetes, ez habitus fliggvénye is. Es

néhény Uj ,,pillér” segitheti a tovabblépést.

A kancellér és a rektor mozgasi terepe vilagosan meghatarozott, a két vezeté munkamegosztisa

szabalyozott, ugyanakkor kis — és specialis helyzetli — egyetemrol 1évén sz6, természetes, hogy
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egyarant tajékozottak a masik teriiletét érintd iigyekben, és a hataskoroket tul nem lépve
folyamatosan konzultalnak. Sem rektorhelyettesként az elmult két évben, sem amidta (t5bb
mint féléve) a rektori feladatokat is ellitom, nem éreztem ebben az egylittmiikodésben
fennakadast, nem alakult ki éles konfliktushelyzet, nem latszott érdekiitk6zés. A harmonikus
egylittmiikodés bizonyitéka — és persze ésszerii —, hogy nincs kiilon rektori és kancelléri hivatal,

az iroda munkatarsai mindkét vezetot segitik.

A Szenatus szamos alapkérdésben dontési joggal rendelkezik, illetve elvi allasfoglalast

fogalmazhat meg, ugyanakkor nem vesz részt az iranyitasban €s részproblémak megoldasaban.

A heti rendszerességgel iilésez0 Intézetvezetdi Tandcs az oktatds gyakorlati — de altalanos —

problémainak feltarasaban, az intézeti stratégiak Osszehangoldsaban nagyon komoly szerepet
jatszik dontéselokészité és -véleményez0, valamint javaslattételi jogkorrel. A tapasztalatok
szerint az IVT felallitasa egyértelmilen jo dontés volt, tevékenysége rendkiviil fontos az
Egyetem egységének, a bels6 informacidaramlés és egyensuly fenntartasdnak szempontjabol
is. Operativ miikodését a problémak sulyozasa, a pontos feladatmeghatarozas segitheti. Az

intézeti autonémia magasabb szintjén ennek a forumnak a jelentésége még tovabb nd.

Mindkét rektorhelyettes szamos helyzetben és alkalommal képviseli az intézményt, de ezen til
oktatasi ligyekben és a tavlati tervek kiérlelésében a rektor gondolkodo tarsa, afféle dramaturg,
akivel lehet k6z0sen tervezni-elemezni, aki képes €s hajlando pro és kontra érvelni — néha az
ordog ugyvédjének szerepében is. Az oktatédsi rektorhelyettesre tobb gyakorlati, az altaldnos

helyettesre tobb protokollaris feladat harul.

Nincs, nem lehet az Egyetem nagy csapatdanak olyan szerepldje, akinek ne a szinvonalas oktatds
volna a legfobb érdeke. A részérdekek pedig — barmennyire széttartdak legyenek is —, végso
soron egy iranyba mutatnak, tehat Osszehangolhatok. Harmonizalasukban a (két)

rektorhelyettes nagy segitségére lehet a rektornak és az intézetvezetdknek.

Szamos jol koriilhatarolhatd kérdés megoldasara adottak a kiilonféle allandé bizottsagok, az

altaluk le nem fedett teriileteken varatlanul felmeriilé éles helyzetekben sziikség lehet ad hoc

bizottsag segitségére.
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Részben 1j elemként feléleszteném az informalisan t6bbé-kevésbé mindig 1étezett Tandcsadd
Testillet intézményét. Az Egyetem néhany oktatdjabol és kordbbi vezet6jébél, valamint a
kulturilis €élet egyéb jeleseibdl allo lazan szervez8dé korben dontési kényszer nélkiil vitathatok
meg a szé€lesebb értelemben vett kulturalis és oktataspolitikai kdrnyezet rank is vonatkozé
kerdései. Ez megnyugtaté szellemi hatteret biztosithat a tavlatos fejlesztési iranyok
meghatarozasahoz, éltalanos stratégia kidolgozasihoz, ugyanakkor déntések utdlagos

elemzésére, elvi kontrolljara is szolgalhat.

Uj egységként jonne létre az egyszerre agytrosztként és projektkoordinatorként egyarant

miikodd Informdcids és Produkcios Kozpont, amely a hasonlé teriileteken jol bevalt modon a

rektor €s a kancellar k6z0s vezetése alatt llna. A kis 1étszam, de iitdképes csapat profiljat
részben méar meglévé, de nem eléggé Gsszehangoltan végzett, részben teljesen uj feladatok
alakitjak. Ezek kozé tartozik a palyazatfigyelés és -lebonyolitds, a projektmenedzselés, az
Egyetem kiilonféle részlegeitdl szarmazo informaciok egységesitése és hatékony terjesztése, a
produkcids tevékenységek Osszehangoldsa, az Egyetemen létrejovd szellemi termékek
propagalasa és értékesitése (példaul konferencidk, vendégjatékok, fesztivalmegjelenések
szervezése), a sajtd-, illetve kiilkapcsolatok kézben tartdsa — és mindezen tevékenységek tavlati,
stratégiai tervezése. A koOzpont afféle innovacids inkubatorként is miikodik, valamint
megszervezi a timogatdi koroket és az alumni-hélézatot. Ehhez a kdzponthoz tartoznanak tehat
értelemszertien a ma més-mas irodaban dolgozo, illetve majdani j munkatarsak.

Egy efféle kozpont sziikségességét nemcsak az mutatja, hogy bizonyos innovativ
rutinok kialakitdsara jelenleg nincs lehetéség és/vagy energia, hanem a miikddésiink napi
zavarai is. A kiilonféle konferencidk és produkcidk, illetve a hallgaték és az oktatok
kezdeményezésére 1étrejovo események Osszehangolasa, kolesondsen elényds idézitése
ugyanugy nem megoldott, ahogyan sokszor a lebonyolitds is (konnyen kikiiszobolhetd)
akadalyokba litk6zik, mikdzben a szétaprozott miikodésnek (is) koszonhetd informacidelakadas
Jelentésen rontja a hatékonysagot. A nemzetkézi kapcsolatokban sok az esetlegesség, a
munkatérsak talterheltek. Es igy tovabb.

Az ITM altal nemrégiben kiirt plyazaton elnyert tamogatasbol elkezdhetjiik folépiteni
ezt a részleget, amely rovid atmeneti id6 utdn jelentGsen megkdnnyiti és szinvonalasabba teszi
amunkdankat, bizonyos teriileteken megtakaritast ér el, és ami fontosabb, kiegészité forrasokhoz

juttatja az egyetemet.
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A Hallgatéi Onkorményzatnak — egyaltalan: a hallgatok képviseletének — a formalisan

kotelezonél joval nagyobb szerepet szanok. Szeretném elérni, hogy a didkok a jelenleginél
sokkal komolyabb beleszolast kapjanak (és koveteljenek) az Egyetem miikodésébe —
részvételik ugyanakkor valos feleldsségvallalassal is jarjon. Ehhez érdemes bizonyos
szervezeti kereteket dolgozni — addig is informalis beszélgetéseket, az informaciéaramlast
serkent6 és intenziv bizalomerdsité konzultacidsorozatot kezdeményezek (ez valamelyest el is

indult az utébbi hénapokban).

egyetemi koz0sség

Az Egyetem miik6désével kapcsolatban természetes elvaras, hogy a tanacsaddi, konzultacios
és dontési mechanizmusok atlathatok, a szintek atjarhatok legyenek, a dontések eldkészitésében
a kiilonféle szempontok és érdekek megjelenjenek, és ezek egészen a dontéshozatalig
érvényesithetok legyenek. Magyarul: nyitottan demokratikus intézménynek kell lenniink és

maradnunk.

Az Egyetem kis méretébdl, illetve intenziv belsd életébdl adéddan az informacio- és
véleménycsere személyes csatorndi jol miikodtethetok (de a miikodésiik javitandd), erre
érdemes épiteni az Gsszehangolt, szabalyozott szakmai munkaban is. A hierarchiardl és a
hatasko6rokrol egyértelmiien rendelkezik a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (ahol pedig
sziikkséges, a Szenatus ezt modosithatja, illetve a gyakorlat feliilirhatja). A hataskorok vilagos
megfogalmazasara, a szabalyozasra sziikség van, a szabalyok betartdsa mindenki elemi érdeke.
Ugyanakkor fontos, hogy a munkakapcsolatokat és az tigyintézést ne uralja el a biirokracia, ne

tengjenek tul a folosleges formalitasok.

Az inség évei nyomot hagytak a Szinmiivészeti szellemén is. ErGsitésre var a belso
kohézid; identitasképz6, megtartd kezdeményezésekre van szikség. A cél, hogy az
atomizalodas megsziinjék, €s az Egyetem munkatarsai, oktatoi és hallgatoi egyazon tarsulathoz
tartozonak érezzék magukat. A fesziiltséggerjesztd mechanizmusokat ki kell oltani. Aminek
természetesen feltétele az anyagi ¢és munkaterhek konnyitése, az atlathatosag, a
kiszamithatdsag, az autondmia — az egyiittmiikodés fizikai és lelki feltételeinek megteremtése,
javitasa.

Az elégtelen infrastruktira kényszerei kozepette is 1étre kell hozni kis k6zosségi tereket
— amelyek hidnyaban az egyetemi élet fogalma értelmezhetetlen. Nagyszerii példa a Vas utcai

épiiletben spontan kezdeményezésbol létesiilt két hangulatos csomopont: a szeretd
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kreativitassal baratsagossa tett konyvtar és a hallgatok kreélta aprocska foldszinti tarsalgod
(,,Sziikség szobaja”). Hasonloképp kellene birtokba venniink jelenlegi (hosszii tavon

ideiglenes) és majdani (reménybeli végleges) otthonunk minden zugat.

Felhokampusz

,Es ezt tgy kell elképzelni, hogy a Vitray fonn iil egy miiholdon?” —kérdezte kézeli ismerdsom,
amikor 1964-ben hiriil vettiik, hogy a tokioi olimpiat miiholdas kézvetitéssel nézhetjiikk majd a
televizioban.

Ahogy a telekommunikacio akkori dimenzidvaltasat nehéz lehetett folfogni, ma is csak
kapkodjuk a fejiinket, milyen szélsebesen alakitotta-alakitja 4t viligunkat a technologia. Es nem
csupan részben, hanem mindenestiil. Az emberiség technikai civilizacioval megaldott-megvert
hanyada (és ez a Fold lakossaganak legnagyobb részét lefedi) szdmara ma az informdcio
elérésének, feldolgozdsdanak, elhelyezésének, szelektdldasdnak legfébb terepe az internet.
Legyen sz6 gyakorlati tudnivalokrol, hirrdl, tudomanyrol, miivészetrdl, emberi kapcsolatokrol
vagy barmi masrol, ebben a virtudlis térben éljiik életiink nagy részét. Egyetlen intézmény sem
engedheti meg maganak, hogy ezt ne vegye figyelembe, még kevésbé egy oktatasi (tehat
részben eleve a jovOben €10) intézmény. Miivészeti oktatasi intézmény — ahol a kreativitas (és
nem utolsésorban a vizualitas) kiemelt szerepli — a legkevésbé.

A fejlesztések kozott kiemelt szerepet kell kapnia a ,, Felhdkampusz ” projektnek. Sokkal
t6bbrél van sz6 — és mindségileg masrdl — mint a jelenleg szinvonaltalan (lomha és
korszertitlen) honlap rancfelvarrasarol, egyszeri felujitasrol.

Joval azel6tt, hogy a majdani korszerii oktatasi épiiletegyiittest birtokba vehetnénk, ki
kell épiteni egyetemiink latvanyos és jol bejarhatod virtualis terét. Ebben a sokdimenzids
rendszerben helyet kell kapnia minden fontos és kevésbé fontos informdacionak: a lehetd
legnagyobb bdségben kell hozzaférhetové tenni az Egyetem teljes multjanak €s mindenkori
jelenének kiemelkedd mozzanatait a ,,mezei” érdekl6dd, a képzett kutatd, a reménybeli (bel- és
kiilfsldi) hallgaté szamara ugyantgy, mint az aktualis didkoknak és oktatoknak. A szerz6i jogok
tisztzasa utan irasos, fotd-, hang-, illetve videdanyagok tomkelegét kell felhasznéalobarat és
vonzo mddon a vilag elé tarni. Jol elkiilonithetd hozzaférési szintekre lesz sziikség.

A Felh6kampusz természetesen interaktiv modon hasznalhaté oktatasi tér gyanant is —

ennek mar most is csak a képzelet szab hatart. A szak- és doktori dolgozatok konnyt
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elérhetosége és tematikus kereshetosége feltétele annak, hogy a keletkezett tudastobblet
innovativan beépiiljon, tanitasi segédanyaggé valjon. A Felhékampusz virtualis munkaszobai
bizonyos projektekben a hallgatok (és az oktatdk) ,,co-working” tereiként funkcionalhatnak.
Mindez nem 6ncél — €s foképp nem a ,,val6s” oktatast, a kzos fizikai térben zajlo alkotomunkat

hivatott kivaltani, foloslegessé tenni.

Egy ilyen komoly ,,épitkezéshez” persze kiilon anyagi forrasok kellenek €s gyakorlott fejlesztd
szakemberek, de az Egyetem hallgatoinak és oktatdinak kreativitasa is komoly szerepet kap. A
majdan elkésziilo és folyamatosan tovabbépiil6 virtualis komplexum kozos szellemi alkotas
lesz — minden tartalmi, szerkezeti és vizualis elemével.

A Felh6kampusz alapjait a fenntarté minisztérium és tiigynokségei altal kiirt, valamint

uniods palyazatokon elnyert forrasokbol a lehetd leghamarabb le kell fektetniink.

Fenntarthatdésag, akadalymentesség, esélyegyenloség, zold egyetem

Ma hasznélt épiileteinkben nem tudjuk nagysagrendekkel energiatakarékosabba tenni a
miikodést, nem cserélhetjiik ki a teljes fiitési rendszert, az 6sszes nyilasszardt és fényforrast,
nem valtoztathatjuk meg a falak szigetelését, nem épithetiink a mozgassériiltek szamara
mindenhova rampat és liftet — és igy tovabb. Természetesen ezen a téren is a majdani korszerti
épiiletegytittes atadasa hoz majd igazi valtozast (épp ezért mar a tervezés els6 szakaszaban is
érvényesiteni kell ezeket a szempontokat), de szisztematikusan fol kell mérni, hol és miképp
tudunk legalébb kisebb javulast elérni a jelenlegi helyzetben is.

Feltehet6leg mindig is lesznek olyan képzéseink, amelyek az elengedhetetlen
képességigények miatt nem érhetdk el barki szamara, de bizonyos teriileteken csakis az
elégtelen infrastruktira allit folosleges korlatokat. Van olyan épiilet(rész)iink, ahol rampa
kialakitasa inkabb a szdndékon, mint az anyagi forrdsokon mulik. Képtelenség, hogy egy
kiemelkedd szellemi képességii fiatal példaul azért ne jarhasson — mondjuk — dramaturg szakra,
mert nem képes elérni az emeleti tantermet, és hasonlok. (Egy konkrét példa: a Doktori Iskola
vendéghallgatéja — az ELTE rendszeresen publikalé doktorandusza — csak tarsai kiilon
erfeszitésének koszonhetden juthat be a csoportos konzultacidra, miutan kerekes széke nem

fér be a szlik liftbe).
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Az anyag-, energia- és hulladékfelhasznalas vilagméretii gondjait nem oldhatjuk meg,
de a magunk kis 1épéseit megtehetjik: szamtizhetjiik a konnyen nélkiilozhetd kapszulas kavét,
a PET-palackos viz fogyasztasa helyett teljesen attérhetiink a cserélhetd nagy ballonokra vagy
a csapviz tisztitisara, telepithetiink ivokutakat a folyoséra, a mosdoba. Bevezethetjik a
szelektiv hulladékgytijtést, a hivatalos iratok kivételével az ,,ujrapapir” altalanos hasznalatat.
Ezen tdl is minden téren komolyan visszafoghatjuk a papiralapi kommunikaciot. Rengeteg
olyan egyszer olvasand¢ irds (levél, rendelet, dolgozat, tanulmany stb.) sziiletik, amelyet
valdjaban folosleges kinyomtatni — tobb példanyban végképp.

Hosszabb el6készitést, technikai fejlesztéseket és anyagi forrast is igényel, de mar
kozéptavon hozhat valtozast, ha a kényvtar elektronikus rendszerében hozzaférhetévé tessziik
az oktatashoz, a kutatashoz és a szinhazi-filmes munkahoz hasznalt sz6vegek minél nagyobb
hanyadat.

A szerzok és a forditok mar évtizedek 6ta szamitogéppel dolgoznak, a folydiratok jo
részének van internetes valtozata, és a korabban nyomtatasban megjelent anyagok jo részét is
digitalizaltak, mégis rengeteg ,.egyszer hasznalatos” nyomtatott anyag, illetve fénymasolat
késziil kényszerliségb6l — tandrara, probakra (rdadasul ugyanazokat a szovegeket ujra és jra
elballitjuk, mert a proba soran a papir elhasznalodik). Ugyanakkor a tanarok nagyobbik fele és
a hallgatok dont6 hanyada ma is gyakorlatilag mindent okostelefonon, tableten, e-olvason
olvas, ha teheti.

A ,,Felh@konyvtar” célja, hogy a papir (és nyomtatofesték) felhasznalasat a minimalisra
csokkentsiik. Ehhez tovabbi digitalizalasra, az adatbazis biztonsdgos hozzaférés-szintjeinek
kialakitasara, a szerzoi jogok tisztdzasara és rendezésére van sziikség, de a rendszer
kiépitéséhez sziikséges szellemi és anyagi befektetés gyorsan megtériil.

E majdani szolgaltatas igénybevétele nem fiigghet a hallgaté anyagi helyzetétol.
Megfelel tdmogatd bevonasaval elérhetd, hogy par év mulva a golyak tanulményaik elején

,kezd6csomagként” energiatakarékos és szemkimél elektronikus olvasot kapjanak.
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XII.

Intézményi partnerek

tarsegyetemek
A miivészeti felsGoktatas tarsintézményei (Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem, Moholy-
Nagy Miivészeti Egyetem, Magyar KépzOmiivészeti Egyetem, Magyar Tancmiivészeti
Egyetem) természetes szOvetségeseink. A tobboldall egyiittmiikodés a kulturalis-miivészeti
élet atformalddasahoz és a hazai oktatasi kdrnyezet valtozasaihoz vald alkalmazkodasban
egyarant kulcskérdés. A kapcsolat ezekkel az intézményekkel intenziv és kifejezetten jo.
Nyilvanval6 érintkezési feliileteken johetnek létre k6zos képzési modulok, szakok —
ahogy mar eddig is (film- és szinhazi zeneszerzés, latvanytervezés stb.). Ezen tul 6sszehangolt
munkaval 0j modelleket honosithatunk meg az alacsonyabb szintii miivészetoktatasban a
tarsadalom legkiilonb6z6bb rétegeiben — ennek jol miikodo példaja az a teljes orszagot lefedd
haroméves EFOP-projekt, amely jelenleg végsé fazisaban van, de valdszintlileg egy ujabb
ciklusra is meghosszabbithat6. A program soran olyan eredmények is sziilettek, amelyek jo
eséllyel taldlnak utat a Nemzeti Alaptantervbe, és valnak széles korben elterjedt gyakorlatta.
A nagy egyetemi mechanizmusokra kidolgozott sztenderdek ,haziasitdsaban”, a
miivészeti képzés szervezeti, torvényi szabalyozisaban, akkreditacios kérdésekben pedig
kozOsen nagyobb sikerrel érvényesithetjiik a mivészeti teriilet specidlis igényeit. Ennek
megfeleléen folyamatos az egyeztetés tobbek kozott a Miivészeti Egyetemek Rektori Széke
(MERSZ), a Magyar Rektori Konferencia (MRK), a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacids
Bizottsag (MAB) forumain és bizottsagaiban. Ebb6l maris rengeteget profitalunk — és profital
a magyar kulturalis élet. Minden, ami az efféle intézményi kapcsolatokat segitheti, csak a

hasznunkra (hallgatéink hasznara) valhat.

Az ot miivészeti egyetem szervezeti egybeolvasztdsa ugyanakkor minden észszeriiségnek
ellentmond — kulturalis, oktatasi, oktatasszervezési, szervezeti és gazdasagi szempontbol
egyarant. Ezt legfobb intézményi partneriink, a fenntarté minisztérium éltal felkért komoly
szakemberek vizsgalodasa tobb izben megallapitotta. Szerencsére —noha az elsdre tetszetdsnek

tlind gondolat Gjra és ujra folmeriil — az egyetértés ebben teljesnek latszik.
egyéb kulturdlis szereplok

A nem-oktatasi jellegii kulturalis intézmények korében is akadnak tovabbi, illetve potencialis

szovetségeseink. Olyan intézmények, amelyek alternativ oktatasi helyszineket biztosithatnak,
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illetve produkcids partnerként a hallgatok munkéjat, fejlodését segithetik, az oktatoknak pedig
,,¢10 tananyagot” kinalnak.

A szinhazi teriileten a ,kOszinhazakon” tul (ahol a Szinhazi Intézethez tartozo
hallgat6ink nagy része szakmai gyakorlatat t6lti) ilyen példaul a Trafé, a MiiPa vagy a Juranyi
Haz, de id6rél idére jelentkeznek alkalmi partnerek is. Erdemes kihasznalnunk, hogy ezeken a
helyeken siirlin fordulnak meg a kortars eldadomiivészet nagyjai, 0jité egyéniségei. Néhany
kitlintetett esetben sikeriilt ezen vendégjatékok kapcsan kiilonleges mesterkurzusokat,
workshopokat szervezni — ezeket rendszeressé kell tenni, vagy akar kozds meghivasokat

kezdeményezni.

A filmes és televizios alkotomiihelyek, produkcios irodak, stidiok, kdlcsonzécégek €s
az Egyetem ko6zotti munkakapcsolat a mainal is intenzivebb lehet — és ez k6zds érdek —, ha a
jelenleg hat6 akadalyozé tényezok kikiiszobolésére koncentralunk. A belsdé szandékokon, az
infrastruktura és az anyagi lehet6ségek boviilésén kiviil a kiilso keretek €s szabalyok valtozasa
is sziikséges ehhez.

Mind a szinh4zi, mind a filmes vizsgak krémje eljut a k6z6nséghez. A szinieldadasok
elényben vannak, hisz az Egyetemnek sajat szinhaza van (s6t: szamos szinhazként funkcionald
terme), ahol a néz6k megnézhetik a produkcidkat. Nyilvanos vetitésekre alkalmas allando
mozink ezzel szemben nincs (az Urdnia kamaraterme hasznalhatatlannd valt, illetve a mozi
fenntartoival komoly vitas kérdések miatt fesziilt a viszony), de alkalmi vetitéseken és
fesztivalokon a vizsgafilmeket is meg tudjuk mutatni — utaztatni pedig ezeket joval konnyebb,

mint a sziniel6badasokat.

Feladatunk, hogy mind a kulturalis szerepl6kkel, mind a tdmogaté partnerekkel még
szorosabbra flizziik a kapcsolatot. Kézenfekvo, hogy idével nyitnunk lehet és kell a kdzoktatasi
intézmények felé is. Nemcsak a mikddésiinket megkonnyitendd, nemcsak az utanpotlast
biztositandd, de azért is, hogy a természetes tarsadalmi kotddések és kolcsonodsségek
er6sodjenek: hogy lathatobba valjunk, illetve hogy a megrendelonek, azaz a tdrsadalomnak

minél tébbet ,,visszaadjunk”.
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Tizenot bekezdés (ismétlo osszefoglalas)

e A Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetem egyszerre oktatési intézmény és alkotomiihely,
ahol a mivészképzés sajatossagai Otvozédnek az universitas szabalyaival és
szellemiségével. Korszerli miikodéséhez ma hidnyoznak az alapvetd anyagi-

infrastrukturalis feltételek.

e Hosszi tava megoldast egy 1j, egyedi igényekhez szabott kampusz hozhat. Ennek
felépitése-kialakitdsa elhuzodé innovativ folyamat, amit a fokozatos nyitds €s a
hagyomany tjragondolasa készit el6. A kampusz felépitése a jové zaloga, de egy

pillanatra sem hagyhatjuk kisiklani a jelen folyamatait.

e A képzésben 6vatosan kell elmozdulni a szélesebb valaszték és a nagyobb atjarhatosag
felé. A nyitas, a kinélatfrissitéssel is jar6 boviilés nem veszélyeztetheti a mar miikodo
szakokat, az intenziv mester-tanitvany kapcsolatban megvalosuld kiscsoportos

miivészképzest.

e A fiiggetlen intézetekre épiilé intézményi struktira megtartasa vagy megvaltoztatasa
mindenkit érint, hatdsa maradando; alapos egyeztetés és vitak soran kell kiérlelni a

lehet6 legszélesebb alapu konszenzust.

o Egyediilallo lehetdség a szinhazi és mozgoképes szakok egyiittélése — ma mégis
tilzottan elkiiloniilnek egymastol. Mindent meg kell tenni a természetes kozelités, a

szorosabb egyiittmiikdés érdekében.

e Az oktato6i karnak tovabbra is a szakma legjobbjaibol kell kiallnia; ket kell megnyerni
és megtartani. Létfontossagi a folyamatos fiatalitds, a generacios szakadékok

eltiintetése.

e Csokkenteni kell a hallgatok és oktatok oraterhelését; a felszabadul6 kapacitdsok az
6nallé kezdeményezéseket szolgaljak. Novelni kell a valoban szabadon vélaszthato

kurzusok aranyat. A miivészképzés értelmiségiképzés.
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Erositeni kell a belsé kohézidt; identitasképz6, megtarté kezdeményezésekre van
sziitkség. A cél, hogy az atomizalédas megsziinjék, és az Egyetem munkatarsai, oktatdi

és hallgatdi egyazon tarsulathoz tartozonak érezzék magukat.

A Hallgat6i Onkorméanyzatra az eldirtnal nagyobb szerep és felel6sség var az Egyetem

mindennapjaiban.

A lehetd legtobbet megtessziik, hogy a fenntarthatosag és esélyegyenldség szép elvei a

gyakorlatban is érvényesiiljenek.

Az Egyetem kis mérete kedvezé adottsag, a tulzott biirokratizalodast konszenzusos
alapon, jO stratégiaval, min6ségi koordindcioval elkeriilhetjiik. Ebben hatékony Uj

szereploként jelenik meg az Informacids és Produkcios Kozpont.

Kiisz6bon 4ll a bolognai rendszer revizidja, finomhangolasa. A nagy egyetemekre,
bonyolult akadémiai mechanizmusokra kidolgozott sztenderdek ,héziasitdsaban” a
tobbi miivészeti egyetemmel Osszefogva érvényesithetjilk sajat teriiletiink specialis

igényeit.

A nemzetk6zi integracié kiemelt cél; az angol nyelvii képzési kindlat bévitése és a

mobilitasi programok jobb kihasznalasa kézenfekvo eszkoz.

Létre kell hozni az Egyetem latvanyos és jol bejarhat6 virtudlis terét. Ez a sokdimenzids
komplexum interaktiv munkateriilet gyanant is szolgal. A ,,Felhékampusz” — az online
technologiak adta lehetdségek kihaszndlasa az oktatasban és a kommunikacioban —

joval a valds térbeli kampusz atadasa el6tt megnyilhat.

A majdani kampusz felépitése pecsét a fenntarto-megrendelé (a tarsadalom) és az
Egyetem k6zotti szerz6désen, amely kinyilvanitja, hogy a szinhéz, a film, a televizié és
az 4j média miivészeire — és képzésiikre — szilksége van az orszagnak, ezért biztositja a

megfelelo feltételeket.
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Lezaras

Kinevezésem esetén minden energidmmal a jol miikodd rendszerek fenntartdsan és bizonyos
tendenciak temposabb megerdsodésének elémozditasan fogok munkalkodni — leginkabb olyan
teriileteken, ahol ennek sziikségességérdl amugy is vélhetd konszenzus van.

Az elézd oldalak helyzetértékelésében megfogalmazodd, azokbodl levezethetd
tennivalok bdségesen elegenddk egy rektori ciklusra, de egy egyetem nem a vezetdje szandékait
teljesiti be, hanem az egyetem polgarsaganak érdekeit és iranyito6i (a szenatus) dontéseit koveti;

a rektor dolga ezeket érzékelni, 6nall6 latasmoddal hathatdsan képviselni.

Az elsé idészak mindenképpen az intenziv és széles korii — témacsoportokra koncentrald
— konzultacioké. Fol kell dolgoznunk a ,kiils6” feltételek (a bolognai rendszer) és a belsd
struktira mikodésének tanulsagait, donteniink kell a boviilés mértékérdl, {6 iranyairdl,
temp0jarol, folytatnunk kell és le kell zarnunk az utébbi id6szak vitait.

Szerencsére nem kell feltaldlnunk a spanyolviaszt. Kifejlett formaban vagy csirajaban —
tradicidinkba és a fejlédési tendencidkba kodolva — megvan minden, ami sziikséges. Csak
helyesen kell olvasnunk sajat mualtunk iizenetét. A megbomlott-elgyengiilt lancokat meg kell

erbsiteni: az elémenetel-taplaléklancot, a belsé informécios lancot helyre kell allitani.

A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem az orszdg legnagyobb el6adomiivészeti erdmiive,
amely a hazai (és nemzetkozi!) filmes, tévés és szinhdzi intézmények folyamatos energiapotlasat
biztositja. Fiitéanyagat a hallgatok tehetsége és a tandrok szakértelme adja, de nagyon sok
minden kell még hozz4, hogy ebben a mindségében optimalis hatékonysdggal mikddjon.
Allhatatos diploméciai tevékenységet kell folytatnunk szdmos partnerrel és nem kevésbé

komoly épitémunkat kell elvégezniink az intézményen beliil.

Budapest, 2019. november
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