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»Az egyetem az a hely, ahol a kor legvildgosabb tudatdnak kell kibontakoznia.
Tandrokként és didkokként olyan emberek jénnek ott dssze, kiknek az a hivatdsa, hogy
minden akaddlytdl mentessen magdt az igazsdgot ragadjdk meg, éspedig 6nmagdért.
Hogy létezzenek helyek, hol az igazsdg foltételektdl mentes kutatdsa folyhat - ez az
embernek mint embernek igénye. A tdrsadalom és az dllam mintegy magasba emelik
az egyetemeket, s mint t6likk fiiggetlen képzédményeket védelmezik. Biznak azok
képviselGinek  személyes felel6sségében, kiknek mint étletgazdag, szabad
munkakedvvel megdldott, igaz embereknek a kivdlasztdsdn dll vagy bukik minden.
Azon dllamokban, melyek az igazsdg szerint kivdnnak élni, a valétlansdgra alapozott
életnek nincs értéke. Fonndlldsuk szempontjabél az ilyen dllamok az igazsdgban
latjak a legnagyobb elényt. Mivel a népek igazsdgra akarjdk alapozni életiiket, az
igazsdg pedig nem csupdn lezdrt eredmények formdjdban van jelen, ezért van sziikség
az egyetemekre, ahol az igazsdg ésvényeit minden lehetséges irdnyban bejdrhatjdk
azok az emberek, akik teljes energidjukkal szdllnak sikra érte.”

Karl Jaspers: Az egyetem eszméje



Bevezetés

Amikor 2000. januér 1-jén a magyar szinhdzi és filmes felsGoktatas egyetemi
rangra emelkedett, mar miikodott a doktori iskoldnk, és nem sokkal késébb
megkezdodtek a bolognai folyamatba valé beilleszkedés elGkésziiletei. Elméleti
szakemberekkel szovetkeztiink, akiknek az volt a feladatuk, hogy segitsék a kell§
szami minGsitett tandr kiképzését, és hogy oktatasszervezsi tapasztalataikkal
hozzédjaruljanak a sziikséges szervezeti 4talakuldshoz. Miivésztanaraink tobbsége
nehezen alkalmazkodott a kiépiil6 rendszerhez, amelyrél azt gondoltak, hogy alkot6i-
oktatdi tevékenységiink hagyomdnyosan gyakorlati beallitottsagatol idegen,
biirokracidja és kreditrendszere pedig az eurdpai integracié piacorientélt szellemét
testesiti meg. Keveseket hoztak lazba a ,,minGségbiztositas”, az ,,atjarhat6sag” vagy a
»mobilitds” fogalmai, de még kevesebben élték meg ezt a valtozast igy, mint a hazai
miivészképzés tarsadalmi rangjanak felemelkedését arra a szintre, amely a nemzetek
eletében viligszerte az oktatisnak, a kutatisnak és az igazsigkeresésnek a
legmagasabb fokat jelenti.

Ma is a kivanatosnal kevesebben érzik 1gy, hogy ezzel a felemelkedéssel a
miivészi hivatds a szellemi érték- és a tarsadalmi integréciéteremtés legfontosabb
erbinek egyikeként jelenhet meg, és kaphat elismertséget. Miivésztandraink tobbsége
szamadra tovébbra is az alkots gyakorlata, annak minSsége és hatdsa okozza a valédi
izgalmakat, sem az oktatés, sem az alkotds modszertani-elméleti megalapozisa nem
olyan vonzd, mint maga a tanitis vagy a miivek megalkotisa. Pedig eszméink,
gondolataink, médszertanaink rogzitése és felkinilasa az utinunk jovG generdcidk
szamara fontos feladat, elmélet és gyakorlat szembeallitisa pedig csak szellemi
restség, hiszen a miivészet kivancsisiga ugyandigy az univerzum felé irdnyul,
ahogyan a tudomanyé, az évszizadok sordn pedig nemcsak kolcsénésen inspirdltak
egymast, de autonémia-igényiikben is egyek.

Ugy gondolom, hogy a magyar miivészeti fels6oktatas egészének igazi esélyt
jelent a felnGtté valdsra, amikor az universitas eszméjéhez csatlakozik, ugyanakkor
kotelezettséget is jelent ezeknek az eszméknek a megévésa, hogy a pragmatista
haszonelviiség ne homélyosithassa el az egyetem szellemiségének évszizados
alapelveit. Dolgunk, hogy a miivészetek tdrsadalmi fontossagt alkotasainkkal
probéaljuk meg djra és ijra bizonyitani, és hogy elkodtelezett és felelGsségteljes
miivészeket neveljiink. Az egyetem éthoszat a 21. szézad technikai civilizaciGjanak
egyre gyorsabban valtozé kériilményei kozott is igyekezniink kell életben tartani,



lényegét megdrizni és a szaktudéssal egyiitt 6rokiteni tovabb. Ezen térekvések kozott
kiemelt helyen szerepel a gondolat, a kutatds, az oktatas szabadsaga, és a rovid tavd,
partikuldris gazdasagi vagy politikai érdekbd] torténd beavatkozasok elutasitdsa.

Elitképzés

Elit-egyetem vagyunk (abban az értelemben, ahogyan példiul az Oxfordi
Egyetem is az), mert a legtehetségesebb hallgat6kat igyeksziink felvenni, méghozza a
legdemokratikusabb médon, a legszélesebb térsadalmi korbél valogatva, mindenfajta
el6itélett6] és részrehajlast6l mentesen. Ahogy a legjobb tudomény, tigy a legjobb
miivészet is egyszerre visel arisztokratikus és demokratikus jegyeket. Tébb pénzbe
keriil, de tobbet is ad vissza. A legtehetségesebbek mindig kevesen vannak, és
ugyanolyan ritkdn bukkannak fel, barmelyik tirsadalmi rétegrél legyen is sz6. Az elit-
egyetemek lényegi vondsahoz tartozik az arisztokratizmus, ez nem moralis kérdés, az
viszont igen, hogy a legtehetségesebbeknek ezt a sziik korét szorgalomra és alizatra
neveljiik, keriilve a g6got és a nagyképiiséget.

Mivel egyetemiinkén hagyomanyosan kis kozdsségekbe szervezett képzés
zajlik, a Bologna-rendszer miikodésérdl és tapasztalatairdl folytatott eurépai vitdkban
kozelebb allnak hozzank azok az éallispontok, amelyek arra hivjdk fel a figyelmet,
hogy ezeknek a képzéseknek a sajitossigai differencidlt szabdlyozast és
finanszirozast igényelnek, az egyetemi oktatds eltdmegesitése, kredit-rendszerének az
amerikai tipusi vallalati kultira ltal ihletett marketing-filozéfisja pedig tilzott
uniformizaltsigot és dltaldnos minGségromlast okoz, a rendszer mindségbiztositasi
potencidljat is megkérdGjelezve. A nemzetek kozotti atjarhatésdg szabadsaga akkor
valhat igazén gyiimolcs6z6vé, ha nem a kalandvagy6 ,orok didkok” szamat
szaporitja, hanem preferdlja és segiti egymdsra taldlni a legkivalébb tandrok és a
legtehetségesebb, legelkotelezettebb didkok kozosségeit. Diszciplinaktdl fiiggetlen
tapasztalat ugyanis, hogy a koncentrdlt és szoros mester-tanitvdny viszonyban,
valamint a kis létszam, tartésan fennall6 tanuléi-kutat6i kézésségekben folyé munka
sokkal kiemelked6bb eredményekhez vezet, mint a személytelen, témeges képzés és
az egyeének koncepciétlan, maginyos bolyongdsa a nemzetkdzi kreditrendszer
szivarvanyos ttvesztdiben.



A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem tanari kara évtizedek 6ta és tervszeriien
épiil a legkivalobb alkotémiivészeinkre, akik a tanitis mellett folyamatos és aktiv
kapcsolatban éllnak a szinhdzi, illetve a filmes szakmaval. Az &ltaluk felhalmozott
oktat6i tapasztalat és a munkdssigukban megjelend magas mindség egyfeldl
garanciat biztosit a nivés oktatdsra, masfell kiilénleges vonzerSt jelent az ide
felvételiz8knek, akik évrél-évre nagyon nagy szamban, tfizon-vizen &t, belsd
vagyaikt6l hajtva, ha kell, sokadszor is iijra prébalkozva igyekeznek bejutni a kis
keretszamokkal indul6 szakokra. Ez nem csak egyetemiink nivéjat és vonzerejét jelzi,
hanem az egyetemnek, mint évszazados eszmének a természetét is igazolja, hiszen az
universitas a hallgatok és tandraik kézos tudasvagydbél és kutaté szenvedélyébl
keletkezett, méghozza szabad elhatarozasukbél.

Az orszag egyik legkisebb egyetemeként olyan tandrok és alkotok orokségét
igyeksziink megérizni és tovabb vinni, akik az elmilt b6 méasfél évszizadban
meghatarozo egyéniségeivé viltak szellemi életiinknek, alkotdsaikkal kitorolhetetlen
nyomokat hagytak nemzeti kultirdnkban és szdmosan koziiliik nemzetkozileg is
jelent6s miivészekké valtak. Ahogy Ascher Tamés fogalmazott 2009-es rektori
palyazatdban: ,A Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem elmilt évtizedeiben a rektor
legfontosabb feladata az volt, hogy kell§ stllyal képviselje a legmagasabb szakmai
nivét és igyekezzen bevonni az oktatisba a legjelentSsebb miivészeti iranyzatok
reprezentativ alkotoit, rangot és formatumot adva az intézménynek. (...) Ugyanakkor
megnétt a rektor feleldssége abban is, hogy ne engedjen azoknak a korszellemb&l
fakadd rossz tendencidknak, amelyek az oktatdsban az eltbmegesedés, nivotlansag,
igénytelenség, kommercializalodas felé sodornék az egyetemet.”

Uj campus

Az SZFE gazdalkodasi stratégidjanak az ezredfordul6tél mindinkdbb részévé
valt az a remény, hogy egy nagyobb és korszeriibb épiiletegyiittesben optimalis
hallgat6i 1étszamnovekedést érhetiink el, sajat bevételeinkkel ki tudjuk termelni
adminisztraciénk koltségeit, 1dj infrastruktirankkal alkalmassa vélhatunk a
nemzetkozi kapcsolatok szinvonalas bdvitésére, tovabba hogy olcsd, nyereséggel



kecsegtetd képzéseket indithatunk szaktuddsunk periféridin  anélkiil, hogy
megnehezitenénk vagy gyengitenénk az elitképzés centralis érdekeit.

Mindebbdl csak a jelentSs létszamnigvekedés valsult meg, elsGsorban
szakképzések és alapképzések formajiban, amely a régi és sziikos oktatasi tereinkben
még rosszabb helyzetbe sodorta miivész-képzéseinket: a helyhidny egyre gyakrabban
kényszerit rank szakmai kompromisszumokat. Az elavult eszkozpark, a rendszeres
karbantartds részleges és kényszeri elmaradésai vildgvégi allapotokat
eredményeztek, ami a filmes oktatdsban mutatja a legdramaibb képet, hiszen ott a
technikai igények is kifinomultabbak, gyorsabb az amortizicié, és az oktatds
nemzetk6zi fogadéképessége is hatalmas versenyhétranyban van.

A négy évvel ezel6iti atfogé MAB-ellen6rzés szinte minden kifogasa anyagi
problémdkra volt visszavezethetS, ugyanakkor szdmos helyen kiemelték, hogy a
tanari kar odaadé miikédése, magas szakértelme és a kialakult pedagogikum
Osszességében sok problémara jelent megoldast. Erre a vigaszra biiszkék vagyunk
ugyan, de ez az dllapot nem tarthaté fenn hosszii tavon.

Az elmult két évtized rektori palydzataiban allandé motivum a forrashiany, és
ahogyan korabbi rektor-jeloltjeink, gy én is azt gondolom, hogy ezen hosszi tdvon
egy gazdasagos és korszerii campusszal lehetne a leginkabb enyhiteni, amelynek
miikddtetése az iizemeltet6k szdmdra is nagyobb mozgésteret biztosithatna. Az iigy
erdekében igyekeztiink is megtenni mindent: szimtalan elképzelés latott napvilagot,
tobb lehetséges helyszint is megvizsgaltunk, djabb és Gjabb remények sziilettek és
haltak el. A kormdnyzat maga is sok pénzt dldozott épitészeti tervekre, ezért nincs
okunk azt feltételezni, hogy ne érezné at a helyzet komolysagét - 4&m a nagy dontés
egyeldre késlekedik.

Mindez azt jelenti, hogy barki lesz is az SZFE kovetkezd rektora,
mandatumanak id6tartama alatt a mostani infrastruktirdval kell szamolnia, hiszen ha
nagyon révid id6n beliil (amiben téretleniil bizunk) el is kezd6dhetne egy 1ij campus
épitése, a bekdlttzésig hosszii éveknek kell eltelniiik. A szinhazi képzésre kialakitott
kevés szdmii és rossz allapotd tantermeken a Szinhdzmiivészeti Intézet
miivészképzéseinek osztoznia kell az Elméleti és Miivészetkdzvetitd Intézet egyre
nagyobb létszammal inditott alapképzéseivel, s ez mostanra azt eredményezte, hogy
az otéves képzésid6 felén éppen hogy til, a harmadév utén senkinek sem vagyunk
képesek sajat osztilytermet biztositani. Novendékeinknek gyakran a folyosékon,



irodakban, sét magénlakdsokon tudunk csak Ordt tartani, a mesterség-vizsgdkra
fordithat6 felkésziilési id6 pedig drasztikusan csékkent.

Az ad hoc bérleti megoldasok a mai piaci drak figyelembevételével nem
kifizet6d6ek, foldrajzilag tovabb tagoljdk szervezeti egységeinket, s tjabb nem
alkotomiivészi  alapképzések,  szakképzések,  tovabbképzések  inditisara
kényszerithetnek benniinket, amelyek tovabb névelik (az elmiilt évtizedben majdnem
megkétszerezddott) hallgatéi létszamunkat, gyengitik egyetemiink presztizsét és
devalvaljak diplomdink értékét. A Film és Média Intézet esetében is hasonld
dilemmaékat jelentenek a bérleti konstrukcidk, s béar képzéseikre nagyon erds a
nemzetkozi kereslet, a kiilf6ldi hallgaték fogadasanak lehet6sége és magas szintii
kiszolgéldsa egyre nehezebben teljesithet§ a hely- és eszkozhidny miatt. Szdmukra
egy — a sajat bazisukon, a Szentkiralyi utcdban is felépithet -, konnyii szerkezetii
studio jelenthetne ,,életment6” megoldast, amely révid id§ alatt és viszonylag olcsén
lenne kivitelezhetd, s amelyre a kordbbi években tervek is késziiltek mar.

Szinergiak

Ugy gondolom, hogy a kévetkez6 években erdsiteniink kell a szakok kozotti
egylittmiikddést, és a képzéseink Gsszehangolasaval, targyi és szellemi javainknak
kozos projekiekben valé megosztasaval kell igyekezniink enyhiteni az altalanos
kapacitashidnyt. Ennek egyik fontos eleme lehet az osztatlan szinhazi képzések
osztottd valo atalakitdsa, amellyel rugalmasabba és nyitottabba tehetnénk az oktatast
a filmes szakiranyok, illetve a nemzetkoézi képzések irdnyaban. A filmes szakoknak az
elmilt években mar sikeriilt kiakndzniuk az osztott képzés el6nyeit, nagy
flexibilitassal képesek felépiteni tanterveiket, és nemzetkozi viszonylatban is
mobilisabbak, mint a szinhaziak. Alapképzéseik egyik jellegzetessége a 6x6-0s
rendszer, amelynek soran a kiilonb6z6 filmes szakmdk stabokba szervezve tanulnak.
A Szinhazi Intézet vezetSjeként magam is arra tettem kisérletet, hogy a szinészek,
rendezok és dramaturgok képzését egy évfolyamban, térgyi és szellemi szinergidk
generaldsaval bonyolitsuk, hiszen ez nem csak életszeri, hanem az egyetem
eszméjével is rokonm, amennyiben az egyetem polgdrai a tudisvagyuktol és
kivancsisaguktol hajtva alakitanak ki egymas kozott minél nagyobb szamii, és minél
gyiim6lcs6z6bb kapcsolatokat. Sok tehetséges hallgaté esetében tapasztaljuk, hogy
miivészi ambicidja kezdetben differencidlatlan, a film- vagy szinhdzcsinalds elemi



vagya hajtja, olykor pedig tébb szakra is jelentkezik, s tobb szak felvételi
processzusaban is a legjobbak szitk korébe keriil. Tobbiikr8l a gyakorlati képzés
folyaman deriil ki, hogy mely teriileten bontakozhatnénak ki igazan, de olyanok is
akadnak, akik képesek meggrizni és egyszerre fejleszteni tébbféle tehetségiiket,
beleértve a filmes és szinhazi szakmdk kozotti atjaras képességét is. Azt javaslom,
hogy a hallgat6i széndékot, a szakma specifikumat, a szinhazmiivészet legiijabb
esztétikai megfogalmazasait szem elétt tartva kezdjiink eszmecserét az egyetem
akkreditaci6s kapacitédsanak tijrastrukturdldsar6l, a rendezd és a dramaturg képzések
3+2, a szinmiivész képzések 4+1 bontast atalakitasardl.

Régi vagyunk, hogy a filmes és a szinhazi osztdlyok kozott is szorosabbra
fiizziik a szalakat, s hogy szdmos oktaténk sokoldalisagat jobban kiaknazzuk: filmes,
szinhazi és elméleti tuddsukat egyarant igénybe vegyiik. Szinhézi oldalrdl komoly
igény mutatkozik példéul filmszinész gyakorlatokra, a filmesek pedig egyenesen azt
vetik fel, hogy filmszinész képzést kellene inditanunk. Fontos, hogy a mostaninal
sokkal nagyobb szdmi ,konszenzusos” oktatGval és ¢raadéval miikodjiink egyiitt,
cs6kkentve a bels6 buborékok, a ,magédnegyetemek” szdmat, s eziltal az egy
hallgatéra esd, s olykor még az elitképzésben is indokolatlanul magas oktat6i
létszamot. Nem megsértve az osztilyvezetd tandrok autonémidjat, arra szeretném
biztatni 8ket, hogy minél t6bb kozos munkdban vegyenek részt, és hogy sajat
izlésiiket és modszereiket nem feladva igyekezzenek megtaldlni a megoszthat6
szellemi és targyi kapacitasokat.

Mindig Orvendetesnek tartottam az egyetem eszméje szempontjabdl, ha
tanarok és didkok hoznak létre kozos miiveket, s igy az alkot6folyamatban, (mintegy
a tudomanyos kutatds mintéjara) képesek inspirlni, tanitani, segiteni egymdst. Mert
az egyetem nem ugy tanit, mint az iskola, lényegét nem a kétéit tantervre alapozza,
hanem szdmit a hallgaték kezdeményezGkészségére, kivancsisigira és tanulni
vagyasara. A tanulds szabadsagat éppen ezért minél nagyobb mértékben prébaljuk
biztositani, hogy ezzel is az 6nillé miivészi, tudoményos munkara neveljiik &ket.
Ezekben a koz6s munkakban a tandr nyiltan kiszolgéltatja magit: sajét alkotéerejének
pillanatnyi allapotdt nem leplezheti el, nem bijjhat teljesen a tanéri szerep moge.
Természetesen a tandri szerep is sokféle lehet, de a kozos alkotomunkaban a kritika
mellett az onkritikét is gyakorolnunk kell, a gondolkodé embernek ezt a két nagyon
fontos készségét, amiknek a hidnya végzetes lehet, elsajtitisa és miikodtetése pedig
létsziikséglet. Nem més ez, mint a kutatds és a tanités egységének eszméje — a
miivészet nyelvére forditva.



A szinergia klasszikus példdja a Doktori Iskola kutatémiihelyében foly6, a
miivészetet ~mint  kutatdst —megkoézelitd ~moédszertan. Professzoraink  és
doktoranduszaink, dramaturgok, zeneszerzdk, rendezok, koreografusok a magyar
szinhaz torténetét feldolgozé kutatdsaikat kozosen, egymds eredményeire
tdmaszkodva végzik.

A filmes szakmaban szép példai akadnak a tandr-didk munkakapcsolatnak, a
szinész osztilyok vezetdi hdzon beliil és kivil is gyakran jatszanak egyiitt
tanitvanyaikkal. Ezeket a kiils6 helyszineken folytatott munkékat a helyhiany
enyhitése is indokolja, de a hallgaték menedzselése, és a professzionalis
kdrnyezetben megvalésulé, -mégis tandri védshaléval évott fejlesztése is — hatékony
pedagogiai feladat. A filmes és a szinhdzi munka rendszerint alkot6i csapatra épiil, s
mert az egyetemi évek alatt mar életre sz616 szakmai kapcsolatok alapozédnak meg, a
szakok kozotd atjérhatésdgot kiemelten tdmogatom. Régi terviink és addssigunk,
hogy a filmes és a szinhézi képzések hallgat6it szisztematikusan késsiik dssze, s hogy
a ko6zos talalkozasok lehetSségét tandran kiviili eseményekkel is szaporitsuk.

FACT

Egyetemiink életének fontos eseményévé valt a FACT (Festival Arts Cinema
Theatre) nemzetkozi fesztivil, amellyel lehetdséget kivinunk teremteni
hallgatoinknak és a meghivott kiilfoldi didkoknak, hogy megismerjék egymas
munkait, bemutassék vizsgafilmjeiket és -elGadasaikat, kézés miihelymunkakon
vegyenek részt és szakmai kapcsolatokat épitsenek. A fesztivél irnyitasat -a korabbi
egyszemélyes vezetési gyakorlattal szemben- olyan oktat6i testiilet végzi, amely az
intézeteink, illetve a doktori iskoldnk képviselGibél 4ll. A testiilet pontos menetrend
szerint késziti el és allitja ossze a fesztival programjit, amelynek fontos eleme a
nemzetk6zi miivészetoktatdsi moédszerek megismertetése, és az ezzel kapcsolatos
konferencidk szervezése. A FACT fesztivallal kapcsolédunk az eurdpai szinhazi
akadémidkat és egyetemeket tomoritd nemzetkdézi szervezet, az E:UTSA
munkdjéhoz, de segitségével a hataron tili magyar miivészeti oktatas szereplGivel és
a Kaposviri Egyetem Miivészeti Karaval is dpoljuk a kapcsolatainkat.

Uj pedagégiai elemként jelent meg a fesztivdl elSkészitésében és
lebonyolitasaban, hogy ,student-led” elvek alapjan, a hallgaték bevondsaval
dolgozunk, akik szabad feliileteket kapnak a kiilonbézé fesztivalesemények
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létrehozasaban, ,,open call”-jainkban pedig arra biztatjuk nemzetkozi partnereinket,
hogy a didkok sajat kezdeményezéseibdl létrejott el6adasokkal is palyazzanak.

Kurzusheét

Néhany éve azzal a szdndékkal indultak el kurzusheteink, hogy a kiilénb6zé
szakok hallgatoit és oktatéit kozelebb hozzuk egymdashoz, lehetBséget teremtve
szamukra, hogy a mintatanterviik keretein kiviil es6 témakkal is foglalkozhassanak,
tovabba hogy olyan oktat6kkal és vendégoktatékkal is ismeretséget kithessenek, akik
nem szerepldi a reguldris képzéseinknek. Ezek a szabad kurzusvélasztason alapulé
hetek nyitjdk minden indulé szemeszteriinket, s egyre szinvonalasabb kinalatukkal
novekvo népszeriiségnek oOrvendenek az egyetemi polgirsidg korében, mert friss
inspiraciokat nyijtanak és erdsitik a kozosségiink kohézibjat. Az egyetem szakmai
vezetésével abban d&llapodtunk meg, hogy a jelen tanévtdl kezd6dGen téli
kurzushetiinket rendszeresen 0Osszekotjik a FACT fesztival eseményeivel, s
megprobaljuk azt, ami eddig nem sikeriilt: a kurzuskinalatot nemzetkozivé béviteni.

Intézeti rendszer

A fétanszakokat az elmiilt rektori ciklusban vaéltottak fel az intézetek, és a jobb
szervezeti atlathatdsdg, meg a gazdasdgi autondmia bevezetésének szdndéka hivta
€letre oket. Az intézeti rendszerben az elméleti képzés 6nallé szervezeti egységként
valo megjelenése véleményem szerint korvonalazatlan és ellentmondasos, hiszen
kisebb részben = szinhdzi dramaturg-, egyre nagyobb létszdmban pedig
dramainstruktor-osztalyokat nevel, akiknek tevékenysége sokkal inkdbb a szinhazi
alkotomunka gyakorlatdhoz kétddik, igy az intézetnek a tisztan elméleti képzéshez
alig van koze. Ez a rosszul definidlt és forszirozott szervezeti egység kiszakitotta
természetes kozegiikbdl a szinhdzi dramaturgokat, (a filmdramaturgok j6 szakmai
érzékkel ragaszkodtak a Filmintézetben maraddshoz) és magit FElméleti- és
Miivészetkozvetité Intézetnek nevezve fogta ki a szelet a Doktori Iskola vitorldibél,
ahol pedig az elméleti képzés valddi béazisinak kellene épiilnie. Az Elméleti- és
Miivészetkozvetitd Intézet hallgatéinak nagyobb részét mara az alapképzések, illetve
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a feln6ttképzések adjék, hallgat6i 1étszamanak gyarapodasa is ezeknek a képzéseknek
koszonhet6, amely hallgaték elhelyezésérdl azonban semmiféle terv nem sziiletett,
igy az nem is torténhetett meg masként, mint a Szinhazi Intézet termeinek rovésara.
Tapasztalatom az, hogy a szinhazi nevelésnek a szinhdz irdnt érdekldék
tomegbazisanak képzésében, orientdldsdban van nagy jelentdsége, e szakma
hal6zatépitd potencidlja, a szinhdz ligyének képviselete az &ltaldnos- és kozépiskolai
oktatdsban komoly felhajtéer6t jelent. A szinhdzak kozonségszervezése legalabb
olyan halaval tekint a munkajukra, mint azok a sziildk, akik az iskolan kiviil is
értékes és inspirdld kozosségekben szeretnék ldmi a gyermekeiket. Am
egyetemiinkén a helyiik és stituszuk mégsem lehet azonos a miivészképzs
szakokéival, amelyek hallgatoit sok szaz jelentkezd koziil valogatjuk ki évrdl évre.
Ugy gondolom, hogy az Elméleti Intézet miikodése szakmailag nem indokolt, léte
pedig allandé konfliktusokat és szerepzavarokat okoz az intézetek életében.
Rektorként ezért feltétleniil arra torekednék, hogy a szinhézi dramaturgokat
visszatereljem a Szinhézi Intézet 4lloményéba, a dramainstruktorok képzését pedig a
felnGttképzésekkel egyiitt az Educenter hatiskérébe rendeljem. Utébbinak fontos
szerepe lehet a miivésztanar képzésben is, dm helyét az SZFE jelenlegi campusan
kiviil kell megtaldlnunk, abban a reményben, hogy olcsé képzéseivel képes lehet
kitermelni a bérleti dijhoz sziikséges forrasokat.

Az Egyetem szakmai munkajanak iranyitdsaban a rektori és az &ltalanos
rektorhelyettesi pozicién a filmes, illetve a szinhazi intézet osztozna, az oktatasi
rektorhelyettest a Doktori Iskola delegalna.

Finanszirozas

Intézeteink gazdasagi autonémiajanak elsd, kisérleti évében az deriilt ki, hogy
az 6nallé mikodést az egyetemi adminisztricié jelenleg nem képes kiszolgalni. A
milt évi beszamolonk nem késziilt el idGben, ezért a fenntarté zarolta Egyetemiink
koltségvetésének egy részét, a kancelldria pedig folyamatos erdfeszitéseket tesz
annak érdekében, hogy a szabélyos miikédésben feltart deficiteket orvosolja, illetve
megfeleld szdmu és képzettségli szakembert taldljon gazdasdgi hivatalunk
miikodtetéséhez. Amint sikeriil behozni lemaraddsunkat, tjabb kisérletet tesziink arra,
hogy az 0nall6 intézeti gazdalkodast életre keltsiik, hiszen az fontos eleme az
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atlathatosagnak, és a szakmai alapon torténé déntéshozatalnak. Csak egy atlathatd
gazdasagi terv garantdlhatjia a szakmai mérlegelés lehetSségét és az eréforrasok
igazsagos és észszerii elosztasat az intézményen beliil.

Nemrég jelent6sen megemeltiik tandijainkat, ami azonnal kedvezd hatast
gyakorolt koltségvetésiinkre, hosszabb tdvon fog azonban kideriilni, hogy tehetséges,
de nem tehetSs hallgatéink szamdra tolerdlhat6ak-e a megnévekedett anyagi terhek.
Szilkségesnek tartom, hogy a kiils§ 6sztondijak kihasznéldsa mellett egy sajat, belsG
oszténdijrendszert is kidolgozzunk.

Vizsgafilmjeink és vizsgael6addsaink finanszirozdsa ardnytalanul nagy
mértékben fiigg a palyazati forrasokt6l. Kordbbi fenntarténk, az EMMI a
vizsgafilmekre szant pénzeket alapitvanyoknak adta at, és kizarélag péalyazati keretek
kozott tette elnyerhet6vé Sket. Nehéz minGségbiztositisrol beszélni vigy, hogy az
elsés hallgatéknak nem tudjuk elmondani, hogy mésod- vagy harmadévben mibdl és
mit fognak létrehozni. Miikodésiink szempontjdbél nagyon fontos lenne, hogy
rendelkezésiinkre édlljon egy minisztériumi célkeret, vagy garancidk arra, hogy az
alapitvanyok hosszi tdvon és tervezhet6 modon teszik szdmunkra elérhetévé ezeket a
pénzeket. Ot éve nincs vizsgafilm finanszirozénk, ahogyan a televizids képzések
vizsga- és diplomafeladatait sem tdmogatja senki. Az el6adémiivészeti TAO-p6tlé
palyazatok dontési mechanizmusa egyelére bizonytalan, benyujtott palyazatainkkal
kapcsolatban maig nem sziilettek dontések.

Egyelére nem tehetiink mdst, mint hogy igyeksziink minden pélyézati
lehetGséget kihaszndlni, a palyazati pénzek hatékony megszerzésére pedig kiilon
munkacsoportot hozunk létre.

Inkubatorhaz

Javaslom, hogy az egyetemiink 1ij campusdnak megépiiléséig haladéktalanul
kezdjiik meg egy rovid hatiridével (reményeim szerint méar a 2020-as év
szeptemberétdl) iizembe helyezhet6 inkubdtorhdz létrehozasat, amely a fenntarté
minisztérium és a fGvaros egyiittmiikodésével, valamint piaci szerepl6k bevondsaval
egy olyan haszndlaton kiviili iskolaépiilet revitalizaldsdval val6sulhatna meg a
leggyorsabban, amelybdl Budapesten tébb is taldlhaté. Ennek iizemeltetésében és
kihasznélaséban az SZFE domindns szerepet tolthetne be, egyiittm{ik6dé partnereivel
pedig olyan szakmai és iizleti portf6liét dolgozhatna ki a hely miikodtetésére,
amellyel nagy foku gazdasdgossigot lehetne elérni, ugyanakkor segithetne enyhiteni
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azt a hatalmas igényt, amely az ilyen tipusi kulturélis intézmények irant mutatkozik.
Ez a hely tantermek, el6addtermek, prébatermek, filmes és televizids, illetve
képzémiivészeti miitermek, konferenciatermek miiksdtetésére lenne alkalmas,
kiegésziilve olyan szolgaltatisokkal, mint az étterem/biifé, kollégium, irodatechnikai
szolgaltatasok, projektmenedzsment, jogi és pénziigyi tandcsadésok, stb.)

Mikézben egyetemiink a regularis képzéshez sziikséges helynek is sz{ikében
van, naponta érzékeljiik a kiviilr6l rank nehezedd nyomdst a legkiilonfélébb
tarsulatok, intézmények, szervezetek részérdl, hogy alkalmi jelleggel és bérleti dij
ellenében biztositsunk teret az el6addsaiknak, prébaiknak, mithelymunkaiknak,
konferencidiknak, &m erre csak nagyon ritkdn van lehet8ségiink. A folyamatos igény,
és a f6varos egyetlen hasonlé profili intézményének, a Jurdnyi-haznak az 4lland
telitettsége is azt bizonyitjak, hogy egy ilyen véllalkozas nem csak az SZFE, hanem a
varos mas kozosségeinek az érdekeit is szolgalng, s felvirdgoztatisa esetén jelentGs
kulturalis haszonnal kecsegtetne, kedvez6 finanszirozds mellett. Egyetemiink komoly
szakmai tudassal segithemé a létesitmény miikdését, benne a pedagégusképzés és
tehetséggondozas iigyét, amelyre jelenlegi épiileteinken csak az elit-képzés rovéséra
véllalkozhatunk. Uj campusunk elkésziiltekor egy jol miikéd6 intézményt
hagyhatnank a vérosra, mikézben megerds6dott képzési strukidraval télthetnénk meg
az 1j, optimalis méretii és korszerii egyetemiink épiiletét.

A technolégia évszazada

A miivészetek és a technoldgia viszonya évszdzadok o6ta ellentmondasokkal
terhes. Az Ipar 4.0 soha nem latott sebességgel 4talakulé 6koszisztémdja sok
vesz€llyel fenyegeti, és szdmos lehetGséggel kecsegteti a miivészeteket. Mig a
szinhaz sziiletése a technolégiai forradalmak elétti évezredekre nyilik vissza,
legalapvetbb kiindulépontjanak pedig a jelenbe vetett hiis-vér embert tekinti, a
filmmiivészet éppen egy ipari forradalom hulldmain sziilethetett meg, s legnagyobb
varazsereje a jelen id6 rogzitésének képessége.

A technolégia ma mér elképeszt6 sebességgel és hatékonysaggal fedezi fel a
fizikai vilagot, ugyanakkor mesterséges intelligencidkat és virtualis vildgokat épiti, s
képes drasztikusan manipuldlni az embert, s személyes tapasztalatainak legfébb
koordinatait: a teret és az id6t. Az egyre gyorsulé valtozasok kihivasok elé allitjak
magat az oktatast is, a megszerezhetd informaciék mennyisége és sebessége hatalmas
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tavlatokat nyit, ugyanakkor erodélja az olyan képességeket, mint az olvasés vagy az
egyetlen probléméra irdnyulé és idSigényes elmélyiilést. Az ellenpontok
sokszolamisdgat a multitasking szétszértsdga, a térténetek nagy iveit az otletek
csapongo pillanatnyisiga veszélyezteti.

Ugy gondolom, hogy kivancsisdgunkat nem szabad elvesziteniink, s a
technol6giaval kotendd elkeriilhetetlen szivetségiinknek éppen a kivancsisag, a vilag
megismerésére irdnyul6 kozos végyakozds lehet az alapja. Szorgalmazom, hogy
egyetemiinkon jelenjenek meg a technolégiaval kapcsolatos korszerfi ismeretek, s
hogy a legiijabb ipari forradalom gyakorlati és miivészeti-filozéfiai vonatkozasairél is
minél szélesebb kirben essen szd. Szeretném, ha tagja lehetnénk a magyarorszagi
Mesterséges Intelligencia Koaliciénak, s ha tuddsunkat megosztva amyalhatndnk és
gazdagithamank a technolégidval kapcsolatos attit{idoket és ismereteket.

Zaroé gondolatok

Mondjak, hogy a tudds nemcsak gazdaségi értéket teremt, hanem {j tarsadalmi
integraciot is. Azok az alkotdk, akiket a Szinhéz- és Filmmiivészeti Egyetem 156 év
alatt a magyar tarsadalom szamadra felnevelt, szinte minden korszakban olyan
értékteremt6 és értékkozvetitd erGvel voltak jelen, amely er§ a kozds mitoszaink és a
kultirank épiilése szempontjédbdl meghatérozénak bizonyult. Szinhdz- és
filmmiivészetiink legendds alakjai ma is veliink élnek, részei tarsadalmi
emlékezetiinknek és oOntudatunknak. Orokségiiknek az a része, amit rank,
szakmabéliekre hagyomanyoztak, szintén jelentds, és mi a Szinhdz- és Filmmiivészeti
Egyetemen nemzedékr6l nemzedékre igyeksziink azt dpolni, fejleszteni és tovébb
adni. Remélem, hogy a tudastarsadalom egyetemein a szabadsag, a kreativitis nemes
eszméje mindig feliilkerekedik majd a tudds birtokl4sabdl nyerhetd politikai vagy
gazdasagi érdekeken.

Budapest, 2019. november 10.

Bagossy Laszlo
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