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CSANYI JANOSROL iRTAK?

,Csdnyi Jdnos sors- és szinhdzformdld egyéniség. A Szentivanéji dlom (...) diadaldtja a biztositék rd, hogy ez a
szelid képli, minden extravagancidtol mentes fiatalember szinhdzat, épliletet, bizalmat érdemel. Csdnyi
szokatlanul keményfejli, harcos egyéniség. Bamuljuk, mert menedzseli magdt, (...) de nem a részekrél, hanem a
szinhdz egészérdl, az életnek a szinhdz dltali Ujraépithet6ségérdl akar mind tébbet és tébbet tudni.” (Budai
Katalin kritikus, Szinhdz c. lap)

,Amidta rendszeresen jarok szinhdzba, s ennek idestova negyven éve, nem taldlkoztam olyan kiilénleges
csoddval — legféljebb kdzdnségesekkel, hétkéznapiakkal —, mint a Szentivdnéji dlom (...) Elszdntsdg kell ahhoz,
hogy valaki partizén mddra csindljon szinhdzat Magyarorszdgon. Csdnyiban megvan ez az elszdntsdg, (...) nem
vegyiilt el, hogy aztdn kivdljon, hanem makacsul, dacosan kiviil maradt (...) A Theseusok fajtdjabdl vald, ez
kiilénbézteti meg mdsoktdl: van képzelete.” (Koltai Tamds, kritikus)

,Hadt igen, igy kell szinhdzat csindlni: nem egyszeriien a divat hulldmaira kapaszkodva, hanem ilyen magdtdl
értet6dé természetességgel, ilyen csodds sallangtalansdggal. Csdnyi Janos mai szinhdzi ember: érzékeny és
makacs. De ismeri a kor kévetelményeit is: nem szolgdltatia ki magdt a szinhdzi vildg belsé szoritdsainak,
gyakorta kistilli kényszereinek, nem mindendron ebbdl akar megélni. Egyuttal vdllalkozé is, egészen mds
teriileten. Ez adja az egzisztencidlis biztonsdgdt és ami ennél fontosabb: igazi miivészi terepén a fliggetlenségét.”
(Térécsik Mari, szinm(ivész)

,Kiilénés dolog tértént a debreceni kézgydilésben: egyhangu igen volt egy nagyon fontos szavazds végeredménye.
El6szér maguk a képvisel6k sem akartdk elhinni: a Csokonai Szinhdz uj igazgatéjanak, az ex-bdrkds Csdnyi
Janosnak a kinevezése nem politikai, hanem szakmai alapon tértént. Késa Lajos, a vdros fideszes polgdrmestere
a kézgyllésben éromdddt adott el6 Csanyi Janos eddigi munkdssdgdnak tiszteletére, mire a Debrecenben
ellenzékben 1évé szocialistdk azzal riposztoztak: a polgdrmesternek igaza van. (...) Ezt hallva Késa Lajos majdnem
leesett a székrél. A kamerdk megdrékitették, amint a polgdrmester meglepddik. Aztdn az egymdssal fasirtban
1évé Fidesz és az MSZP 6sszefogott, s megvdlasztotta a szinhdz élére Csdnyi Janost. Méghozzd ellenszavazat
nélkiil, 42 igen vokssal. (...) Angyal repiilt dt a termen.” (Kdcsor Zsolt, Népszabadsdg c. lap)

"A Debreceni Szinhdzi Régié Csdnyi Jdnos gigantikus Idtomdsa, amelybe az én, szinhdzrdl, tdrsulatrdl, miifajok
egyiittmiikédésérdl, iskolardl, fesztivdlrol, a magyar szinhdz kiildetésérél és lehetdségeirdl vallott gondolataim
nagyon jol beillenek. Elvitathatatlan tuddsu, hatalmas tapasztalattal rendelkez6 szinhdzi embernek tartom. Ezért
pdlydzunk kézésen. Azt hiszem, nagyon erls pdros lehetiink, remekiil ki tudjuk majd egésziteni egymdst."
(Vidnydnszky Attila miivészeti vezets — Csdnyi Janos igazgatdi pdlydzata)

,Mibél tevédik Gssze a Csdnyi-matéria? Szinhdzbdl, akaratbdl és képzetbdl. Szinhdzrdl dimodik, kdzdsségi
miivészetrél. A régmult nagy pillanatairdl. (...) A szinhdz szentségérél beszél a szini-iparosodds kordban, a
félmiivelt féltehetségek ldzas témegtermelése id6szakdban. (...) Csdnyi Janos nem emel magasra semmiféle
zdszIét. Mégis mellé dlinak. Nem épit tézisekb6l pagoddt. A mandarinok mégis magyardzzdk. (...) Lehet, hogy
Csdnyi — kiildetéses ember. De minden bizonnyal mdnidkus. Es feltétleniil egyiigyti, a sz6 karinthys széjdtéki
értelmében. Egy ligye van: a szinhdzi ligy. Ez az § dima, akarata, s képzete.” (Matuz Janos drdmaird, dramaturg)

,,Csdnyi Janos a mai magyar szinhdzi élet egyik meghatdrozo személyisége. 1986 és 1990 kézétt elvégzi a Szinhdz
és Filmmlivészeti Féiskola szinész szakdt; 1990-ben az elsé didkelnéknek vdlasztjdk, vezetGje lesz a kés6bbi
egyetem oktatdsi és politikai reformjdanak; ezutdn kezdeményezi a soproni Pet6fi Szinhdz megalapitdsdt, majd a
jozsefvdrosi Bdrka Szinhdz alapité igazgatdja lesz. 1996-tdl kezdve tiz éven dt vezeti a Bdrkdt, majd 2006
janudrjatol a debreceni Csokonai Szinhdz igazgatdja, a Latinovits Szinhdz tervezésének szakmai vezetdje, és a
debreceni szinhdzi régié programalkotdja. Szinész kordban jdtszik Goldoni, Ben Jonson, Bulgakov, Csehov
darabjaiban, filmekben szerepel, emellett tobbek kdzétt Shakespeare darabjait rendezi (...) Csanyi Janos eddig
két Shakespeare-forditdst készitett el.” (Szele Bdlint, irodalomtérténész)

,De ez-e a lényeg? Csdnyinak taldn nem. Hanem az egész: Shakespeare-i ihletésl, szenvedélyesen mai
szinhdzkéltészet. Mit mondhat erre az angol irodalom térténésze, aki térténetesen magyar kélté is? Hogy
szbveget és szinhdzat kell adni ennek a bdtor és tehetséges embernek.” (Géher Istvdn, egyetemi tandr, kéité)

2 Csanyi Janos szakmai életrajzat 13sd: 7.1. pont



Vigszinhdz fébejdrat

Minden palyazat alapkérdése, hogy milyen feladat elvégzésére keresik az igazgatot. Azaz, el6bb fel kell
tennilink a kérdést, mi a feladat a Vigszinhazzal, mert ebbél kdvetkezik az, hogy ki és mi kell ahhoz,
hogy a jovGben a nagy korszakaihoz méltd, sikeres szinhaz legyen.
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,Mdr én magam is ugy érzem, hogy mint valami
kiilonés élélényt, szeretem a Vigszinhdz épiiletét.”
(Hunyadi Sandor)

1. BEVEZETO

1.1. ELOSzO

Rendkivil inspirald volt a Vigszinhaz fejlesztésén gondolkozni. 25 év igazgatasbdl s ezen belll 12 év
szinhazigazgatasbdl, 2 hivatasos szinhaz alapitasabdl, szamos szakmai és kozéleti szervezetalapitasbal,
2 vidéki nagyszinhaz atalakitasabol/ fejlesztésébdl, 2 szinhazi- és 1 izleti nagyberuhdzas vezetésébdl,
mivészetoktatasi cégcsoport létrehozasabadl, 12 egyetemi oktatdsi program kidolgozasabal, irdsokbdl,
rendezésekbdl, filmproduceri munkakbdl etc. szerzett minden szakmai tapasztalatomat atfogdan vette
igénybe ennek a tanulmanynak az elkészitése. Dolgozatomban az egyik legjelentGsebb és talan a
legnagyobb hagyomannyal rendelkez6 magyar szinhaz fejlesztési lehetdségeit vizsgaltam, mikdzben
elvonult el6ttem — kiemelkedd szinhazmlivészek sokasagaval — szinte a teljes magyar szinhaztorténet.
Inspirald volt elmélyilni a Vigszinhaz multjaban, felmérni jelenét és gondolkozni a j6vGjén, egyben az
intézményes magyar szinjatszas jov6jén. Munkdmban feldolgoztam a 2017 végén szakmai korokben
bemutatott Uj Barka tanulmanyomat?, és beépitettem szinte valamennyi korabbi szakmai innovécids
tapasztalatomat. E dolgozatban ismertetett terveimet azzal a felelGsségérzettel vetettem papirra,
amelyet az évi 400 ezer néz6bdl allé kozonségbazis megtartasa —sé6t, e dolgozat altal tervezett jelentds
novelése — megkovetelt. Jelen palyazatommal a Vigszinhazat Magyarorszag és a térség legjelentGsebb
szinhazava kivanom fejleszteni, olyan komplex ml(ivészeti intézménnyé, amely Uj szervezeti
strukturdjaval, megnovelt gazdasagi potencidljaval és muivészeti alkotd erejével mas intézmények Ujra
tervezéséhez is mintat adhat. A Vigszinhaz esetében ennél kevesebbrél nem is gondolkodhatunk.

1.2. A VIGSZINHAZ JOVOJE

1.2.1. HAGYOMANY ES UJRAKEZDES

1.2.1.1. Egy téves toposz

A Vigszinhazban 2019. szeptember 12-én Marton LaszIl4 halalaval véget
ért egy korszak. Egy korszak, ami 1962-ben Varkonyi Zoltan f6rendezéi
kinevezésével vette kezdetét. Van egy (belterjes) vélemény, ami szerint
a szinhaz elkeriilhetetlen korszer(sitését ismét a tdrsulatabdl kell
megoldani ugy, ahogyan az az elmult 66 év alatt 3-4 egymast kdvet6
mester-tanitvany nemzedék iranyitasaval tortént. Csakhogy a
Vigszinhaz 124 évének torténete ezt a toposz nem igazolja, ahogy a
most lezdrult utolsé peridodusa sem. A Varkonyi-Horvai-Marton és
Eszenyi idGszak referencia személyisége, Varkonyi Zoltdn* 1945-ben a
Mlivész Szinhazat alapitotta, az volt a ‘sajat gyermeke’, amit elvettek
t6le és feloszlattak, igy lett a Vigszinhaz utobbi 66 éves idGszakanak
legjelent6sebb vezetbje. Tény, hogy szakmai koncepcidjat eredetileg a
MlUivész Szinhazra dolgozta ki, azaz — akarcsak az alapitd mdivészeti

3 Csanyi Janos: A Barka Ujra-alapitasa /kézikényv/ 2017.
4 Kép: Vérkonyi Zoltan
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igazgato, Ditréi Mér — kiviilrél hozott a Vigszinhazba Uj célokat és Uj eszményeket. Mivészszinhazi
tapasztalatat egy nagy népszinhazra adaptalta, benniik a klasszikus tarsulat felépitésén keresztil a
dramairdk bevonasan at a filmgyartassal egylttmdikodésig, amivel a Vigszinhazban 4j korszakot
teremtett. Varkonyi a '60-as '70-es években atfogdan ujitotta meg a Vigszinhazat. Azéta fél évszazad
telt el. MeggyG6z6désiink, hogy a XXI. szdzad '20-as éveinek kezdetén ugyanerre van sziikség. Minden
nagy mivészeti intézményt korszakonként Gjra kell tervezni. A Vigszinhaz Marton Lasz|6 igazgatasanak
vége Ota, azaz immar tébb mint 10 éve megujuldsra var. Itt az ideje a valtozasnak.

1.2.1.2. A Vigszinhaz arca

Jelen sorok iréja az elmult hetekben (hénapokban) végignézte a Vigszinhaz és a Pesti Szinhaz
repertodron lévs elGadasait. A miisoron tartott el6adasokban, ahogy a tarsulat jatékaban is estérdl
estére valtozo teljesitmény keriilt a kozonség elé. Sem a produkcidk formavilagaban, sem a szakmai
igényességben nem volt kovetkezetesség. A bemutatdok (nagylelk(ien fogalmazva is) vegyes
mindséglek voltak. Mintha elveszett volna a Vigszinhaz arca. Kerestem a hires és egykor oly’ sikeres
,vigszinhazi stilust”, de csak néhany el6adasban taldltam nyomait. Aztan valamikor a 15-20. megnézett
el6adas utan elkezdtem jobban figyelni a korilottem |évé kdzonséget. Sokat Gltem mar kilénb6z6
nézGtereken, az altalam vezetett szinhazakban, vendégként mas szinhazak néz6terén, vagy éppen
szinm(ivész feleségem bemutatdin. De a kdzonséget sehol sem lattam ennyire karakteresnek. Sok
intelligens fiatal arc, jol 6ltozott kozépkord holgyek, laza fiatal parok, kedves idds holgyek és egészen
sok elegans megjelenés(i o6regur. A kozéposztaly, gondoltam. A Vigszinhdz Magyarorszag talan
legjelent6sebb tarsadalmi tradicidkkal rendelkez6 szinhaza. Kiemelkedd értéke ma is a kdzonsége,
amely 124 év generacidkon ativel§ szinhazszeretetével fordul a Vigszinhaz felé. Ebbdl kell kiindulni. Ez
a polgari kbzonség jelenti ma a Vigszinhaz valddi egységét. A kozonség, amely egy és negyed évszazada
toretlen kivancsisaggal il be minden este a nézStérre (legyen barmi a miisoron). Evente 400 ezer
bérlet- és jegyvasarld kozéposztalyunk févarosi keresztmetszete. Bel6lik kell meriteni, az &
torténeteiket kell megirni és bemutatni, az 6 tetszésiiket elnyerni. A Vigszinhaz arca sajat hlséges
kozonsége.

1.2.1.3. Ujraértelmezett hagyomanyok

A Vigszinhaz XXI. szazadi korszer(sitése egyben kivételesen innovativ szakmai 6rokségének ujra-
értelmezését is jelenti. Ha a szinhaz elsé évtizedeibdl pl. az alapitd Ditréi Mor igazgatasanak szerzgit
nézzik, elmondhato, hogy a Vigszinhazban sziiletett meg a XX. szdzadi modern magyar drama. ,A
szinhdz bevonta miihelymunkdjdba fiatal irék egész sordt”. Kiemelkedd szerz8i voltak tdbbek kdzdtt
— JAkai Mér mellett — Molnar Ferenc, Heltai Jend, Herczeg Ferenc, Brédy Sandor, Lengyel Menyhért,
Szomory DezsG, Barta Lajos, Szép Erné, Mdricz Zsigmond és Kalman Imre, nem is beszélve a késébbi
korszakok jelent6s magyar dramairdéirdl, akik az eredeti miivek bemutatasanak hagyomanyat allitottak
elénk. Erre az orokségre Alkotdmlhelylink létrehozasaval, azaz a forgatokonyv- és dramairdk,
zeneszerz6k, filmkészit6k tarsulatba integraldsaval kivanunk valaszolni. Ha még korabbra, a Vigszinhaz
alapitdsanak torténetéhez nyulunk vissza, jov6be mutatd parhuzamot taldlunk az 1894-ben
részvénytarsasagi formaban megalakitott Vigszinhaz Rt. szervezeti formaja, és jelen tanulmanyunk
szervezeti atalakitasra vonatkozd nonprofit kozhasznl zartkor( részvénytarsasagi javaslata kozott.
Tovabba meglepd lehet, de a Vigszinhdz folytathatd példat teremtett szamunkra a magyar
filmtorténetben jatszott kiemelkedd szerepével is, amikor 1911-ben Faludi Miklds, a szinhaz akkori
igazgatoja — kifejezetten a Vigszinhdz melléklizemagaként — megalapitotta az elsé magyar
filmvallalatot, a Hunnia Filmgyadrat. A tébb mint figyelemre méltd 0Orokségbdl televizids
egylttmuikodésiinket, a Vigszinhaz magyar filmgyartasba belépését dolgoztuk ki. A Varkonyi-korszak a
klasszikus tarsulat és (tobbek kozott) a tarsulathoz is er6sen kot6dé kdzonségfilmek létrehozasanak
id6szaka volt. A Vigszinhdz az orszag szinész-dridsaival a kor legjelentGsebb mdlvészeti erGterét

5 A sz4z éves Vigszinhdz (kiadd: Vigszinhéz, fészerkeszté: Radnéti Zsuzsa)
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képviselte, ami példat adhat nekiink egy kivételes muivészekbdl allé un. klasszikus szintarsulat
felépitéséhez. A Marton-éra az Uj magyar zenés darabok bemutatasaval ért el kimagaslo
kozonségsikereket, ami a maig tarto toretlen érdeklédés miatt szakmai lehetGséget nyit szamunkra a
népszinhdz klasszikus uUjra-értelmezése elGtt. 1897-b6l eredd orokségink a Vigszinhaz sajat
szinésziskoldjanak elinditdsa, amibSl mi az oktatas jelenlegi hianyteriiletének, a szakmai
hattérteriiletek utanpotlasnevelésének szinhazhoz kapcsolasat hoztuk létre. A Vigszinhaz minden
korszakaban a szakmai innovacidk bevezetésének, a muivészeti munka megujitasanak — a korszerd
jatékstilus elterjesztésének, a fiatal (kés6bb vilaghir(i) magyar szerz6k és a kortars nyugati
dramairodalom honi bemutatdsanak, az Gj m(ivészeti agak (pl. a filmm{(ivészet) integralasanak, a sajat
oktatds kiépitésének etc. — a helyszine volt. Van-e ennél elevenebb 6rékség szinhazi életiinkben? A XXI.
szazad elején lehet-e annal inspiralébb feladat, mint széles k6zonség szamara a mara klasszikussa valt
sokrétl vigszinhazi hagyomanyok megujitasa?

1.2.2. A VIGSZINHAZ ALAPPROBLEMAIROL ROVIDEN
1.2.2.1. G6zmozdony a XXI. szazadban

Szeretem a g6zmozdonyokat. Még azt a vilagot hordozzak, amikor emberi Iéptékkel rendelkeztek és
szerethetSk voltak a gépek. Egy elektromagnes vasut villimsebesen hasitja ketté a tajat, és persze
félelmetesen hatékony, de mar személytelen. A kérdés csak az a Vigszinhaz fejlesztése esetén — ami
jelenleg egy g6zmozdony lomha bajaval robog —, hogyan lehet a szerethetGséget és az emberi |éptéket
megdGrizni Ugy, hogy az ne jelentsen hasonld minéség- és hatékonysagvesztést. Az intézményegylttes
korszer(sitését ennek mérlegelésével kellett megtervezniink. A Vigszinhaz ugyanis —2011-es nonprofit
kézhasznu szervezetté alakitasa ellenére, s6t, azzal egylitt — még mindig a ‘80-as években kialakitott
szakmai struktarajaval miikédik, mikézben az elmult 30 évben megvaltozott korilétte Magyarorszag
teljes tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis kornyezete. A mozdony hasonlatnal maradva, abbdl nem lesz
modernizacid, ha a g6zmozdony ,6” betlijébdl kiesik a fels6é szegecs és az ,6” alternativ lendilettel
fejreall. A Vigszinhaz és intézményeinek XXI. szazadi mUivészeti, szervezeti és gazdasagi korszerdsitése
szlikségszer( (ma mar kényszer(i) feladat, mikdzben tradiciondlis szakmai folyamatainak — a tarsulat és
a kozonség korében egyarant meglévé él6 hagyomanyainak — fenntartdsa sziv szerinti
kotelezettségiink.

1.2.2.2. Tarsulat- és szervezetépitési (alap)problémak

A végignézett repertodr alapjan szembetilin6k a Vigszinhaz tarsulatépités hianyossagai. A honlap
szerinta 2019/2020-as évadban 45 fés szintarsulat az orszag legnagyobb prdzai tarsulata, ami lehetévé
tenné korosztalyonként a teljes kori aranyos kiépitettséget, a tarsulat kiilonb6z6 tagjai mégis gyakran
azonos szerepekben tlinnek fel, mikozben a hidnyzo szerepkoroket vendégekkel kell pdtolni. Ezzel
egyltt az elmult 10 éveben Ujra meg Ujra feler6sodott a tarsulati fluktuacio. Az elmult évtizedben 47
szinész tavozott a tarsulatbdl, ami a teljes szintarsulattal megegyezé |étszam. Ez azt jelenti, hogy két
vezet6i ciklus sem volt elég a stabil tarsulat kiépitésére. Alljon itt ennek aldtdmasztasara egy (a szinhaz
mellett elk6telezett) szinikritikus minapi megfontolandé véleménye. , A Vigben az utobbi években elég
nagy a jovés-menés; akdr csticsforgalomban egy metrédllomdson. Az ebben a pillanatban arrajdrék
nem adnak ki egy klasszikus nagyoperettet, és ahogy a példa mutatja, egy nem klasszikust sem.
Meégsem esik jol és nem tlinik igazsdgosnak rdjuk terhelni a Mdgnds Miska testes kudarcdt, amelybél
tiz szdzalékot adnék a diszlet- és jelmeztervezének, negyvenet a dramaturgnak, és 6tvenet az igazgato-

rendezének. Ez sem esik jol, de legaldbb igazsdgos”. , Sulyos tdrsulati problémdk jelzése ez”. ©

6 Csaki Judit: Szirmai Albert—Bakonyi Karoly-Gabor Andor: Magnds Miska, Vigszinhdz (Revizor kritikai portal
2019.10.28.)
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1.2.2.3. Hitelességi deficit

A tarsulatépités problémai mogott konfliktusok fesziilnek. Jelen sorok irdjanak az intézmény
lehetdségeinek felmérése és a negativ tendencidk megforditdsa a feladata, nem a vezetés szakmai
értékelése (kUlénésen nem e dolgozat keretin beliil). A ,,MeToo” mozgalom koraban azonban
megkerilhetetlen a kérdést, hol a hatara és pontosan mi szamit a hatalommal vald visszaélésnek?
Beletartozik a mentdlis erdszak is? Ehhez nem art, ha tudjuk, hogy a magyar szinhazi élet a ‘80-as évek
Ota kdzépkori kiskirdlysdgokra van osztva, ami a szocialista id6szak 6roksége.” Tarsadalmi életiinkben
az elmult évtizedekben sehol sem j6tt létre olyan despotikus vezetdi attitlid, mint amit apaink
nemzedéke (a '68-as ,nagy generacid”) rank hagyott a szinhazi terileten. Igaz ugyanakkor, hogy a
szinhaz sosem volt és nem is lesz demokratikus intézmény. A szinpadi munka komoly fizikai és idegi
megterheléssel és gyakran sulyos konfliktusokkal jar, mikozben a tarsulat kollektiv alkoto
képességének megdbrzése alapvet6 foltétel. A hivatdsos szinhaz hierarchikus miivészeti szervezet,
amely minden teriileten a tehetséghdl és alkalmassagbdl 4ll6 hitelességre épll. Ezért
megkerilhetetlen, hogy az elmult években a Vigszinhaz vezetdje hitelességi valsaggal kiizdott a sajat
tarsulatan beliil,® olyannyira, hogy tdbb alkalommal felmeriilt a bizalmi szavazas kérdése. Nem tartozik
a szakmai szempontok kérébe, ha egyes tarsulati tagok a feletteslikkel szembe fordulnak és elmennek
a szinhaztdl, az azonban igen, ha ez — mint az elmult években a Vigszinhazban — visszatéré munkahelyi
fluktudcidt okoz.’ A vezetés hitelessége alapvet6 kritériuma egy miivészeti szervezet fejlédésének.

1.2.2.4. Gazdalkodasi hianyosagok (a bevétek visszaesése)
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7 Harkényi Endre: ,Itt most mdr kirdlynévé avanzsdlt az igazgatd asszony” (Origé 2015.11.23.) ,,Nem gondolom,
hogy Eszenyi Eniké rosszindulatbdl tette, amit tett, csupdn tudatlansdgbdl.” (Szinhaz.hu 2017.05.15.)

8 Szegedi Erika: "Az igazgaténd hidba remek szinészné..., szamomra elfogadhatatlan médon vezeti a szinhdzat:
tul sok feladatot akar elvégezni egyszerre, ami miatt, ha nincs kell6 dnfegyelme, és elragadja a hisztérids
hangulat, ok nélkiil bant meg embereket mdsok szeme Idttdra. Nagynevii el6dje, Vidrkonyi Zoltdn ezt sohasem
engedte volna meg magdnak, bdrkivel bdrmilyen problémdja volt, mindig kedvesen és finoman, négyszemkozt
beszélte meg vele" (Népszava, 2015.11.23.)

9 Lapinformdcidk szerint egyre tébben mondanak fel a Vigszinhdz tdrsulatdbdl. (...) az évad végével kézel 25
munkatdrs tdvozik az Eszenyi Enikd vezette tedtrum kételékébdl (...) a sort Stohl Andrds kezdte, 6t tébb szinész,
koéztiik Lengyel Tamds, Kerekes Jozsef és Bata Eva kovette.” (Life.hu 2017.04.29.)
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A Vigszinhaz lzleti beszamoldi a szervezet bevételeinek jelentds visszaesését mutatjak. Mig az
értékesités netto arbevétele 2017-ben 1.539 millié Ft, 2018-ban 1.204 millié Ft volt, a 2019-es tervben
(palyazati dokumentumok) mar csak 971 millié Ft szerepelt. Ha a 2019-es terv bekovetkezik, a szinhaz
sajat bevételei 3 év alatt 37%-ot esnek (lasd: 1. dbra). A tendencia megegyezik a fizet6nézG-szam
csokkenéssel, itt azonban mar a tényleges adatokat latjuk. Mig 2017-ben 407.208 néz8, 2018-ban
388.306 néz6, 2019-ben 371.350 nézd valtot bérletet vagy jegyet, azaz az intézmény 3 év alatt 35.858
nézGt — egy kisebb szinhaz teljes k6zonségét — vesztette el (Iasd: 2. dbra). A gazdalkodas attekintése
tovabbi alapvetd hianyossagokat mutat. A Vigszinhaznak alig van (Iényegében nincs) sajat vallalkozasi
bevétele. A vezetés kizardlag a jegybevételekre, valamint — az elmult 10 év alatt duplajara emelkedett
— allami és 6nkormanyzati tdmogatasokra tdmaszkodik. A 2011-ben létrehozott nonprofit kézhasznu
tarsasag, amilehet6vé tenné sajat szakmai vallalkozasi bevételek megteremtését, kvazi intézményként
mikédik. Ugyanigy hidnyoznak a bevételi oldalrdl az Gizleti tipusu tamogatdsok. A Vigszinhaz a 2018-as
év kdzhasznu jelentése alapjan (az el6z6 évrél athozott TAO levonas utan) az 6sszesen 3.300 millié Ft
éves forgalmabdl minddssze 0,4 millié Ft volt Gzleti tAmogatas. Tovabba a szinhaz alig hasznalja ki a
tarsadalmi helyzetébdl és ismertségébdl fakadd koprodukcids egyiittmiikodések vagy a tervezhetd
turnék lehetdségeit, ami szintén a sajat szakmai bevételeket erGsitené. De ennél is szembetlin6bb az
infrastruktura teljes kapacitasanak kihasznalatlansaga. A Vigszinhaz nem jatszik minden nap, s ami
ennél is nagyobb hianyossag, egyaltalan nem jatszik a févarosban nyaron, a turisztikai fészezonban,
aminek a kovetkezménye Gsszességében a kapacitds mintegy 40%-os(!) kihaszndlatlansaga. Ez a
vallalkozasi bevételek mellett a jegybevételekben is jelentGs kiesést okoz. Az éves (zleti tervekben
hidba torténik évrdl évre rendszeresen alul-tervezés, hogy az év végi eredmény javuldst mutasson, a
szinhaz legfontosabb mutatéi a valdsagban is jelents visszaesésben vannak.
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1.2.2.5. A misortervezés aranytalansagai
Aranyeltolodasokat mutat a szinhaz m(isorrendje és repertodrja is. A Vigszinhaz mindharom szinpadan

Iényegében naponta valtozd mdlsorrendet kovet (napi atdiszitések, szallitasok, raktarozasok
mindharom szinpadon), ami pazarlas mind a koltségvetés, mind a szakembergarda igénybevétele (és
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tulorai), mind az allandd atépitések miatt kiszorult szinpadi préobak szempontjabdl. Ezt a tipusu
m(isorrendet a ‘80-as évek 6ta egyetlen szinhaz sem engedheti meg maganak, ezért Un. révid en suite
(sorozat) repertoarjatszasra alltak at. Ennek a problémanak a masik oldala a nagy darabszamu
repertoar. A 2019/2020 év forduldjan egyszerre 45 kiilonb6z6 produkcid volt a Vigszinhaz m(isoran,
ami azt jelentette, hogy egy-egy repertoarprodukcidt a szinhaz atlagosan havi 1-2 alkalommal tudott
m{isorra tlizni. Mivel minden elGadds a szinészek és a szakmai hattér jelentds eréfeszitését koveteli
meg, muivészeti szempontbdl a havi 1-2 — rdaddsul nem egymas utan jatszott — el6adas a produkciok
mindségi szinten tartasat lehetetlenné teszi. Jelen sorok irdja ezért lathatott olyan régen futd (tehat
eredetileg sikeres és nyilvan szakmai szempontbdl is egységes) el6adasokat, amelyek a gyenge vidéki
haknik szinvonalan futottak.

1.2.2.6. A térsulat tulterheltsége

Végiil — ha egyel6re nagy vonalakban is — emlitést kell tennink a szakmai téarsulat sulyos
tulterheltségérdl. Mikozben a Vigszinhaz infrastrukturalis és idGbeli lehetGségei jelentGs mértékben
kihaszndlatlanok, a tarsulat — a szinészek egy része és a mdszaki tarak — a fentiekbdl kovetkez6en
végletesen tulterheltek. Ez nem csak tobbletkiadast okoz, hanem értelmetlentl pazarolja a Vigszinhaz
kivételes alkotd energiait, a kimerltség pedig felemészti a tarsulat tagjaiban az egymas iranti bizalmat.
Tény, hogy a Vigszinhaz szakmai értelemben nagylizem, a kérdés csak az, szlikséges-e, hogy
’szinhazgyar’ legyen, ha alapvetd mutatéi — az éves Uzleti forgalma, a tarsulati [étszamaill. az elGadés-
és bemutatdszama — kiegyensulyozottabb mikodést is lehetévé tenne. Ide tartozik, hogy ezenkdzben
—az orszag legnagyobb proézai tarsulata mellett — a szinhaz hatalmas vendégmo(ivész koért tart fenn, ami
a honlap tanusaga szerint a 2018-as évben mintegy 130 vendégmlivész kifizetési terhét jelentette.
Osszességében elmondhatd, hogy a Vigszinhaz kdzhaszni 6nkormdnyzati tarsasagként ma messze
elmarad a t6le elvarhato korszer(i szakmai struktura, hiteles irdnyitas, hatékony mdsorterv és er6s6dé
gazdalkodas, a kiegyensulyozott szakmai m(ikddés kdvetelményeitsl.l° Vezetése igazdn hélas lehet a
hlséges kozonségnek.

Latinovits Zd/tdn

10 Valamit ugyanis jelez ez a tulpérgétt fluktudcié, ami a kiils6 szem szdmdra egyrészt a tdrsulati ésszetétel
kiegyensulyozatlansdgdt, mdsrészt nemcsak a tdvozdk szerint a belsé fesziiltséget mutatja.” Csaki Judit: A
Févaros sara — Revizor kritikai portal 2020.02.03.)
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LA szinhdz természeti csoda. Az évek nem 6regitik meg,
csak nemesitik, mint a jo bort. Kivdnom, hogy uj és uj
nemzedékek kortyolgathassdk a Vigszinhdz jo izeit,
amelyeket kézénségének kindl. Isten éltessen,
megfiatalodni mindig képes szinhdzunk...”

(Varkonyi Zoltdn)

2. AJOVO SZINHAZA

2.1. AKOzZOSSEG MUVESZETE
2.1.1. JOVOKEP

A szinhdazcsindlas gyakorlati miifaj. Betdje: jatsz6 ember a térben, mondatait dramatikus helyzetekbdl
flizi 6ssze. Szituacidkat ir, és gesztusokbdl olvas. A szinhaznak nincs kdzvetlen kapcsolata multjaval,
ahogy nincs a jovGjével sem. Nem vehetjik el6, mint egy régi konyvet és épiteni sem tudunk ra. A
szinhaz a jelen m(ivészete. Ujra meg Gjra ki kell taldlni s az adott pillanatra és kdrnyezetre értelmezni.
Szivszoritdan tiinékeny valami, akarcsak az emberi kapcsolatok.

William Shakespeare
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2.1.1.1. ElGkép(ek) és szinhazidea

Palyazatunk szakmai elGképe és egyik forrasa a Vigszinhaz tobb mint egy évszazaddal ezel6tti
alapitdsanak id6szaka, melyb6l miivészeti, szervezeti és gazddlkodasi Gsszefliggésekben is példat
akarunk meriteni. A szinhdz emblematikus hagyomanyaibdl a korszer(sités XXI. szazadi stratégiai
eszkozei lesznek. Dolgozatunk masik forrasa jelen sorok irdja altal 2017/2018-ban komplex népszinhazi
miikddésre kidolgozott Uj Barka tanulmany volt. Szinhazi idednk — mint a '90-es évek kozepén'! — az
Erzsébet-kori szinhaz, mindenekelStt William Shakespeare Globe-ja. A kor alaku épilet, ami
onmagaban is jelentéssel birt, ahol a jatéktér a kozonség hatokorén beliil, a nézétéren volt (és nem
frontalisan szemben, mint az udvari- ill. késGbb a polgari szinhazakban), vallalkozasi alapra helyezett
m(ikbdése, részvényes szinészei és dramairdi, a tanulatlan nagykézonséget és a feltorekvé tanult
polgarsagot egyarant megszolitd dramdi, népszinhazanak moiifaji szabadsaga és sokszinlisége, a
szOrakoztatasi szandék mives zsenialitdsa, alkotdml(ihelye, ahol a (gyakran kozdsen irt) dramai
szovegek a szinhaz sajat tarsulatdra készilltek, nem realista hatas-dramaturgiaja, versbeszéd
kOGzpontlsaga, a szinész — a jatszé ember — kozéppontba helyezése, a jatékmdd magas szintl
stilizaltsaga, diszlettelensége és kollektiv jelekre alapozott egyszer(i szcenikdja mind-mind inspiraciot
jelentenek szamunkra.

2.1.1.2. A Vigszinhaz, mint (j intézménymodell

A Vigszinhaz Gj szakmai koncepcidja a német tipusu tarsulati repertodrszinhaz XXI. szadzadi ujra-
értelmezésére épiil, mely a jovG egy lehetéséges el6add-mlivészeti intézménymodelljét teremti meg.
Az Uj szinhdzmodell Eurdpaban is egyediilallé szakmai és mivészeti innovaciét kivan megvaldsitani az
egyes mivészeti agak—az el6add-miivészetek, a mozgdkép- és a tarsmlivészetek, valamint a m(ivészeti
oktatds — rendszerszerl 6sszekapcsoldsaval. A XXI. szadzadi Vigszinhazat tehat szinhdzmilivészeti
koézpontként értelmeztiilk, amely — jelenlegi szakmai teljesitményét fenntartva — egy klasszikus
népszinhaz és egy belvarosi mivészszinhaz, tovabba egy nyari programszinhaz, egy kils6 projektekre
épllé Karpat-medencei turnészinhaz, egy tarsulattal rendelkezd klasszikus film-el6allitd tarsasag,
valamint egy komplex m(ivészeti programhely tevékenységét 6tvozi. Az Uj modell a tarsmivészeti
agazatok integraciojaval az allami és 6nkormanyzati tdmogatas mellett a sajat (szakmai) vallalkozasok
megerd&sitését,!? 6sszességében a szinhazi kézszolgaltatas Uj lehet8ségeit teremti meg. Terveinket az
el6add-mlvészeti térvényben rogzitett kozfeladatok szélesebb korl ellatdsa, a kdzosségi forrasok
hatékonyabb felhaszndlasa és a mUivészeti tevékenység tarsadalmi hatasanak megnévelése érdekében
dolgoztuk ki. Az Uj szinhdzmodell mintat teremthet Budapesten ill. K6zép-Eurépaban a szinhazi
struktura tovabbfejlesztésére.

2.1.1.3. Lehet-e a Viggel sarkon fordulni?

Itt azonban alljunk meg egy pillanatra és vélaszoljunk a feltett kérdésre: nem lehet. A Vigszinhaz — a
Magyar Allami Operahaz utdn— az orszag 2. ill. 3. legnagyobb el6addmivészeti szervezete, tobb nagy
jatszohellyel és sokszazezres néz6szammal. Nem lehet vele csak ugy ide-oda forogni, mert az sulyos
kovetkezményekkel jarhat. Kiilondsen, ha a jelenlegi volumenénél is nagyobb szakmai teljesitmény
|étrehozdasat tervezzik. A tarsasagi forma valtason kivil, a Vigszinhaz intézményi korszer(sitését és
szakmai innovacidit csak a meglévé mikodés |épésrGl lépésre torténé folyamatos atalakitasaval
végezhetjik el, hogy a szakmai fejlesztések a teljesitményben visszaesés nélkiil, fokozatos novekedést
eredményezzenek. Jelen tanulmanyban ismertetett korszer(sités — tapasztalataink szerint — mintegy

11 1990/1991-ben a Soproni Petéfi Szinhaz, majd 1995/1996-ban a Barka Szinhaz alapitésakor.

12 Budapest és vonzaskorzetének lélekszdma nem teszi lehet6vé tisztan Uzleti alapon m(ikédé szinhazak
Iétrehozdsat. Azonban a tisztdn Uzleti modell (lasd pl. londoni West End) ill. a teljesen allami fenntartas és
finanszirozas kdzott rendkivil sok formaja van az atmenetnek, amellyel az 6nkormanyzati és allami tdmogatas

s

mellett a sajat bevételek megerésitése és a maganszféraval egylttmikddés széles skaldja teremtheté meg.
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3 év alatt (vagy esetenként ennél is hosszabb atfutassal) fokozatosan valdsithatd meg. Palyazatunk
tamogatdsa esetén ennyiid6re lesz sziikség ahhoz, hogy a szinhaz XXI. szazadi fejlesztését elvégezziik.:®

2.1.2. AKOzOSSEG MUVESZETE
2.1.2.1. A kozbnségigény

A szinhaz minden korban a kdzosséget, annak kollektiv tudatat és szellemi strukturajat tiikrozte.
Eszménye felfoghatd mivészetként, ugyanakkor megkozelithetd, mint tarsadalmi esemény is. A
szinhaz irdnti fokozott érdekl6dés kiséré jelensége a polgarosodasnak. Midta térséglinkben — a ‘80-as
évek szinpadairdl — a drama kiszabadult a mindennapok kaotikus forgatagaba, néz6ink a szinhaztdl
felemel6 élményeket varnak. Lelkesilni vagy megrendiilni, felismerni és jobba lenni és — a sz6
Shakespeare-i értelmében — szérakozni akarnak.’* A kdzdnség ismét azt szeretné, hogy a szinhaz
megértse, amire vagyik. Torténeteket meséljen, ha monotdnidaban telnek napjai és szarnyalo
koltészettel szolgaljon, ha targyiasul minden pillanat. Nevettessen, ha tulhajszoltak és kiliresedettek a
hétkdznapok és a kézos értékekre emlékeztessen, ha gylilolet és széthuzas uralkodik. HGsoket keres a
szinpadon, ha kishitliséget és gydvasagot |at maga koril, s ha képmutato korban él, a szinhaztél var
megvalté éiményeket. A szinhazban adott a lehetGség, hogy tanitson és mintakat mutasson, hogy élé
kulturat teremtsen és lélekben felemeljen, hiszen arra mind radszorulunk. A szinhaz mindig is segitett
hidnyossagaink felismerésében, nmagunk jatékos megértésében, a koz6sség megteremtésében.
Emiatt van olyan nagy sziikség ra. A szinhaz a kozésség mlivészete.

2.1.2.2. A népszinhaz

Igazgatd munkam kezdetétdl arra torekedtem, hogy az altalam vezetett szinhazakban az el6adasok
széles kozonségnek szdljanak. Meggy6z6désem szerint a szinhaznak programjai 0sszességével — s
idedlis esetben egy-egy elGaddasaval is — a teljes kozosséget kell megszdlitania, fliggetlendl attdl, hogy
milyen kord, nem, miveltségl, vagy melyik tarsadalmi réteghez (netan politikai oldalhoz) tartozo
nézG6rél van szé. Az érdekel, amikor az el6adds elementaris erével képes megragadni a nézét, barmiféle
megkilonboztetésre tekintet nélkil. Azért fontos ez, mert nem mindegy, kit képzellink nézéként
magunk elé. Ha az ember el akar mondani egy torténetet, 6hatatlanul Iatnia kell azt, akinek mesél.
Emlékszem a Szentivanéji felkészilési idGszakara, amikor az eredeti anyagbdl kiindulva alapvetd
rendezd elvként olyan értelmezést akartam hasznalni, ami barki szamara megkdzelithetévé teszi az
el6adast. A Szentivanéji szamomra igazi népszinhaz lett. En ezzel a meghatarozassal kiillénbdztetem
meg a Vigszinhazat a korllottiink 1évé jelentGsebb szinhazaktdl. A népszinhaz szamomra nem a bulvar
elleplezésére hasznalt fed6név, hanem eszmény és idea.

13 Megvélasztdsom esetén ennek részletes litemterve a 2. negyedévben késziilhet el.

14 Mit akar a XXI. szdzad elsé felének polgéri kdzonsége Kdzép-Eurédpdban? Mi a (nép)szinhaz térsadalmi
kildetése? Mlivészet vagy szérakoztatds? Nos, akkor forditsuk meg a szérendet, ahogy pl. Shakespeare tette,
mert — ha nyilvan mindkett6t, de — mindenekel6tt szérakoztatdst, hiszen a drama az utcan, a mindennapjainkban
van és a kozonség az ebbdl kiemelkedésre vagyik. Szérakoztatast, mert a tehetséget — az alkotas minGségét —
nem lehet célként kitlizni. Shakespeare célja sem a direkt politikai véleményformalas, vagy valamiféle m(ivészi
szabadsag kinyilvanitasa volt, hanem a kiralyn8, majd a kiraly szolgalata és mindenekel6tt a megrendité/felemel
élmény megteremtése a néz6téren. Adni akart a kdzonségének, s ha képes volt arra, hogy mdasoknal tobbet
adjon, az a szandékat és a képességét egyszerre dicsérte. Szinhdza a kbzénséget szolgalta, amit ki kell mondani
Magyarorszagon. Ki kell mondani, hogy a szocialista-realista szinhazkultura (és vele az agitacid) éppen 30 éve
halott. Hogy a botranyszinhdz meddévé valt, senkinek se kell. Hogy a k6zonség még mindig (tobbek kdzott)
Shakespeare koltészetéért rajong. Shakespeare-ért, aki Ugy szorakoztatta kézonségét, hogy azon évszazadok 6ta
csak dmulunk, mig a nevetéstdl faj az oldalunk és sajog a sziviink. A mesterért, aki képes volt dramdit verses
jambusban — gyakran rimekbe szedve, itt-ott szonettekkel diszitve — megirni, s aki tébb mint 400 éve Ujra- meg
Ujra tanitja egyszerre szeretni és érteni a korilottik [évd vildgot.
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2.2. A SZERzZOK SZINHAZA

Molndr Ferenc

2.2.1. ALKOTOMUHELY ALAPITASA A ViGSZINHAZBAN
2.2.1.1. Az §sbemutatdk szinhaza

Ha nyugati civilizacionk XXI. szazadi magasabdl néziink vissza a XX. szazad elsG felének tomegpusztitd
tragédiaira, talan jobban megértjiilk, hogy miért jott létre a XX. szazad masodik felére a
szinhazml(ivészetben is az interpretacid, azaz az Ujraértelmezés miivészete. Az érthetetlent kellett
felfogni, Ujra- és Ujragondolva azt, ami tortént. Az idé elakadt. Eredeti mivek alkotdsa helyett a
hangsuly a megkapott 6rokség értelmezésére helyez3dott at. ’En nem ugy latom (ma), ahogy te
szinpadra tetted (tegnap), amit Shakespeare 400 éve megirt...” A szinhazm(ivészetben a szerz6 és a
szinész elé rendez6k alltak, ahogy a zenemlivészetben a zenekarok elé zeneszerzék helyett
karmesterek. A koz6sség onkifejezése és a jaték kollektiv megélése helyébe az ujra fel- és atdolgozas,
az individudlis interpretacid lépett. Csakhogy a XX. szazadot globdlis haboruival és pusztitdé eszméivel
lassan magunk mogoétt hagyjuk, mikozben el6ttiink egy Uj kor, s6t, talan egy Uj korszak ismeretlen
vilaga all. Ezt a vildgot mar nem értelmezni, hanem megalkotni/megélni szeretnénk, ami a szinhaz
strukturdjara leforditva ismét az eredeti mlvek |étrehozdsara — és ismét a szinész mindig eredeti, mert
mindig az adott pillanatban él6 jatékdra — helyezi a hangsulyt. A rendez6 visszaiilhet a szakma
egyébként megbecsiilt helyére (kdzvetitd szerepe nélkiildzhetetlen). Uj mvészetre, Uj szerz6kre, Uj
szinpadi mivekre, eredeti alkotasokra van szlikséglink, amelyhez kivételes tehetség irdk és szinészek
kellenek, akik — a korabbi hagyomanyokhoz is visszanyulva — képesek megérezni és Ujra alkotni a teljes
kulturat s vele a jovénket. Ez a vigszinhazi Alkotémhely Iétrehozdsanak legfébb indoka.
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2.2.1.2. A Vigszinhaz szerzGi

A Vigszinhaz egy és negyedszazados torténete nagy korszakaiban — kilondsen a XIX-XX. szazad
forduléjan, majd az alapitasat kovetd évtizedekben — a magyar szinhazkultura legjelesebb szerzgit
mutatta be, sokan koézllik hazi szerz6ként dolgoztak a Vigszinhaz szinpadan. A névsor a teljesség
igénye nélkil is onmagaért beszél: Barta Lajos, Bereményi Géza, Békeffi Istvan, Békés Pdl, Brody
Sdndor, Csurka Istvan, Déry Tibor, Esterhdzy Péter, Fejes Endre, Gyurkovics Tibor, Hamvai Kornél, Heltai
Jené, Herczeg Ferenc, Jokai Mdr, Kalmadn Imre, Kdrpdti Péter, Kornis Mihdly, Krudy Gyula, Lengyel
Menyhért, Mikszath Kdalmdn, Molndr Ferenc, Moricz Zsigmond, Nddas Péter, Sarkadi Imre, Spiro
Gyorgy, Siit6 Andrds, Szakonyi Kdroly, Székely Janos, Szép Erné, Szomory Dezsé és Orkény Istvdn mivei
kerlltek a kozonség elé. A Vigszinhazat alapitd mlvészeti igazgatd, Ditréi Mor a magyar mivek
bemutatasi szandékardl igy beszélt: ,Erzem, tudom, hogy az én igazi feladatom a magyar tragédia
szinpadi stilusénak, a magyar szinpadi nyelv igazi, valodi pdthoszdnak, a nyelv zenei térvényének
megalkotdsa...”*> Fesztbaum Béla Ditréi Morrdl irt kdnyvében a térekvést igy foglalja dssze: ,A magyar
ciklust, mint a Ditroi éra egyik csucsteljesitményét olvashatjuk tgy is, mint Ditréi fanatikus hittel
végigvitt miivészi hitvalldsat, melynek értelmében a magyar szinhdznak elsésorban magyar darabokra
van sziiksége, hiszen a magyar irék ismerik elsésorban azt az dbrdzolni kivant valésdgot, amelyet a
szinpadrdl ujra ldtni kivdn a k6zénség.”*® Alkotémiihelyiink erre a kiemelkedé vigszinhazi hagyoményra
épll, visszatérve az alapitds idGszakanak elveihez, valamint a szerz6k tarsulati jelenlétével a
Shakespeare-i szinhazideahoz.

2.2.1.3. Az AlkotémUhely strukturdja

A hagyomanyt folytatva — egyszersmind szervezeti egységgé formalva — a Vigszinhazat mindenekel6tt
szellemi mdhellyé kivanjuk fejleszteni. Szakmai programjat a terveink szerint mintegy 30 fGs
Alkotoml(ihely hozza létre, amely forgatdkonyv- és dramairdkbdl, dramaturgokbdl, zeneszerzékbdl,
szinhaz- és filmrendez6kbdl, latvanytervez6kbdl all. Az Alkotdmiihely napi munkaja Drama- és librettd
m(ihelyében, Forgatokonyv-fejleszt6 miihelyében, Zeneszerz6 mihelyében és SzerkesztGségében
folyik. Emellett a tervez6k, a szinhazrendez6k és koreografus(ok), a filmrendez6k és operatérok,
valamint a szinhaz igazgatdi kapcsolddnak a mihely munkajaba. Az Alkotémihelyben eredeti dramak,
filmforgatokonyvek, miiforditasok, librettok és zenemiivek sziiletnek, tovabba a miihelyek feladata a
Vig média, benne egy 6nallé szakmai magazin, valamint a létrej6tt alkotasok konyv- és zenekiadasa, a
kiadvanyok szerkesztése is. Az Alkotomihely a Févaros legjelent6sebb kortars szellemi mihelye, a
Vigszinhaz pedig — mint torténetének alapitaskori és késébbi jeles korszakaiban — az Gsbemutatok
szinhaza lehet, mellyel a mivészeti 4gazatra és a tarsmiivészetekre is hatast gyakorolhat. Egy szellemi
m(ihely 6nmagaban is kultira teremtd erdvel bir, hatdsa térben és idGben kiterjeszthets, ezért
jelentdsége tulmutat a szinhazi el6adasokon.

2.2.2. MUNKAMODSZER ES TELJESITMENY
2.2.2.1. Otlettdl az el6adasig

Szakmai koncepcidnk lényege, hogy a kiinduldponttdl, tehat egy alapotlettsl kezdve egészen a
kozonséggel valo talalkozasig egyetlen munkafolyamatta kapcsoljuk 6ssze a szinhazcsinalas kilénb6z6

15 A mondat folytatésa: ,,...kifejlesztése lett volna — mert be kell ismerni ugye, hogy az egységes magyar drdmai
stilus még csak most van kialakuléban.” (Ditréi Mor) Kés6bb, a Magyar Szinpadi Szerz6k Egyesilete kidltvanyaban
igy fogalmaz: ,Mi, akik ezt az irdst aldirjuk, megfogadjuk, hogy Ditréi Mor inditvdnydra, férfilelkiink minden
erejével azon lesziink, hogy felépitsiik a Magyar Szinpadi szerzék Szinhdzdt, amelyben kezdettdl, id6tlen id6kig
csakis magyar eredeti szindarab keriilhet el6addsra. Becsiiletszavunkat kétjiik le arra, hogy semmiféle nehézség
el6l meg nem hdtrdlunk és eme magasztos célunkat valdra vdltjuk. Isten minket tgy segéljen!” (Ditréi Mor)

16 Fesztbaum Béla: ,Aki Budapestet mulattatja, de Kolozsvdrrél dimodik...” c. kényv, Corvina kiadé (2015)
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fazisait. Ehhez a kiinduléponthoz csatlakozik kezdetben az ird és a rendez6, majd késébb a szinészek,
és végll a teljes munkatarsi garda. Aztan a létrejott szinhazi alkotassal talalkozik a kozonség. E
szandékunkbol kovetkezik, hogy a dramairdk és a zeneszerzdk is a szinhdaz tarsulatanak szerzédtetett
tagjai legyenek. Az elsé pillanattdl csapat dolgozzon a szlilet6 anyagon (lasd: Erzsébet- és Jakab-kori
angol szinhazak, vagy pl. a mai forgatokonyv-ird stabok). Az egész mogott pedig az a vagy huzodik meg,
hogy el6adasainkkal kozvetlenil reagaljunk a kérulottink 1évé vilag jelenségeire. A szinhaznak olyan
torténetekkel kell foglalkoznia, melyek ma korilvesznek minket, s amelyekre nincsenek irott darabok,
eleve kész vélaszok. Nem Shakespeare-t kell meghamisitani, hanem meg kell irni a sajat mveinket.
Meg kell keresniink a tartalmi és formai valaszokat a magunk kora és elgondoldsa szerint. Ez az eredeti
és lényegi kiindulépont. Azért fontos hangsulyozni ezt, mert ebbél a koncepcidbdl a gyakorlatban
eltérd alkotdi munkafolyamat és mas prébarend kovetkezik (1asd: 2.3.8.1. pont).

2.2.2.2. Szerz6k a backstage-ben

Jelen sorok iréja alapitotta és 1996-tl 2006-ig 10 éven &t vezette a Barka Szinhaz iréi mihelyét. A
tarsulatba szerzédtettiik Faragd Béla zeneszerz6t, Karpati Péter, Kiss Csaba, Hay Janos, Matuz Janos,
Szildgyi Andor és Tasnadi Istvan dramairdkat, a tarsulaton kivil dolgoztunk egyiitt Bereményi Géza,
Egressy Zoltan, Spird Gyorgy dramairdkkal, valamint dramaturgokkal, m(iforditdkkal. Csak az elsé 5
évben (amelyrdl statisztikai adataim vannak) 20 Uj drama, 1 0] opera, 4 irodalmi atdolgozas és 7 Uj
miforditas sziiletett. 1999-ben a Szinikritikusok legjobb dramaird dijat, a Dramaturgok Céhe legjobb
drama dijat, a legjobb dramaturgnak jaré Balint Lajos-gytrit kaptuk. Az eredeti idea szamos
atalakuldson ment keresztil. El6szor is kiderilt, hogy nincs szerz6 altalaban, csak a konkrét
személyiségek vannak, a maguk egyedi igényeivel és munkamddszereivel. Ezt a prébakra vald
felkészilésnek is le kellett kovetni. Volt, aki a prébak alatt a szinészeket figyelve is tudott ini, mas
szerzénk a szinészekre gondolva, de mar szinte kész m(ivel érkezett. Tény, hogy a dramairas, a
zeneszerzés, s6t, a filmkészités bekoltozott a szinhazba és ez megvaltoztatott mindent. Az egyiitt
gondolkodas, a témak felvetése és megvitatasa visszahatott mindannyiunk gondolkodasara. A m( a
dramaird és a szinész kozott szikrazott, mint Tesla nagyfesziiltségi elektromos kistilései. A Barkaban
szerzett tapasztalatokat Debrecenben a Kortars Drama (Deszka) Fesztival alapitasaval vittem tovabb,
ami azéta is az egyetlen éves seregszemléje Magyarorszagon a kortars magyar dramairodalomnak. A
Vigszinhaz AlkotomUhely tervének tehat jelentds tapasztalatai és el6zményei vannak.

2.2.2.3. Alkotoml(ihely tervadatok

Terveink alapjan tehat a teljes szakmai tevékenység alapjat a szerzék tarsulatba szerzédtetésével az
Alkotémihely teremti meg. Az Emtv’ 1.§ (1) bek. g) pontja alapjan létrehozott miivek szdma évente
mintegy 16 malkotas és 14 szakmai és/vagy mdvészeti kiadvany lesz, ezen beliil: a Drama- és librettd
mdhelyben a létrehozott mlvek szama évente 2+2 drama, 1+1 librettd és/vagy mf(iforditas. A
Forgatokonyv-fejleszt6 miihelyben a létrehozott m(ivek szama évente 2+2 TV- és/vagy jatékfilm-, 1+1
kisjatékfilm- vagy dokumentumfilm forgatokonyv. A Zeneszerz6 m(ihelyben a létrehozott zenem(ivek
szama évente 1+1 (pl. musical, népopera) és 2+2 kisérézene ill. 6nallé zenem( (szinhaz, film, tanc,
koncert). A Vig Média szerkesztGségben a kiadvanyok szama évente legaldbb 12 magazin szam
(nyomtatott és web formatumban), legalabb 2 kdnyv kiadasa, és egyéb kiadvanyok megjelentetése.
Ezt a teljesitmény elsGsorban a tarsulatba szerzédtetett legaldbb 5 drama- és/vagy forgatokonyvird, 2
zeneszerz6, 4 dramaturg, valamint 8 szinhaz- és filmrendezG, 1 koreografus, 6 tervezd (koztik 1-1
hatasvilagitas- és hatashang tervez6t) és 2 operatér hozza létre, amihez évente meghivottként 1-1
drama- és forgatokonyvird csatlakozik, amivel a Vigszinhaz Alkotom(ihelye az Gj magyar dramak,
zenemlivek és forgatdkonyvek létrehozasanak meghatarozo helyszine lehet.

17 Az el8addé-miivészeti szervezetek tdmogatdsardl és sajatos foglalkoztatdsi szabalyairdl sz616 2008. évi XCIX.
torvény (Emtv.),
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2.3. A REPERTOARSZINHAZ FEJLESZTESE
2.3.1. A SZINHAZFEJLESZTES TARSADALMI HATTERE

A magyar szinhazak fejlesztését a nemzet polgarosodasa és az ezzel egyiitt jard szinhazi fellendilés,
tovabba a szakma fejlesztési igénye egyarant 6sztonzi. Statisztikai tény, hogy az elmult évtizedben t6bb
mint 50%-kal, 7 millié f6lé nétt az eladott szinhazjegyek szdma Magyarorszagon'® és Budapesten az
el6adasok tobbségére csak honapokkal kordbban lehet jegyet venni. Az EU statisztikai hivatalanak
felmérése szerint a 28 tagallam kozil — a GDP aranyaban — Magyarorszag forditja a letobbet: a brutté
hazai termék 2,6%-at kulturdlis és szabadid6s tevékenységre, melybSl a magyar kdzonség eurdpai
Osszehasonitasban is kiemelked6 igénye olvashato ki a kultura irant. A magyar kultdra — amely alkoté
erejével id6rél idére kiemelkedik az eurdpai népek teljesitményébdl — konjunktira id6szakat éljiuk. A
kultara stratégiai eréforrasunk.

2.3.2. A SZAKMAI ACULATOK MEGHATAROZASA

A technikai civilizacio lassan elfeledteti vellink a m(ivészethez valé nyers, kdzvetlen viszonyt, hogy
valamikor a kdzOsség elemi igénye hivta életre a dramai jatékokat. Ma Ujra kell vizsgalni a nézékkel
valo kapcsolat lehet6ségeit. Vissza kell térnlink az Gsi kiinduléponthoz, amikor az emberek valamiféle
halaszthatatlan kifejezési vaggyal jelentek meg masok el6tt, hogy profan szertartasként egyiitt éljenek
at egy teatralis helyzetet.

2.3.2.1. Szakmai profiltisztitas

Mlvészeti egység, ill. szakmai tagoltsag. Ezt a kettGs feladatot kell a hosszUtava mlisortervezés
koncepcidjaval megoldani. A Vigszinhaznak ugyanis eltéré szakmai profilt igényl6 szinpadai vannak.
Nem vitas, hogy a Vigszinhaz éplilete — 1025 fGs nézGtéri befogadd képessége és hagyomanyai miatt —
népszinhazi profilt igényel. A népszinhaz elsésorban klasszikus mivek, valamint az Alkotém(ihelyben
zenés Gsbemutatdk, benne Uj magyar musicalek bemutatasanak hagyomanyara épilhet, mikézben
alkalmanként rovid sorozatu 6nalld tancprodukciokra vagy gyermekeknek és csalddoknak szant
alapmlivekre is szamithat a kozonség. Nyaranta ezt a profilt sok mdfaju nyari turisztikai programmal
egészitjik ki, a XIX-XX. szazad forduldjan virdgzo szinhazi orfeumok XXI. szazadi Ujraértelmezésével. A
Vigszinhaz épiiletéhez képest a Pesti Szinhdz, mint belvarosi m(ivészszinhaz a terveink szerint az
Alkotoml(ihely Uj magyar dramainak bemutatasaval, valamint kortars kilfoldi sikerszerzék, tovabba
kozismert (magyar) filmek szinpadi el6addsaval kaphat tisztabb szakmai profilt, mely mellett ifjusagi
szinhazi el6adasok is megjelennek a repertoarjan. A Hazi Szinpad a (kis 1étszamu) szakmai kuriézumok,
a magyar nyelv lgye és az oktatasi tevékenység helyszineként mikodhet. Az Gjonnan alapitott
Panndnia MUihely — els6sorban a Vigszinhaz fiatal alkotdkdzossége szamara — hosszutavu, repertoaron
kiviili szakmai kisérletek, egyedi produkciok bemutatasara teremt lehetGséget. A 4 sajat szinpad
mellett meg kell emliteniink a Panndnia utca masik végében, egylittm{kodés keretében bevont RAM
kapcsolt programjat is, ami a fiatal vendégmdvészekre ill. fliggetlen szinhazi egylittm{kodésekre épiilé
Karpat-medencei k6z0s turnésorozatok budapesti préba- és bemutaté-helyszineként kapcsolddhat a
Vigszinhaz programjahoz, széles kozonségnek kifejezetten utaztatasra szant el6adasokkal.

18 A 2016-0s statisztikai adatok szerint az elmdlt években folyamatosan emelkedtek a szinhdzi jegyeladdsok: a
2016-o0s 7 millié feletti jegyeladas 2008-ban még 4,5 millié volt, 2012-ben pedig alig tébb mint 5 millié. Ez ugyan
részben Osszefligghet a TAO-val, de 2016-ban bérlet- és jegyvasarlasra is 3 millidrd Ft-tal tébbet koltottek, mint
2015-ben.
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2.3.2.2. A bemutatdszamok emelése

A két nagy repertoarszinhaz mikodését a szinhazi évadban (szeptembert6l majus végéig) valtozatlan
teljesitménymutatdkkal terveztiik, azaz Vigszinhazban és a Pesti Szinhazban 3-4 + 4 bemutatd, a Hazi
Szinpadon 3-4 bemutatd, a Panndnia Mihelyben 2 tervezett bemutaté keriilhet a repertoarba. Ezt a
szinhazi programot tekintjiik szakmai alaptevékenységnek. Emellett a tarsulat (elsGsorban juniustél
augusztus végéig, valamint az évad egésze soran) 2-3 egész estés TV filmet vagy 1-2 (3-12 részes) TV
sorozatot forgat, televizds egylttmiikodésben, a Vigszinhaz repertodrjaval egyeztetve. Amig nyaron a
tarsulat filmet forgat, a Vigszinhaz épiletében a nyari program johet létre, melynek keretében 4-5
szinpadi bemutatd (koztiik egy angol nyelvii szinhaz), tovabba koprodukcids el6adodi estek, klasszikus
zenei- és VIP klubkoncertek, talk-show-k, stand up comedy-k, gyermek- és csalddi programok is szinre
kerillnek. Ezzel parhuzamosan a Vigszinhaz RAM-mal k6z6s 7ed7hatar turnészinhazi programja évente
mintegy 100 Karpat-medencei magyar varosban 2 + 3 turnéprodukcié utaztatasat végzi. A bemutatok
strukturdjat (nem az idépontjait) az alabbi abra szemlélteti.
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ViGSZINHAZ NONPROFIT KFT.
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11. produkcio 12. produkcio 13. produkci6 esssss 14, produkci¢ ess15. produkcid

e 6. Produkcid ems==17. produkcid e 18. produkciod 19. produkcid 20. produkcid

2.3.2.3. A tarsmiivészeti programok bévitése

A Vigszinhaz fesztival- és programszervezése 2 6nallé szakmai fesztivalra (Horizont Fesztival, COMET
Fesztival) és 2 margitszigeti nyari budapesti kulturdlis fesztivalra (Nemzetk6zi Vasari Babjatékos és
Mutatvanyos Fesztival, Karpat-medencei Népmdvészeti Fesztival), valamint a kozép-eurdépai COMET
és az EU Szinhazi Unid szakmai programjara, és nagyobb k&zdsségi eseményekre épul (Vig Napok,
Magyar Mecénas Bal etc.) Az év soran mindkét szinhazi foyer-ben rendszeres tematikus
képzémdvészeti kiallitasok kapnak helyet. Az () szakmai program tovabbra is tamogatni kivanja a
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Szinhaz- és Filmmdlvészeti Egyetem sajat szinészosztalyainak gyakorlati képzését, valamint a Szinhaz és
Film Intézet Pécsi Tudomanyegyetemmel (is) k6z0s szakoktatasi programjat. Az Alkotémdihely, az
el6add-mlvészeti- és mozgokép miifajok, valamint a fesztivalok és tarsmdvészeti programok allandé
jelenléte tehetGvé teszik, hogy a megujult Vigszinhdz intézményegyiittese — megnovekedett
teljesitmény nagysagrendjével és kiemelt tarsadalmi szerepével — jelent6s hatast gyakoroljon a
Févaros kulturalis életére.

2.3.3. AFOVAROS NEPSZINHAZA (VIGSZINHAZ)

A Vigszinhaz klasszikus népszinhazi szerepét szérakoztatd szinhazi-, valamint szerz6i hagyomanyaira
épitve kivanjuk meger@siteni. Mit jelent szamunkra a XXI. szdzadban a klasszikus népszinhaz?*® A szinre
vitt daraboknak a lehet6 legszélesebb kozénséget kell szolgdlniuk, korra, nemre, hovatartozasra(!)
tekintet nélkil. Ehhez ujra kell értelmezniink a népszinhazi hagyomanyt — azaz a Vigszinhaz nevében is
rogzitett és az alapitas utani évtizedeket meghatarozé szérakoztatd arculatot, valamint a vigszinhazi
haziszerzék tradicidjat figyelembe véve —, és meg kell hataroznunk a jatszott miifajok aranyait. A
Vigszinhaz alapitasakor szdrakoztatd intézménynek éplilt, de — Ditréi Mornak kdszonhet6en — az elsé
pillanattél kezdve ennél jéval tobbet vallalt. ,87 uj magyar szindarab bemutatdsa 15 év alatt a
Vigszinhdz részérél mindenképpen jelzi a szinhdz egyértelmii szandékat a magyar miivek szinpadra
segitése tekintetében.”?° A Vigszinhaz a klasszikus francia bohdzatok, az un. piéce bien faite? darabok,
az operettek és az Uj gyerekdarabok mellett az eredeti magyar dramak bemutatasanak helyszine lett.
Kezdettdl egyarant élt a széles kozénségnek sz4616, de tartalmat kozl6 kortars mivek és a szérakoztatas,
azaz a humor és a zene eszkozeivel. Ennél tobbet a XXI. szazad elején sem varhatunk egy klasszikus
népszinhazi programtdl, a zenét nem csak mdfaji értelemben hasznalva, hiszen a (nép)opera, az
operett, a musical, a zenés szinm(, a zenés prdza, vagy akar a koncertszinhaz széles spektrumot teremt
a zene szinhazi alkalmazasara. Ha mindezt a misorterv koncepcidjara kell leforditanunk, a klasszikus
(alap)mdivel6dés (kotelez6 olvasmanyok, kulturdlis toérzsanyagok), mint tartalom, valamint az
Alkotom(ihely 6sbemutatéi mellett folytatni akarjuk az Uj magyar musicalek bemutatasanak sorozatat;
Uj dramak létrehozasaval figyelmet akarunk irdnyitani modern hdseinkre, dbrazolva megrendité és
felemel§ torténeteiket; emellett kiemelt torekvésiink a Vigszinhaz torténetének mivészi feldolgozasa,
a XIX-XX. szazad forduld koranak és nagy formatumu személyiségeinek bemutatasa, amely nem csak a
Vigszinhaz alapitasanak, hanem a modern Budapest megsziiletésének és a magyar kultira torténetnek
is az egyik legjelent6sebb korszaka.

2.3.4. HAZI SZINPAD

A Hazi Szinpad a Vigszinhaz értéktara, és igy is kell banni vele. Profilja csak kisebb modositast igényel.
Repertoarjara azok a kilénleges — kis szerepldszamu — darabok keriilhetnek fel, amelyek kifejezetten
intim teret és a k6zonséggel kdzvetlen kapcsolatot igényelnek. Emellett kivald lehetdséget biztosit a
tarsulat kezdeményez6 tagjai szamara monodramak, 6nallé estek bemutatasara. Ebbdsl emelhet6 ki
megerdsiteni kivant tevékenysége, a magyar nyelv apoldsanak tigye. Nagy jelent6sége van annak, hogy
a Vigszinhaz mlivészei egy-egy jeles kolténk verseibdl estet készitenek és azt a kdzonségnek —
kiilonosen a fiatal tarsulati tagok sajat korosztalyuk k6zénségnek — rendszeresen bemutatjak. Ezt a
hagyomanyt folytatva, olyan sorozat létrehozdasat tervezziik, amely klasszikus koltSinket szinhazi est,
TV- vagy hangfelvétel formadjaban is hozzaférhetévé, ill. a létrejott produktumokat értékesithetévé
teszi. A terv a repertoar kiegészité és nem kotelezé eleme lesz. Emellett a Hazi Szinpad idénként a
szinhazi oktatas zart korl hazi bemutatdinak is helyszint adhat. Ezzel egyiitt, a Hazi Szinpad

19 Az 1862-es Magyar nyelv szétdrunk szerint a népszinhaz szé jelentése: , szinhdz, melyben népies szinmiivek és
mutatvdnyok adatnak elé”.

20 Fesztbaum Béla: ,Aki Budapestet mulattatja, de Kolozsvdrrél dimodik...” c. kényv, Corvina kiadé (2015)

21 pjéce bien faite jelentése: jol megcsinalt darab.
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bemutatdinak és el6addsainak szamat az eddigiekhez képest vissza kell fognunk (és részben a Pannénia
M(ihelybe athelyezniink), hogy a szinpadot gyakrabban tudjuk hasznalni a Vigszinhaz prébatermeként.

2.3.5. ABELVAROS MUVESZSZINHAZA (PESTI SZINHAZ)

Budapesten a belvarosban nincs olyan miivészszinhdaz, amely képes az értelmiség egészének
megszolitdsara. Mintha nem lennének a politika tarsadalmi vetiileténél 6sszetettebb térténeteink. A
kisszinhazak egy része — érthetetlen okbdl — lemondott a k6zénség (és ezzel a tarsadalom) egészével
folytatott parbeszédrdl. Ez hatalmas lehetGség azok szamara, akik pl. Shakespeare The Globe-janak
nézétér-modelljében gondolkodnak. A Pesti Szinhaz Uj szakmai profiljat a belvarosi m(ivészszinhaz
iranyaba tervezzik elmozditani anélkiil, hogy ezzel feladnank a k&zérthetGséget. A Pesti Szinhaz
befogaddképessége 512 fG, ezzel az 6. legnagyobb szinhaza Budapestnek. ElGadasait jelenleg is
értelmiségi kozonség latogatja. Olyan miveket kivanunk repertoarjara tizni, amelyek kifejezetten
miivelt és igényes kozénségréteget céloznak meg. Tobbek kozott sikeres kortds kilfoldi dramak elsé
magyarorszagi szinrevitelében, az itthon még ismeretlen, jelentds Kbzép-eurdpai darabok el6adasaban
és régi magyar filmek szinpadi adaptacidiban gondolkodunk. Alkotom(ihelylink Pesti Szinhaz szdamara
késziilt 6sbemutatdi — pl. a modern hésdket vagy a magyar kirdlydramdkat — és ezen beliil az Arpadhazi
kiralyok torténeteit — bemutatd sorozatok a magyar térténelem rendkiviili alakjainak és torténeteinek
bemutatasaval kelthetik fel az érdeklGdést. Emellett a Pesti Szinhaz repertoarjardl a klasszikus dramak
(pl. a jelen tanulmanyban kiilon is kiemelt Shakespeare-mivek), valamint az oktatasi alapm(vek sem
hianyozhatnak, ahogy a 10-16 éves ifjusagi kozonség szamara készitett zenés produkcidk sem.

2.3.6. A PANNONIA MUHELY ALAPITASA
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Budapest, XI11. keriilet, Pannonia utca

A Vigszinhaznak probateremre van szliksége, méghozza lehetdség szerint valamelyik szinhazépliiletén
belil. De ennél tobbrdl van sz4. A Vigszinhaz tarsulatanak — kiilondsen fiatal ird, rendezd, zeneszerzé
és szinész alkotd tagjai szamara — sziiksége van egy olyan szakmai mdhely kialakitasara, amely a
repertoarelGadasok terhe mellett szabad teret biztosit a belsé m(ihelymunkanak, a kutatasnak, a
szakmai kifejezés utkereséseinek. Ahhoz, hogy egy ilyen méretlii szinhazi nagyiizemben a tarsulat ép
Iélekkel dolgozzon, egylttmiikodése és nyitottsdga megmaradijon, ill. ahhoz, hogy a fiatal generacié
sajat kifejezési formait kidolgozhassa és nagyobb kotottségek nélkil szinre vigye, sziikség van a
repertodron kivdli, kis koltségvetés(i, szabad munkafeltételeket biztosité Mdhely létrehozasa. A
Panndnia utca 4., 8. és 10. szam alatt, kdzvetlendil a Vigszinhaz épiilete mellett jelenleg a szinhaz Uj
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jegyeladasa, asztalosmiihelye és kisraktarai kaptak helyet. Az ingatlanrészek a Vigszinhaz bérletében
vannak, a jelenleg asztalosm(ihelyként hasznalt terem alapteriilete 452 m2, ami tovabbi 28 m2,
valamint 124 m2, 95 m2, 189 m2 ml(ihely- és raktarteriletekkel egészil ki. Ha csak a prébaterem
alapvetd igényét nézziik, mar az is elegendd érvet szolgaltatna a mihelyek és raktarak elhelyezésének
atgondolasara. A bels6 szakmai/m(ivészeti mdhelymunka azonban ezt az érdeket még erGsebbé teszi.
Emellett van egy harmadik érv is, ami az eszkdzkészité mihelyek fejlesztésére vonatkozik. A nGi és férfi
szabo-, kellék-, karpitos-, asztalos-, lakatos mihelyeket fejleszteni kell, amihez megfelelG elhelyezéssel
sajat vagy mas intézménnyel k6zos mihelyhazat kell |étrehozni (lasd: 5.3.1. pont). Ez a hosszutavu
érdek egybeesik a helyiségek funkcidjanak ujragondoldsdval. A Panndnia Mihely mellett igy
felszabaduld tovabbi helyiségek lehetGvé teszik a Vigszinhaz kisiizleteinek elhelyezését (lasd: 4.2.4.1.
pont). (Megjegyzés: ezt a javaslatot a megtekintés, valamint a koncepciotervek kidolgozasa nélkdl
kellett elkészitenink. Ha nem lenne a teljes program szempontjabdl nélkiilozhetetlen, e kockazatot
nem vallaltuk volna. Természetesen a javaslat szamos részletkérdése nyitott, igy ebben a helyzetben a
terv csak felvetésként szolgal.)

2.3.7. AVIGSZINHAZ UJ MUSORPOLITIKAJA
2.3.7.1. Tematikus sorozatok

A Vigszinhaz Uj mdsorpolitikajat tematikus sorozatokra kivanjuk épiteni, a témakat azonban nem az
egyes évadokon belil, hanem éveken athuzédd koncepcidként tervezzik kibontani. A tervezés
fazisaban (jelen dolgozatban) nem lenne célszer(i ezeket a programokat lesz(ikiteni, s6t, inkabb arra
toreksziink, hogy sokréti irdnymutatast és gazdag kinalatot tartalmazzanak. A tematikat 3 6nallé
szempontbdl vizsgaltuk. Eredeti m(ivek létrehozasanak szempontjabadl (Alkotomihely), a bemutatott
m{ifajok szempontjabdl, valamint a jatszohelyek profilja szempontjabdél. Célunk, hogy a Vigszinhazban
évente legaldbb 40%-ban eredeti miivek (Gsbemutatdk) keriiljenek szinre, tovabba — a zenés
produkciok mellett — a préza m(ifaja legaldbb 50%-ban tovdbbra is a repertodr gerince maradjon.
Evente 18-20 bemutatét terveziink az évadon belill és kiviil, a kiilonbdz6 helyszineken, igy az 5 éves
ciklusban legfeljebb 90-100 produkcio keriilhet szinre. Tematikus sorozataink egy-egy témajabdl tehat
3-7 produkciét tudunk mdsorra tlizni. A bemutatok jatszohely és miifaj szerinti megoszlasat az alabbi
tablazat tartalmazza:

VIGSZINHAZ
ZENES NEPSZINHAZ (népopera, musical, zenés szinhaz)
1 - Magyarorszagi musical bemutatoé sorozat (Uj forditas) vagy
- Uj magyar musical sorozat (6sbemutatok) (vig/zenés)
PROZA
1 - Klasszikusok sorozat (lehet Uj forditas) vagy

- Modern hdsok sorozat (6sbemutatok) (lehet vig/zenés is)
ZENES (TANC)SZINHAZ vagy PROZA ZENEVEL

0-1 - Vigszinhazi szerz6k sorozat (lehet préza is)
PROZA ZENEVEL vagy IFJUSAGI SZINHAZ ZENEVEL (karacsonykor)
1 - Vigszinhaz torténete sorozat (6sbemutatok) (lehet préza is) vagy
- Budapest anno sorozat (a XIX.-XX. szazadforduld) (6sbemutatok) (vig/zenés)
HAZI SZINPAD
PROZA
1 - (Magyar) filmek szinpadon sorozat (lehet Uj forditds) (lehet vig/zenés is)
- Kortars kilfoldi dramak sorozat (Uj forditas) vagy
1-2 PROZA és VERS sorozat
1 IFJUSAGI- vagy GYERMEKELOADAS sorozat (lehet vig/zenés is)

27



PESTI SZINHAZ
PROZA
- Kortars kiilfoldi dramak sorozat (Uj forditas) vagy
- Kozép-eurdpai dramak sorozat (Uj forditads) vagy
- (Magyar) filmek szinpadon sorozat (lehet Uj forditds)
PROZA
- Modern h&sok sorozat (6sbemutatok) (lehet vig/zenés is)
- Magyar kiralydramak sorozat (6sbemutatdk) vagy
- Arpadhaz sorozat (6sbemutatd)
PROZA ZENEVEL
- Klasszikusok sorozat (lehet Uj forditas) vagy
- Shakespeare-sorozat (lehet Uj forditas) vagy
- Oktatasi alapmiivek sorozat (lehet 4j forditas) (lehet vig/zenés is)

1 ZENES IFJUSAGI SZINHAZ sorozat (karacsonykor) (vig/zenés)
PANNONIA MUHELY
(ZENES) SZINHAZ

- Modern hdsok sorozat (6sbemutatok) (lehet vig/zenés is)
1 IFJUSAGI- vagy GYERMEKELOADAS sorozat (lehet vig/zenés is)

VIGSZINHAZ NYAR

ZENES SZINHAZ (musical, zenés szinhaz)

1 - Magyarorszagi musical bemutatoé sorozat (Uj forditas) vagy

- Uj magyar musical sorozat (6sbemutatok) (vig/zenés)

1 PESTI KABARE sorozat (vig/zenés)

ZENES TANCSZINHAZ

1 - Vigszinhaz torténete sorozat (6sbemutatok) (lehet préza is) vagy
- Budapest anno sorozat (a XIX.-XX. szazadforduld) (6sbemutatd)
1 ZENES CSALADI GYERMEKELOADAS sorozat (vig/zenés)

7ED7HATAR - PRODUKCIOS TURNESZINHAZ
ZENES TURNEPRODUKCIO
1 - Vigszinhaz torténete sorozat (6sbemutatok) (lehet préza is) vagy
- Budapest anno sorozat (a XIX.-XX. szdzadforduld) (6sbemutatd)
PROZA TURNE RODUKCIO
- Klasszikusok sorozat (lehet Uj forditas) vagy
- Shakespeare-sorozat (lehet Uj forditas) vagy
- Oktatasi alapmiivek sorozat (lehet 4j forditas) (lehet vig/zenés is)

2.3.7.2. A kovetkez6 évadok (lehetséges) bemutatadi, a teljesség igénye nélkil

Az aldbbi darabok ill. témak felsorolasa a palyazati kiirasnak kivan megfelelni. A déntéshozdk szamara
megfontoldsra javasoljuk, hogy abban a versenyhelyzetben, amelyben a magyar szinhazak Budapesten
dolgoznak — és amin belil a kévetkezd id6szakban a Vigszinhaznak trendformalo szerepet kell elérnie
—, ellentétes az intézmény érdekeivel, hogy tobb éves repertodrtervet készitsen és — a palyazattal
szemben tdmasztott jogos elvaras alapjan — tegyen nyilvanossa. Ez (itkozik a Vigszinhaz elemi szakmai
és Uzleti érdekeivel. A mi esetlinkben még bonyolultabba teszi a feladatot az Alkotémihelyben
felvethetd témak elGzetes ismertetése, amikor a szerzGink még nincsenek felkérve. Programterviink
alapjan a kovetkezé 5 évadban mintegy 80-100 m(ivet kivanunk bemutatni, melynek akar 40%-a is
eredeti alkotds lehet. Ezért itt — a szakmai célok, m(ifajok, értékek fontossagi sorrendjét és aranyait
figyelmen kiviil hagyva — a lehetséges produkciok és témak koziil példakat fogunk felsorolni.
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2.3.7.2.1.

2.3.7.2.2.

2.3.7.2.3.

2.3.7.2.4.

2.3.7.2.5.

2.3.7.2.6.

2.3.7.2.7.

Modern hésok sorozat (Gsbemutatdk) (lehet vig/zenés is)

TEMA

Pet6fi Sandor, Deak Ferenc, Gréf Esterhazy Janos, Cseh Tamas

Jézus (Janos evangéliuma), Szt. Ferenc, William Shakespeare, Nikola Tesla

Vigszinhaz térténete sorozat (6sbemutaték) (lehet préza is)

TEMA

Vigszinhaz alapitas, Ditréi Mér, Faludi Gabor, Molnar Ferenc, Varkonyi Zoltan, Ruttkai Eva
és Latinovits Zoltan

Budapest anno sorozat (a XIX.-XX. szazadforduld) (6sbemutatdk) (vig/zenés)

TEMA

A Kék Macska, New York Kavéhaz

REGENYFELDOLGOZAS

Molnar F.: Az éhes varos, Egy pesti leany torténete; Herczeg F.: Andor és Andras, Kébor T.:
Budapest;

Magyar kiralydramak sorozat (6sbemutatok)

MEGLEVO MU

Paskandi G.: Laszl6 szent kiraly, Konyves Kalman kiraly, Vak Béla kiraly, Szomory D.: II.
Jozsef Csaszar, II. Lajos kiraly, Maria Antdnia, Herczeg F.: Arva Laszl6 kirly, A fekete lovas,
Székely J.: Vak Béla kiraly, Ratkd J.: Segitsd a kiralyt!, Kiss Cs.: Kun Laszlo

Arpadhaz sorozat (Gsbemutatdk)

TEMA

(I. (Szent) Istvan, Péter és Aba Samuel, I. Andrds, |. Béla és Salamon, I. Géza, |. (Szent)
LaszI6, Konyves Kalman, II. Istvan, Il. (Vak) Béla és Il. Géza, Ill. Istvan, Ill. Béla, Il. Andras, IV.
Béla, IV. (Kun) Laszlé, lll. Andras

Klasszikusok sorozat (lehet Uj forditas)

MAGYAR

Vorosmarty M.: Csongor és Tiinde, Petdfi S.: Tigris és hiéna, Herczeg F.: Bizanc, Heltai J.:
Tlndérlaki lanyok, Fist M.: IV. Henrik kirdly, Marai S.: A kassai polgarok, Németh L.:
Széchenyi, Szabd M.: Az a szép fényes nap, Hay Gy.: Isten, csdszar, paraszt, Hubay M.: Nero
jatszik, lllyés Gy.: Faklyalang, Orkény I.: Toték, Kulcskeresdk, Siitd A.: Csillag a maglyan, Egy
|6csiszar virdgvasarnapja, Paskandi G.: Vendégség, Nyir6 J.: Jézusfaragd ember, Gorgey G.:
Galopp a vérmezdn, Spird Gy.: Az imposztor

KULFOLDI

Szophoklész: Antigoné, J.B. Moliére: Tartuffe, B. Jonson: Volpone, H. E. A. de Musset:
Lorenzaccio, Rostand: Cyrano, lbsen: Kis Eyolf, G. Hauptmann: A takacsok, Maganyos
emberek, A.P. Csehov: Sirdly + Kiss Cs.: Nappalok és éjszakak, E. Bronté: Uvolts szelek, F.M.
Dosztojevszkij: A jatékos, Ordégok, A kamasz, M.A. Bulgakov: A képmutatdk cselszdvése,
T.S. Eliot: Gyilkossag a székesegyhazban, G. Hauptmann: Naplemente el6tt, C. Zuckmayer:
A kopenicki kapitany, F. Dirrenmatt: A vak

Shakespeare-sorozat (lehet Uj forditas)

KOMEDIA

A vihar, A windsori vig nék, Sok hiihd semmiért, Szentivanéji alom, Vizkereszt, vagy amit
akartok, Ahogy tetszik

TRAGEDIA

Titus Andronicus, Rdmed és Julia, Macbeth, Julius Caesar, Lear kiraly, Othello
KIRALYDRAMA
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2.3.7.2.8.

2.3.7.2.9.

2.3.7.2.10.

2.3.7.2.12.

Janos kiraly, IIl. Richard, VIII. Henrik

Oktatasi alapmiivek sorozat (lehet U] forditas) (lehet vig/zenés is)

NAT??

Fazekas M.: Ludas Matyi, Gardonyi G.: Egri csillagok, A bor, Jokai M.: Az aranyember, Egy
magyar nabob, A készivi ember fiai, Szophoklész: Antigoné, M. de Cervantes: Don Quijote,
Babits M.: Jonas kényve, Mikszath K.: A beszélé kontds, A Noszty fil esete Toth Marival,
Kulonds hazassag, Tamdsi A.: Abel, Méra F.: Hannibal tanar ar, Kosztolanyi D.:
Aranysarkany, Nero, a véres kolt6é

Vigszinhazi szerz6k sorozat (lehet proéza is)

Molnar F.: Az 6rdog, Uri divat, A hattyd, Az Givegcip8, A vords malom, Jézsi és egyéb kis
komédiak, Brody S. A Tanitdné, Herczeg F.: Kék roka, Majomszinhaz, Ocskay brigadéros, A
Gyurkovics lanyok, Lengyel M.: Taifun, Antdnia, A waterloo-i csata, Szomory D.: Bella,
Brédy S.: A medikus, Gabor A.: Cikldmen, Méricz Zs.: Uri muri

REGI VIGSZINHAZI SIKER

A. Bisson: Az allamtitkar ar, A halokocsik ellenére; P. du-Maurier Potter: Trilby,

Magyarorszagi musical bemutatoé sorozat (Uj forditas)

B. Lurhmann-C. pearce-C. Armstrong: Moulin Rogue, J. Bicks-B. Condon-J. Debney-B.Pasek-
J. Paul-). Trapanase: The Greatest Showman, B. Condon-H. Mason Jr.-D. Thomas-H.
Kriegler: Dreamgirls, D. Chazelle-J. Hurwitz: Kaliforniai dlom, D. McGarth-Various Artists:
Beautiful — The Carol King Musical, J. Nelson-S. Bareilles: The Waitress, T. Meehan-C.
Strouse: Annie, J. Demy-M. Legrand: Cherbourgi esernydk, T. McNally-S. Flaherty:
Anastasia, D. Kelly-T. Minchin: Matilda, W. Holzman-S. Schwartz: Wicked, G. Marshall-B.
Adams-J. Vallance: Pretty Woman: The Musical

BEMUTATOTT

J. Gay-C. Pepusch: Os-Koldusopera, J. Strauss: A denevér, Egy éj velencében, A ciganybaro,
T. Rice-A.L. Webber: Jézus Krisztus Szupersztar

Uj magyar musical sorozat (§sbemutaték) (vig/zenés)

OSBEMUTATO

Kellér A.-Deres P.-Hajos A.-SzGcs A.-Dinyés D.: A rulettkiraly, Geszti P.-Dés L.-Tasnadi I.-
Deres P.: Ezeregyéjszaka, Csanyi J.: Az éridsok

REGENYADAPTACIO

Jokai M.: A jov6 szézad regénye, Ocednia, Egész az északi pdlusig, Gardonyi G.: A
lathatatlan ember, Mdra F.: Utazas a fold alatti Magyarorszagon

MEGLEVO MU

Huszka J.: Bob herceg, Lili bardng, Kalman I.: Csardaskiradlynd, Lehar F.: Vig 6zvegy, A
mosoly orszaga, Abraham P.: Bal a Savoyban, Farkas F.: Csinom Palkd, Vaszary J.: 3:1a
szerelem javara, Fényes Sz.: Maya, Békeffi |.-Lajtai L.: A régi nyar, Tolcsvay L.-Stendhal:
Voros és fekete, Gombrowicz-Farago B.: Operett, Demény A.: Parafarm

Kortars kilféldi drdmak sorozat (U] forditds)

UJ MUFORDITAS

T. Letts: Killer Joe P. Quilter: The Actress; Curtain Up!, B. Norris: Clybourne Park, J.
Butterworth: The Ferryman, Jerusalem, G. Burke: Black Watch, L. Norén: Personkrets 3.1.,
L. Kirkwood: The Children, J. Logan: Red, N. Stafford: War Horse, P. Marber: Don Juan in
Soho

22 A kételezd olvasményok listaja (NAT)
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- G.Brant: Grounded, S. Berg: Menschen mit Problemen I-lIl.

- LEFORDITOTT, BE NEM MUTATOTT

- S. GoRner: Nyomik, L. Hiibner: Creeps, T. Staffel: Next Level Parzival, T. Miller: Torok
arany, J. Zeh: Good morning, boys and girls!, L. Hiibner: Becsliletbeli Ggy, W. Manzi: A
tokéletes blintény

2.3.7.2.13. Ko6zép-eurdpai dramak sorozat (U] forditds)
- V. Havel, B. Hrabal, S. Mrozek, P. Zelenka, T. Stobodzianek, D. Mastowska és masok m(ivei

2.3.7.2.14. (Magyar) filmek szinpadon sorozat (lehet Uj forditas) (lehet vig/zenés is)

- MAGYAR FILMEK

- Fabri Z.-Gyenes |.-Szasz P.: Hannibal tanar ur, Bereményi G.: Hidember, Timar P.-Marton
B.: Csinibaba

- KULFOLDI FILM UJ ADAPTACIO

- F. Fellini: Ginger és Fred, Casanova, O. Welles: Az aranypolgar, G. de Maupassant: Egy
asszony élete, F. Capra: Az élet csodaszép, J.P. Jeunet-G. Laurant: Amélie csodalatos élete,
van Dormael: Mr. Senki, Dayton-Faris: A csalad kicsi kincse, G. Tornatore: Cinema Paradiso,
D. Aronofsky-H. Selby jr.: Rekviem egy alomért, J.L.. Mankiewicz: Mindent Evardl, T.
Tykwer: Parfiim, R. Scott: Thelma és Louise

- ADAPTALT KULFOLDI FILM

- L. Bufiuel: A burzsoazia diszkrét baja, P. Highsmith: A tehetséges Mr. Ripley, T. Capote:
Alom luxuskivitelben, R. Goold: Judy, P. AlImoddvar: Asszonyok a teljes idegdsszeomlas
szélén,

- M. Norman-T. Stoppard: Szerelmes Shakespeare, J. Menzel-B. Hrabal: Szigoruan
ellenGrzott vonatok, Hoviraglinnep, M. Forman-I1. Passer-J. Papousek: Tz van, babam

2.3.7.2.15. Zenés ifjusagi szinhaz sorozat (kardcsonykor) (vig/zenés)
- TEMA
- Matuz J.-Farago B.: Piecengrad-story, A. A. Milne: Micimackd (meseopera)
- MUVEK
- E.John-T. Rice: Oroszlankiraly, R. Lopez-K. Anderson: HAkiralyn, C. Dickens: Karacsonyi
ének, V. Hugo: Nyomorultak, M. Twain-Zalan T.: Koldus és kiralyfi, D. Defoe: Robinson, J.
Verne: Nyolcvan nap alatt a Fold kordl, Deres P.-Sz6cs A.-Mathé Zs.: Robin Hood

2.3.8. A SZINHAZI MUNKAFOLYAMAT ATALAKITASA
2.3.8.1. A prébarend atalakitasa

A Vigszinhaz Alkotdmiihelyének létrehozdsa (valamint a film-elGallitas) mddosithatja a megszokott
szinhazi munkafolyamatokat és a prébarendet. A szakmai munka a kiinduléponttdl, tehat egy
alapotlettdl kezdve egészen a kézonséggel valo taldlkozasig egyetlen 6sszefligg6 folyamatta kapcsolja
Ossze a szinhazcsinalds korabban kilonalld fazisait. Terveink szerint néhany év alatt a Vigszinhazban
(klondsen a Pesti Szinhazban) az 6sbemutatdék a bemutatott produkciok 40%-at is elérhetik. A
kiindulépont ilyenkor nem egy kész m(i, amit a rendezd javasol, hanem egy térténet vagy szandék, amit
a szerz felvet. Az elsé fazis igy a mi létrehozasa lesz. Azaz a munka legalabb 1 évaddal kordbban
kezdédik, mint ahogy hozzaszoktunk. Az Alkotom(ihely tagjai ebben a szakaszban a kreativ tdmogatast
biztositjak. ,Molndr Ferenc minden témdjat elmondta széleskérii hallgatésagdnak éspedig kiilonféle
kavéhdzakban, s leste a hatdst. Ha a kdvéhdzban sikere volt megirta a miivet, ha nem tetszett,
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félretette.”?> Az Alkotdmdihely lehet6vé teszi a dramai anyag el8készitését. Ez a kreativ egyiitt
gondolkodastdl egészen a kozbsen irt szindarabig terjedhet. A szinhazi ember sajatja az egyiitt
gondolkodas képessége.?* Ez a m(i |étrehozasara is vonatkozik (ldsd a kollektiv szerz&i mihelyeket
miikédtetd Erzsébet- és Jakab-kori angol szinhazat, vagy ma a filmkészitést). Tapasztalatom szerint® a
szerz6(k) alkatan mulik, hogy az elsé vazlatoktdl kezdve, vagy csak a kidolgozas utolso fazisaban
mutatjak meg a munkaikat. Ez el6ére hozza az alkototarsak bevonasat is. A zeneszerzd, a rendezd, a
tervezdk és a f6bb szereplSk mar ennek a fazisnak az elején/k6zepén kijelolhet6k, ami megvaltoztatja
a munkafolyamatot. Nem csak azért, mert kozrem(ikédésiik hozzajarulhat a md végleges valtozatahoz,
hanem azért, mert a munka szamukra is legaldbb 1 évaddal korabban kezdddik. Felkésziilésiiknek
teljesen mas az atfutasa, igy mas minGségi szintre tudnak eljutni a prébak kezdetéig. Az, hogy a rendezd
az iroval egyitt késziil, hogy a szinész felépithet egy szerepet, mielGtt az véglegesen papirra keriilne,
vagy hogy egy tervezs a probak inditasat megel6 évadban elkésziil a terveivel, a kozonség elé keriilés
—tehat a végeredmény minGsége — szempontjabdl meghatarozé valtozas. A mi kollektiv el(6)készitése
lehetévé teszi a 2. fazisnak, a probafolyamatnak a stritését. Nem kell magyarazni az 6sszefliggéseket,
a teljes alkotd csoport készen all, hogy a munka szinpadra ker(iljon. Tapasztalat iratja velem, hogy a
koncentrdlt prébafolyamat jot tesz a probaknak. Itt ki kell térnlink egy egyszer(inek latszo, de valdjaban
jelent8s problémara. Mennyi az optimalis napi probaid6? Magyarorszagon 10-t6l 14 6raig, majd (ha
nincs esti eldadas) 18-t6l 22 6raig tartanak a probak.?® Am a 4 éra nem optimalis peridédus. 3 éra
intenziv szinpadi munka utan sziinetet kell tartani (valdszinlleg azért, mert 1,5 6ras etapokban
m(ikédink ébren is). Masrészt a 10 oras kezdés nehézséget okoz a szinhdz munkaszervezése
szempontjabdl. A XX. szdzad els6 felében a probak 9 oérakor kezdddtek, ami a szinhazi
munkafolyamatoknak sokkal inkdbb megfelelt. Ha intenzivebbé akarjuk tenni a probakat és
koncentrdlni a munkafolyamatot, 9:00 6ratdl 12:00 érdig szinpadon, majd szlinet utan 12:30-tdl 15:30-
ig szinpadon vagy prébateremben prébalhatunk, 6sszesen 4 helyett 6 érat. (Ehhez az esti 19:00 6ratdl
22 ¢6raig tartd idGszak a prébateremben tartalékban még rendelkezésre all.) Ezt a probarend
madositast azonban nem lehet a tarsulat nélkil eldonteni. Tény, hogyha a filmgyartas megtanulta
Osszefogott munkaval napi 12 draba siriteni a forgatasi napot, akkor egy elmozdulast nekink is
érdemes megtenniink a szinhazi probarenddel. Nem mellékesen, a film-elGallitassal 6sszehangolds
érdekében. Ezdltal el6rehozott felkésziiléssel és rovidebb, intenzivebb prébafolyamattal tudjuk a
k6zonség elé vinni a szandékot, amelybdl a szerzG és a tarsulat kiindult s az el6adas megsziiletett.

2.3.8.2. ,Vigszinhazi stilus” a XXI. szazadban

A Vigszinhazi jatékstilust Fesztbaum Béla Ditréi Mérrdl irt kdnyvében?’ igy jellemzi: , Természetes
hangvétel, sajat hangon valé megszdlalds. Ditrdi legfontosabb szinhdzi ujitdsa; a beliilrél fakado jaték,
a helyzetek, a jellem igazsdgdnak megfelel6 szinpadi létezés.” A XIX. és XX. szazad forduléjan a
természetes jatékmod revelaciot jelentett a kor deklamalé stilusaval szemben. Ez a célkitlizés erGsen
emlékeztet arra a szakmai térekvésre, amint egy évszazaddal késébb farce-stilusnak?® neveztem el
(14sd: Szentivanéji alom)?. A farce itt az improvizacié munkafolyamatba térténd beépitését jelentette.

23 De volt rd eset, hogy az Abbdzia kdvéhdzban megbukott a témdval, viszont a New Yorkban sikere volt, s
akkor egy ideig nem tudta hozzdfogjon-e, mig végre a Japdn kdvéhdzi térzsasztalndl kideriilt, hogy szép esélye
lesz vele, tehdt megirta a darabot...” (Lengyel Menyhért)

24 Egyiitt tébbre jutunk. A szinhéz kit(ing tarsadalomszervezési modell. A szinhdzi elme ésszekapcsolddé szellemi
teljesitményekbdl all (jobb, mint az Internet halézat, minden el6nyével és ny(ligével egyiitt).

25 Az iré6i Mihelyt 10 évig vezettem. A tarsulatban olyan kivalé dramairdkkal dolgoztunk egyiitt, mint Karpati
Péter, Kiss Csaba, Hay Janos, Matuz Janos, Szilagyi Andor, Tasnddi Istvan, a tarsulaton kivil pedig, mint Bereményi
Géza, Egressy Zoltan, Spiré Gyorgy.

26 Ezzel szemben pl. Anglidban sokkal intenzivebben napi 8 érat prébalnak, de csak 1 hdnapon keresztiil.

27 Fesztbaum Béla: ,Aki Budapestet mulattatja, de Kolozsvdrrél dimodik...” c. kényv, Corvina kiadé (2015)

28 Csanyi Janos, Barka tanulmany 2001.

29 Szentivanéji dlom c. el6adas, forditotta, (a mesterember jeleneteket irta), rendezte, a diszletet tervezte és a
produkcidt vezette: Csanyi Janos. (1994)
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%0 Ha a drdmai anyag a
probak soran sziiletik meg,
az nem csak a szerz6t hozza
Uj helyzetbe, hanem a
szinészt is alkotdva, az ird és
a rendez6 alkotdtarsava
teszi. A szinész hatassal lehet
a rogzitett végeredmeényre.
Ehhez alkalmaznia kell az
improvizaciét, hogy a probak
soran fizikai jelenlétével
kosse ©ssze a meglévd
dramaturgiai csomdpontok
kozt a hianyzo részeket. Ez a
farce technika. A darabot a
probakon sajat jelenlétével a szinész (is) irja. Ahhoz, hogy ezt eredményesen tegye, a szerepre
forditottan kell felkésziilnie. A hivatasos szinhazak a prébak soran arra térekednek, hogy a szinészek a
rendezd irdnyitasaval bedllitsak és rogzitsék a — torténet egészébdl a mi altal — kiragadott mozaik
pillanatokat. A szinész ezt prdbalja be, majd ismétli meg estérél estére a kdzonség el6tt. A farce
technikara épilé munka soran a szinésznek el6bb készen kell lennie a karakterrel, hogy barmikor,
barmilyen helyzetben at tudjon lépni a karakter személyiségébe. Ehhez az iréval és a rendezével
egyltt, de még a befejezett mi nélkil a teljes alakot fel kell épitenie — a szerep torténetét,
személyiségét, mozgasat, gesztusait, jellegzetes megnyilvanulasait, azonosulva a karakterrel — és ezzel
a készséggel kell részt vennie a prébakon. Ez esetben a prébaknak nem egy-egy jelenet beallitasa a
célja, hanem a md kollektiv |étrehozasa, amelyben a szinész is alkotdtars. Az ilyen munkafolyamat
végeredménye, a farce technikaval sziletett el6adas masként hat a kbzonségre, illetve a kozonség
masként hat vissza az elGaddsra. A k6zénség a végeredménybdl is azt érzi, mintha a szinész ,,élesben”
jatszana, mintha ott abban a pillanatban szililetne meg a jelenet. A szinész magaban hordozza — mert a
probak soran a szerepben szabadsagot szerezve rogzitette — azt a nyitott allapotot, ami lehetévé teszi
szamara barmelyik pillanatban a valtoztatast (még ha ez dltaldban nem is kovetkezik be).
Tapasztalatom szerint ez revelativ valtozds. Mivel a szinész az elGadasokon is a mu kidolgozott
vazlatpontjai kozott halad s (részben) sajat alkotasat viszi szinre, igy szabadsaga teljesebb, ezéltal a
kozonséggel vald kapcsolata is sokkal elevenebbé valik. Ez tehat a mddszer — az iré bevonasan és a
szinész improvizacids technikdjanak a professzionalis munkafolyamatba épitésén keresztil —, mely a
kozonség és az el6adas kozott Uj kapcsolatot eredményezhet. A XXI. szazadban a farce technika
képviseli azt a szakmai célkit(izést, amit a XX. szazad elején az un. ,vigszinhazi stilus” megteremtett.

2.3.9. A JOVO NEMZEDEK SZINHAZA
2.3.9.1. Vigszinhaz a csaladokért és a gyermekekért

A Vigszinhaz alapitdsa dta kilon figyelmet fordit a gyermekeknek és csalddoknak szél6 elGadasok
létrehozéasdra.®! Ezt a hagyomanyt 6sbemutatokkal teremtette meg. Szeretnénk ebben (is) az alapitds
id6szakahoz visszatérni. Alkotdmt(ihelylink programjaban évente legalabb egy csaladi- és gyerekdarab
létrehozdasat tervezziik. Emellett azokat a klasszikus alapm(iveket kivanjuk bemutatni, amelyek a
kozoktatas és az alapmlveltség meghatarozd pillérei. A gyermekeknek és csalddoknak késziilt
el6adasokat véltakozva valamennyi szinpad repertoarjara beterveztiik, igy minden esetben az adott
téma altal igényelt szinpadtérnek és szinpadra allitasi feltételeknek megfelel6 helyen keriilhetnek a
kozonség elé. Az Uj program igy az eddigiekhez képest 6sszességében valamivel tébb gyermek-,

30 Kép: Ditréi Mor
31 Fesztbaum Béla: , Aki Budapestet mulattatja, de Kolozsvdrrél dimodik...” c. kényv, Corvina kiadé (2015)
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valamint ifjusagi el6adast fog tartalmazni. Fontos szamunkra, hogy folytassuk a 124 éves, generaciokon
ativeld tradiciét, hogy a szinhazra nevelés — gyermekkortdl kezdve, a kamasz korosztaly figyelmének
megtartasan keresztil a felnGttkorig — a Vigszinhazhoz kapcsolja Uj és Uj k6zonségét.

2.3.9.2. Az ifjusagi szinhaz kozonségfejlesztési lehetdségei

Budapesten a gyermekek és a felnGttek szamara készilt produkcidk kozott a kamasz korosztaly —
melynek szdmara a szinhazzal, azaz a kulturaval és kozosséggel vald talalkozas a legfogékonyabb
életkor meghatarozo élménye lehet — kiemelt figyelmet igényel. Jelen sorok irdja éaltal alapitott Barka
Szinhaz 24 évvel ezelStt — szamos szakmai innovacidja mellet — vitorlat bontott az ifjusagi szinhaz
kamasz (és feln6tt) szinészekkel elinditasa érdekében is.3? Az Gj kezdeményezés orszagosan is rendkiviil
sikeres lett. A Vigszinhdz fejlesztésében kilon programot szentellink az ifjusagi elGadasok
|étrehozasanak. A repertoarban évente legaldbb 2 (els6sorban) klasszikus mi bemutatdasat tervezziik,
amely a kamasz korosztalynak — részben sajat generaciojuk szinészeivel — Iétrehozott alaptorténeteire
épll. Olyan produkciok létrehozasa a cél, amelyek kdzelebb hozzak az oktatasban alapmivekként
kezelt alkotasokat, de nem helyettesitik az olvasast. Fontos, hogy a Vigszinhaz kamasz latogatdi
megértsék, a szinhaz nem az irodalom ,,illusztrald” aga, hanem 6nallé mivészeti terilet, annak sajatos
esztétikajaval, dramaturgiajaval és mivészi kifejez6eszkozeivel. Ezért barmely klasszikus m szinpadra
allitdsa nem podtolhatja az olvasast. Emiatt a szinhazi mifajok terén is, a repertoarel6adasok mellett
igen véltozatos lehet a merités: osztalyterem-szinhazi el6adas, szinhazi nevelési program, zenés
szinhazi feldolgozas. Fontos, hogy az el6adasok életkori besoroldsa ne csak az alapm( mint tanulasi
anyag el6kerulésével legyen 6sszhangban, hanem az el6adas stilusaval, komplexitasaval. Ebben harom
alapkorosztalyt kiilonboztethetlink meg: kisiskolads (6-10), kiskamasz (11-14), ifjusagi (14-18).
Programunkban egyittmikodést alakitunk ki a Xlll. kertletben ujlipdtvarosi és angyalfoldi
kozépiskolakkal, hogy az el6adasok el6tt ill. utan, alkotdkkal torténd beszélgetésekben a miivek
megértését, feldolgozasat segitsiink. A Vigszinhaz ifjusagi programjat a Kézszolgaltatasi szerz6dés
keretében tervezziik megvaldsitani.

2.3.9.3. Szinhazra nevelés

A szinhaz érzéki megtapasztaldsa és katartikus felismerése sajat emberi mivoltunknak. Am ezt az
élményt nem csak nézéként élhetjiik meg. A szinjaték kozosségi alkoto energiank felébresztésének és
személyiségfejlédésiink formaldsanak egyéni utja (is) lehet, amelyhez kozvetlen tapasztaldssal is
eljuthatunk. A m(ikedvelS és didkszinpadok megerGsitésének — a kozhiedelemmel ellentétben —
elsGsorban nem az utanpdtlasnevelés biztositasa a célja. Az 6ntevékeny szinjatszas, megfelel6 szakmai
fellgyelettel fontos személyiségfejleszté és nevel6 eszkdz, amely segiti miivel6je tarsadalmi
beilleszkedését és Onismeretének kialakuldsat. Ez a szinjatszdst, mint kreativ tevékenységet a
mindennapi tevékenységek korébe emeli. A cél, hogy a szinhaz, mint 6nmdvel6 tevékenység minden
tarsadalmi csoportban — s lehet6leg a felnGtt korosztalyban is — a szabadidé élményt add napi
eltdltésévé valjon.3® A szinhaz ugyanis kdzosségi ligy. A szinhdzat a kézdség lelkesedése és a vele vald

32 Kamaszoknak készitett produkcidkat hoztunk létre kamasz és felnétt szereplékkel, rendezé-pedagdgus
iranyitasaval, akik kozil mara sokan kézésmert mivészek lette. A ,,Pal utcai fiuk”, a ,Legyek Ura”, az ,Iskola a
hataron” és éveken keresztiil szamos mds nagy el6adasszamot megért sikeres produkcio sziiletett, melyek az
el6addk és a befogadd kdzonség szempontjabdl is killonlegességnek szdmitottak. A lehet&séget az egész szakma
és féként a kis- és nagykamasz kdzonség felfedezte. Vidovszky Gyorgy Barkardl indult fiatal rendez6-pedagodgust
azota az ifjusagi korosztaly szinhdzdnak megteremtGjeként tartjak szamon.

33 Hangsulyozni kell, hogy nem kizérdlag amatdrszinpadok prébdira gondolunk. A dramatikus jatékoktdl, a
személyiségfejleszt6 — terdpiaként is haszndlhaté — pszicho-drama foglalkozasokon keresztill, a szinhazhoz
kot6d6 beszélgetésekig széles skala all rendelkezésre, hogy a szinjatszas hivei érdeklédésiiknek megfelel6
idGtoltést valasszanak.

34



minél szélesebb kord foglalkozdsa tartja életben. Es valljuk be, ki ne dlmodott volna életének valamely
szakaszaban a szinpadi megmutatkozasrél?**

2.3.9.4. A Vigszinhaz didk programja

A Vigszinhaz iskolakkal is egylittm(ikddé VIGDiak programjardl a honlapon 1évé informacidk allnak
rendelkezéslinkre. A programban szinhazi nevelés, kulisszajards, oktatécsomagok, kedvezmények,
pedagdgusok szamara elGadas latogatasi lehetdségek, valamint korosztdlyi ajanlasok szerepelnek. A
kedvezményrendszer szempontjabdl a programot komplexebb kedvezményekkel akarjuk tamogatni.
A teljes szinhazra nevelési programot és az oktatdsi intézményekkel meglévé kapcsolatokat fontosnak
tartjuk, ezért meg akarjuk vizsgdlni a jelenlegi program részleteit, mar csak azért is, mert
munkatarsaink kozétt van az egyik legjelent6sebb — ezen a terlileten kiemelkedd tapasztalattal
rendelkezd — szinhazi szakember.

2.3.10. TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS
2.3.10.1. ,3-atfizet, 2-t vihet” —tarsadalmi felelGsségvallalasi program

A Vigszinhaz tarsadalmi felelGsségét sokféleképpen lehet és kell megkdzeliteniink. Ezek kozott
alapvet6 szempont azoknak a hatranyos helyzetben |évé gyermekeknek ill. fiataloknak a tAmogatasa,
akik érdeklédnek a kultira, a mivészetek és ezen belil a szinhaz elGadasai irdnt, de nincs lehetdségiik
arra, hogy a csaladban (vagy csalad nélkil) megvegyék a jegyeket. Azok szamara, akiket — a hatranyos
helyzet( csaladokkal foglalkozé karitativ szervezetekkel egyiittmiikddve — a programunkkal el tudunk
érni és bejelentkeznek el6adasainkra, tarsadalmi felelGsségvallalasi programot hirdetiink, aminek a
neve: ,3-at fizet, 2-t vihet”. Lényege, hogy a kézonség azon tagjai, akik megtehetik, hogy névtelendl
tdmogassanak nehézsorsu gyermekeket és fiatalokat ill. hatranyos helyzet(i csaladokat, hogy a
Vigszinhazban egy-egy el6adasra eljojjenek, +1 jegy megvasarlasaval hozza tudnak jarulni ehhez. A
Vigszinhaz minden egyes jegyhez egy masikat biztosit, maga is tdmogatva a program megvaldsuldsat;
a jegyvasarlasokat transzparensen, a programban szereplGk személyazonossagat anonim maodon
kezelve. Szeretnénk elérni, hogy a Vigszinhaz minden egyes el6addasara eljuthasson néhany olyan fiatal,
vagy csalad, akik ezt egyébként nem engedhetnék meg maguknak.

4.1.1.1. Egy idea

Engem kezdetektél foglalkoztat a kérdés, vajon milyen mddon lehetne a szinhazzal — tehat nem alkalmi
performance-okkal, hanem az un. magas kultiraval — megszdlitani a szegényebb embereket, a
szinhazba sosem jardkat, jojjenek akar egy falubdl (ahonnan én szarmazom), vagy Angyalfold kilsé
részeirGl, vagy akar a kulturatdl elzart magyar szorvanybdl. A késGbbiekben tdmogatdk bevonasaval
elGadasokat szeretnénk biztositani azoknak, akik a szinhaztdél rendre tavol maradnak. A sérilt,
fogyatékos emberek szamara mar megnyilt a szinhazak vilaga. A legszegényebbek, a tarsadalom —vagy
a magyar kulturalis ovezet — peremére sodrddottak, a kulturat nélkiiloz6k szamara egyre inkabb
bezarul. A szandék régota foglalkoztat, csak a megvaldsitas formajat keresem. A szinhazjegyek lassu,
de folyamatos aremelkedése a tarsadalom 4/5-ét tartja tavol a szinhaz k6z6sségteremtd pillanataitdl.
Ez a nyugati trend, ami a szinhazat a népszinhaztdl az elitszinhaz felé sodorja és amelynek Nyugat-
Eurdpdban a végét is latjuk. A szinhaz nem a (teljes) k6zosség, hanem az elit m(ivészetévé valik. Ezt el
kellene kerilniink. Ugy érzem, hogy erre a talalkozasra nekiink (szinhazcsinaléknak) legalabb akkora
szlikséglink van, mint azoknak, akik ilyen program nélkdl talan sosem jonnek felénk.

34 Csényi Janos, A kdzosség kultdraja tanulmany 2005.
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2.4. AFILM SZINHAZA

2.4.1. MIT KERES A FILM A (ViG)SZINHAZBAN?

A Vigszinhaz stratégiai fejlesztésének alapelve a létrehozott miivészeti érték komplex hasznositasa. Az
aldbbiakban a Vigszinhaz TV film-elGallitasi koncepcidjat ismertetjik. Jelen fejezet a strukturalt
egylttmiikdodés megfogalmazasat jelenti, a részletek kidolgozasa — tamogatdsunk esetén — a déntést

kovets hénapokban, az igazgatévaltas idGpontjaig végezhetd el.

2.4.1.1. Az els6 magyar filmvallalat 1911-es vigszinhazi alapitasa

Filmkép a Vigszinhdz Hunnia Biograph Filmvdllalatdnak studidjabol 1911

Az els6 magyar filmvallalatot, a Hunnia Biograph Tarsasag és Filmgyarat 1911 nyaran Faludi Miklds, a
Vigszinhaz akkori igazgatdja alapitotta, a Vigszinhaz mellékiizemagaként. A Filmgyar igazgatdja a
szinhaz direktora és m(ivészeti vezetSje, rendezbje pedig a hires szinész, Géth Sandor lett. igy valt a
mai Pannonia utca és Radnéti Miklds utca keresztez6désénél az 50 m hosszu és 25 m széles akkor
kifejezetten korszerlinek szamitd, filmgyartasnak szentelt (ivegcsarnok az els6 magyar
filmmdteremmé, melyben jatékfilmek egész sorat, viszonylag rovid id6 alatt 6sszesen 14 egy-két
tekercs hosszusagu némafilmet gyartottak. A forgatds francia operatérok segitségével zajlott, a
szerepl6gardat pedig a Vigszinhaz tarsulata adta. Az akkori filmes eszk6zokhoz alkalmazkodd
jatékstilus inkabb vigjatékok készitésére volt alkalmas, igy a Hunnia vallalatnal e miifaju filmek
dominaltak. A Vigszinhaz és az altala alapitott filmgyar igy vonult be a magyar filmgyartas torténetébe.

2.4.1.2. ATV film-el6allitasi nehézségek

Magyarorszagon a 2010 utani években jelent6sen megndtt a magyar nézGkézonség TV filmek és
(révidebb) sorozatok irdnti igénye, amelybdl piaci rés keletkezett. Kézben néhany alapvetd probléma
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évtizedek dta neheziti — a '80-as években még virdgzé, tébb millids nézettséget is elérd — hazai TV film-

Pl

el6allitas fellendiilését. A hatdrainkon belll ill. a Karpat-medencében él6 12,5 millids lélekszamunk a
TV agazatban (is) csak félpiaci koriilményeket biztosit, azaz a TV film elGallitds Magyarorszagon nem
tud tisztan piaci alapon mdkodni. Nincs biztos megtériilés, emiatt az Uizleti keretek joval sz(ikbsebbek,
sziikség van az allami tdmogatdsra. igy a rendelkezésre all6 forrasok el6re nem, vagy bizonytalanul
tervezhetdk. Mire a pénziigyi dontések megsziiletnek, szinte azonnal meg kell kezdeni a gyartast. Ebbdl
a professziondlis el6készités hianya kovetkezik, ami mind a gyartd hatteret, mind az alkoto teriileteket
allandé rogtonzésre kényszeriti. Mikézben a nyugati filmkészitésben a mozifilmektél a TV sorozatok
atvették a primet, Magyarorszagon a létrejové TV filmek tobbsége szakmailag elsietett és/vagy
fantaziatlan alkotas. Ezen beliil is szinte kozhelynek szamit a j6 mingségl forgatokonyvek hianya. A TV
film-el6allitas megfeleld forgatdkdnyvekkel ellatdsa azonban nem egy-két tehetséges irdn, hanem a
hivatasszerlien ebbél megéls forgatdkoényvird réteg munkajan mulik, amihez kiéplilt, professzionalisan
m(ikod6 agazat kell(ene). Tovabbi gyartasi probléma, hogy a televizids stabok felkésziiletlenek arra,
hogy hatékony és innovativ megoldasokkal dolgozzanak. Az eszk6z6k Ujak, a gondolkodas a régi. Ez az
irdnyitasra, a gyartd stabokra és az alkoté/mdlvészeti teriiletekre majdnem azonos mértékben
érvényes. A helyzet arra kényszeriti a nagyobb televizidkat, hogy a munkat kiilsé gyartasba adjak, ami
jelentds mértékben megnoveli a gyartasi koltségeket. Ezt csak fokozza a magyar szinészek sajatos
foglalkoztatasi és egyeztetési helyzete. Szinészeink — kiilénésen a kiemelkedd tehetségek — alapvetéen
szinhazban dolgoznak, a forgatasi nap 12 éraja tehat nem all rendelkezésre a TV filmgyartas szamara,
mert a szinész délelGtt szinhazban prébal, este jatszik, ami a TV gyartas szempontjabdl id6kiesést és
mérhet6 pénziigyi veszteséget okoz, mikézben a szinész szamara egy-egy hosszabb sorozatban vald
részvétel teljes fizikai és szakmai képessége szétforgacsolddasaval jar. Ezzel a kor bezarult.

2.4.1.3. A szinhazi kozszolgaltatas hatékonysagi kérdései

A szinhazi oldalon ezzel parhuzamosan a kozszolgaltatas hatékonysaganak kérdése vethetd fel. A
magyar allamhdztartds a hivatasos szinhdzak fenntartasara jelentGs kozponti koltségvetési és
onkormanyzati tamogatast biztosit. Gyonyorld palotaépileteket (izemeltetiink, nagy létszamu
miivészeti és szakmai tarsulatokat tartunk fenn, s a hattér infrastrukturaval a gyarté mihelyeket és a
raktarozds korllményeit is biztositjuk. Tébb tagozatos hivatasos szinhazaink egy-egy vidéki
nagyvarosban ma gyakran a legnagyobb létszamu és koltségvetés(i kozintézmények. Azonban a
raforditott kézpénz hasznosuldsa az elvi lehet&ségekhez képest alacsony hatasfokd. A rendkivili
szakmai/mdvészeti er6t alkotd tarsulatok nagy inveszticidval elkészitett el6adasai vidéken csak
rovidebb elGadds-sorozatokat érnek meg, ami a szinhazi néz6szamra vetitve nem elég hatékony. A
szinhaz, mint komplex el6add- és tarsmlivészeti erétér teljesitménye csak ritkan jut el a szélesebb
ko6zonséghez. Ehhez a varosi és orszagos televiziok bevonasara lenne sziikség. De ugyanez igaz a
budapesti szinhazakra is, ha a m(ivészeti m(ihelyek hatasfokat vizsgaljuk. A szinhazban parhuzamosan
jelen lév6 miivészeti agak munkaja a szinhazi kézonségre koncentralddik. Sziilkség van a médiara és a
filmre, hogy a kollektiv alkotétevékenység tarsadalmi hatasfokat megsokszorozza.

2.4.2. ATV FILM-ELOALLITAS A SZINHAZBAN
2.4.2.1. ATV filmkészités integracidjanak szakmai el6nyei

A fent felvetett problémak megoldasara jelen dolgozat egyrészt a szinhaz mivészeti kdzpontként
értelmezésével és a tarsmiuivészeti agak szinhazi tevékenységgel parhuzamos megjelenitésével kivan
valaszolni (lasd Alkotdmlihely, tarsmivészeti programok, fesztivalok e.tc.), masrészt a TV film-el&allitas
szinhazi munkafolyamatokba bevonasaval Uj intézménymodell kialakitasat kezdeményezi. A
szinhazszakmai munka filmkészitéssel Osszekapcsoldsa a kozonségbazist a sokszorosara noveli,
mikozben a szinhaz marketing lehetGségeit teljesen Uj alapokra helyezi. Kézismertté, Un. sztarra
elsésorban a médian — ezen belil is a TV és mozifilmeken — keresztiil valhat a szinész. Nem beszélve a

motivacios tobbletrsl, ha a tarsulat tagjai az évadban tervezett munkajukat filmes feladatokkal
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egészithetik ki. Ugyanakkor a TV film-elGallitasban vald részvétel jelentGs bevételekkel néveli a szinhaz
(szakmai) véllalkozasi tevékenységét. Kétségtelen, hogy a Vigszinhaz szdamara a TV filmkészités szakmai
integraciodja gazdasagi, marketing és mivészeti elé6nyokkel jarhat.

2.4.2.2. Egylittmikodési lehet6ségek

Terveink alapjan a Vigszinhaz éves tevékenységével Osszekapcsoljuk egy TV studid film-elGallitasi
programjat. Mivel a szinhazi tarsulatok nyaron nem dolgoznak, a filmek tébbsége pedig nyaron forog,
az egylttmikodésnek eleve adott a minimum feltétele. Ez az egylttm(ikodés els6re Osszetett
feladatnak tlinik, de valdjaban nem jelent mast, mint az — esetlegesen és rendezetlenil, de pontosan
igy megvalosuld — szinhazi és televiziés agazati 6sszekapcsoldédas professziondlis rendszerré
szervezését. A tevékenység alapjat jelent6 30 f&s Alkotémdhely igy nem csak szinhazi dramakat,
librettdkat és zenemdiveket, hanem éveken at TV film forgatékonyveket is fejleszt. A rendezé garda
kivalasztasa nem csak a szinhazi, hanem televizids feladatokra is torténik. A tervezdi és vizudlis hattér
nem csak szinpadi, hanem operatéri és latvanytervezési szakemberekkel is kiegészil. Az 50 fGs
szintarsulat és a 100 fGs vendégm(ivész kor évadra szerz6dtetése olyan k6z0s — szinhazi és televizios —
szakmai szempontok figyelembevételével torténik, ami az adott évadban részleteiben is 6sszehangolt
munkat eredményez. Azaz, amikor a szinész forgat, a szinhazban nem prébal (esetleg kevesebbet
jatszik), s amikor a szinhazban prdbal, akkor nem (vagy kevesebbet) fogat. A prébak és fogatdsok
szakmai temezése és a hattérfeladatok egy része is szorosan 6sszehangolhatd (az egyeztetéstdl a
marketingen at a kiszolgald hatterekig), mivel a két rokon agazatban szdmos olyan szakterilet van,
ahol azonos szakemberek dolgoznak.

2.4.2.3. Kblcsonos gazdasagi el6nyok

A szinhaz és a televizié egylittm(kodése a tarsulat szamadra — a jelenlegi szinhazi alapfizetésekhez
mérten — tébbletjévedelmet és egy tejes évadra el6re (itemezhetG valtozatos szakmai munkat teremt.
Az Osszesitett személyi kifizetések ugyanakkor mind a szinhazi, mind a televizids feladatokra a két
intézmény szamara éves szinten még igy is jelent6s megtakaritassal jarnak. Ez a koltségcsokkentés a
televiziénak a TV film-el6éllitdsban versenyeldnyt jelent. Az egyittmiikodés emellett biztositja a
televizié szamara a tobb éves idGigényes feladatok (forgatokonyvfejlesztés, gyartaselGkészités)
szakszer( elvégzését, ezzel megteremti a mindségi TV film-el6allitas alapfeltételeit, valamint megoldja
a szinészegyeztetés gordiuszi csomojat is, mivel évente 2-3 egészestés TV film vagy 1-2 rovidebb TV
sorozat ugy allithato eld, hogy abban optimalisan tervezhet6 12 érds forgatasi napokkal és az adott
feladatra felkészll, arra koncentrald alkotdkkal, szinészekkel, stabbal lehet szamolni. Az 6sszehangolt
mdvészeti/szakmai erGtér kiemelt vonzerét gyakorolhat az érintett szakmak legjelentdsebb alkotoira.
A koz6s tarsulat a szinhaz és a televizidé szamara egyarant nagy létszamu, kézismert mivészekbdl allo,
kiemelten finanszirozott , klasszikus tarsulat” felépitését és fenntartasat teszi lehetévé.

2.4.2.4. ATV film-el6éllitas szervezeti koncepcidja

A Vigszinhaz nonprofit kdzhaszni tarsasagként, jelentés allami és 6nkormanyzati tdmogatdssal
mikédik. A (TV) filmgyartas azonban Eurdpaban és Magyarorszagon is forprofit tevékenység,
beillesztése egy nonprofit szervezetbe — a kotelez6 jogi és szervezeti kilonvalasztas mellett —
szakmai/mdvészeti szempontbdl lehetséges. A Vigszinhdz Nonprofit Kft-nek a tervezett TV
filmgyartasra 6nallé tarsasagot kell Iétrehoznia, amelybe a tervezett stratégiai televizidsiill. filmgyartasi
partnereket is be tudja vonni. A filmel6allitd tarsasag kozos létrehozdsa esetén a Vigszinhaz mind a
tobbségi tulajdont, mind az ligyvezetést meg kivanja tartani, igy a tarsasag a Vigszinhaz Nonprofit Kft.
dontd befolyasaval és iranyitasaval fog mikodni. A palyazati helyzet nem teszi lehet6vé, hogy érdemi
targyalast folytassunk egy ilyen egyittm(ikodésrél. Amit most tehettlink, hogy felvettiik a kapcsolatot
egy magyarorszagi televiziotarsasag, valamint az Ujonnan létrejott Nemzeti Filmintézet vezetGivel.
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2.4.3. MOZGOKEP KONCEPCIOK
2.4.3.1. TV filmek és kisjatékfilmek

A szakmai egylttmiikodés keretében tobbek kdzott széles kozonségnek szant (oktatdsi) alapml(iveket,
a XIX-XX. szazad forduléjan jatszédd torténeteket (benne a Vigszinhaz elsG évtizedeivel), modern
hdsoket, és régi magyar filmek remake-jeit tervezziik bemutatni. A jatékfilmekre és kisjatékfilmekre
vonatkozd tervek — az Alkotomdhely tagjai és/vagy a partner televizié javaslatai alapjan — az
Alkotom(ihelyben keriilnek kidolgozasra. Mivel az Alkotémihely minden évben egy-egy kiilsé tag
szamara is részvételi lehet6séget biztosit, tovabba rendszeres palyazatokat hirdet meg, filmtervek
érkezhetnek a tagabb szakmai kdrnyezetbdl is.

2.4.3.2. Szinhazi produkcidk és TV jatékok rogzitése

Az egylttm(kodés lehet6séget teremthet a Vigszinhdz bemutatott el6adasainak professzionalis
rogzitésére, ezen belll egyes produkcidk TV jatékka atdolgozasara. A TV jatékok egykor a magyar
televizié sikeres musorelemét képezték, mikézben a szinhazak szamara lehetGséget teremtettek a
szinészek orszagos megismertetésére. Egy-egy szinhazi produkcido TV jaték feldolgozasa gyartasi
szempontbdl gazdasagosan végezhet6 el, mikozben a kozcélu tartalomelBallitast tdmogatja. A
Vigszinhaz sikerdarabjainak televizids feldolgozasa a hosszutavu értékmegérzés legjobb lehetdsége.

2.4.3.3. Werkfilmek és dokumentumfilmek

Fentieken tul érdemes megemliteni a marketing szempontbdl fontos werkfilmek, azaz a probak és
filmforgatasok munkafolyamatait bemutaté révid dokumentumfilmek elkészitését. A média kérnyezet
fokozottan igényli a tarsulati munkat bemutatd reklamanyagokat. A werkfilmek mellett egészestés
dokumentumfilm akkor keriilhetnek a koz6s filmgyartds fékuszaba, ha valamilyen kozvetlen
kapcsolatuk van a két intézmény tevékenységéhez (lasd pl. az els6 magyar filmvallalat, a Hunnia
Filmgyar 1911-es vigszinhazi alapitasat bemutaté dokumentumfilm terv).

2.5. A TURNEK SZiNHAZA
2.5.1. TURNEPROGRAM INDITASI SZEMPONTOK
2.5.1.1. Uj kozonségréteg a Karpat-medencében

351990 6ta a Karpat-medencei (15-50 ezres)
magyar kisvarosok miivel6dési hazainak
tobbségét  felljitottak/atépitették  és
szinpad-technikailag felszerelték. 2000 6ta e
kisvarosok lakdi megnovekedett igénnyel
fordulnak a rendszeres szinhazi el&adasok
felé, ami kifejezetten a polgarosodassal
Osszefliggs folyamat. Az utdbbi években a
helyi miuivel6dési hazak e kozbnségigény
kiszolgalasa érdekében rovid — 3-5 bérletes
el6adasbol 4ll6 - szinhazi bérleteket
hirdetnek meg. A hivatasos szinhazak

Jelmagyardzat

Inkos (2006)

35 Kép: A Karpat-medence varosai
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azonban nem reagaltak erre a jelentds — mind teleplilésszamban, mind el6adasszamban — megjelend
allandé kozonségigényre. Az (j kozonségbazis tobbségében az alkalmi ,hakni” csoportok turnéit
lathatja.

2.5.1.2. Kozszolgaltatas és elkotelezettség (a vidék Magyarorszaga irant)

LA vidéki szinészet ligye fontosabb a nemzet életére, mint a f6vdrosé” — irja Ditréi Mor. A Vigszinhaz
szakmai fejlesztésével — miivészeti erejének és tarsadalmi sulyanak megfelel6en — hangsulyt kivanunk
helyezni az utébbi 1-2 évtizedben megjelend kisvarosi kozonségigény és Uj kozonségrétegek
kiszolgalasara, melyhez koprodukcids turnéprogram inditasat dolgoztuk ki. A turnéprogramba az
egyetemrdl/f6iskolardl — gyakran elhelyezkedési esély nélkil kikertlé — legfiatalabb szinhazi
m(ivészgeneracio un. figgetlen csoportjainak bevonasat tervezziik. Azaz a turnéterv elsGsorban nem
a Vigszinhaz sajat szinésztarsulatara és szakembergardajara éplil, hanem a Vigszinhaz vendégkorébe
Ujonnan bevonhat¢ ifju mivészeknek nyljt egészéves szakmai munkalehetGséget. Ez (az egykor ekhds
szekérrel jard) milivész-ifjusag a turnék soran megismerheti a Karpat-medence magyar vidékeit,
megtanulhatja szakmajat és felkésziilhet mivészi hivatasara, a szakma pedig kivalaszthatja kozilik a
legtehetségesebb szerzGket, szinészeket, rendezbket és tervezbket.

2.5.1.3. A RAM, mint stratégiai partner

A XIII. keriiletben, a Panndnia utca két végén egy-egy szinhaz helyezkedik el, a Vigszinhaz és a keriileti
Onkormanyzat tulajdonaban allé6 RAM Colosseum. Az egyittm(ikddés varosi elhelyezkedésiik miatt
értelemszer( lett volna eddig is. A kolcsonos érdekek is gyorsan felismerheték. A Vigszinhaz eddig
kiszolgadld hattér-infrastruktira (els6sorban prébaterem) hidnnyal kiiszkodott, mig a RAM-ban az
Experidance tevékenységének visszaesése/befejezése miatt jelentds infrastruktira kapacitasok
szabadultak fel. A két mlvészeti intézmény hosszu tavu egyittmikodése szakmai/mdvészeti erGteret
hozhat létre, ami pozitiv hatast gyakorolhat Ujlipétvaros, Angyalfold és a Févaros kulturalis életére.

2.5.2. 7TED7HATAR TURNEPROGRAM
2.5.2.1. A turnéprogram célja és feltételei

A tervezett egylttm(ikbdés k6zos Karpat-medencei turnészinhazi program létrehozasara épll, a neve:
,7ed7hatar” turnéprogram, melynek szakmai hatterét a Vigszinhaz adja, elsGsorban fiatal
vendégmdvészek (tovabba tarsulatanak Alkotémdhelye és egy-egy jelentds szinm(ivésze) bevonasaval,
kézponti helyszinét pedig a RAM biztositja. A program mintegy 100 hataron belili és tali Karpat-
medencei magyar (kis)varosba juttathatja el a Vigszinhaz kifejezetten turnékra készilt, RAM-mal k6z6s
mindségi szinhazi produkcidit. igy évente legaldbb 100-150 elSadés utazd turnék keretében, mig
tovabbi 100 elGadas (valamint a bemutatok és a probak) Budapesten a RAM-ban, mint févarosi
turnékdzpontban keriilhet a kozonség elé. A program finanszirozasahoz a Magyar Allamtdl (a kézponti
koltségvetésébdl) — a Vigszinhaz tdmogatasahoz kapcsolva —, és/vagy a Nemzeti Szinhaz altal feltgyelt
Déryné Program keretébdl (pdlyazat atjan) évente mintegy 150-200 millié Ft nagysagrendd
céltdmogatasra van sziikség. Ez a kozponti és/vagy palyazati keret a teljes ,7ed7hatar” Karpat-
medencei turnéprogram mi(ikodésének mintegy 50%-ara biztosit fedezetet, a hianyz6 50% a
turnéprogram produkcids- és jegybevételein keresztiil sajat er6bél teremtheté meg. A program a
szinhaz kozszolgaltatasi feladatainak része lesz, de belsG elszamolasunkban nem a tarsulat éves
alapfeladatain beliil, hanem szakmai vallalkozdsként hozzuk létre. A 7ed7hatar ezért - (els6sorban)
vendégmdlvészekkel és -szakemberekkel, ill. olyan tarsulati tagokkal valosul meg, akik a programban
produkcios dijazassal vesznek részt (Iasd: 4.3.2.3. pont). A 7ed7hatar turnéprogram egy sziilkséges és
jo gy mentén 6sszekoti a kerlilet két hivatasos szinhazi intézményét is, mely egytttm(ikodésbdl
tovabbi jelentds, FGvarosi hatasu kulturalis események sziilethetnek.
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2.5.2.2. A fliggetlen szinhazak tdmogatdsa

A Vigszinhaz hozzajaruldsat a fliggetlen szinhazak erésitéséhez elsGsorban a 7ed7hatar turnéprogram
keretén belll tervezzilk megvaldsitani. Miért érdemes egy hivatasos szinhaznak a fliggetlenek
tamogatasaval foglalkoznia? Azért, mert az Un. fliggetlen/félhivatasos szinhazak a szakmai utanpotlas
fontos m(ihelyei lehetnek. A felséfoku intézményekbGl — ma mar gyakran tarsulati szerz6dés nélkil —
kikerllé kezd6 milivészek szamara ezek a csoportok adnak megkapaszkodasi lehetdséget a szakma
peremén. Ugyanakkor ezek a kismthelyek fontos szakmai innovacios bazisként, az Uj generacid
laboratériumaiként mikodhetnek. A szakmdanak pedig érdeke, hogy — a palyazatok ésszerd
szabalyozdsa mellett — a legtehetségesebb fiiggetlen csoportokat tdmogassa.®® A 7ed7hatar
turnéprogram (ahogy fent irtuk) elsGsorban nem a Vigszinhaz tarsulatara épiil, hanem e fiatal
mihelyek koziil néhany csoportnak kinal stratégiai egylttmiikodést és egészéves szakmai
munkalehetdséget. A Vigszinhaz — bekapcsolddva a nemrég e célra létrehozott Déryné Programba —
palyazati pénzugyi alapot kivan biztositani ehhez. A fliggetlen fiatal tarsulatok/csoportok a turnék
soran megismerhetik a Karpat-medence magyar vidékeit, megtanulhatjdk a szakmat és
felkésziilhetnek hivatasukra. Akarmilyen idealisztikusan hangzik, az ekhds szekér helyett egy kisbusszal
turnézé ifjusag ugyanolyan életre sz6l6 tapasztalatokat és élményeket gydjthet ma, mint 150 évvel
ezelGtt, és lelkesedésiikre, tehetségiikre ugyanuigy sziiksége van a magyar vidéknek, mint ahogy
akkoriban és ahogy mindig is volt. Kérdés csak az, hogy a miivész életpalya felé térekvs (Budapesti és
vidéki) fiatalokban megvan-e még Petdéfi és Arany nemzetet felemel elhivatottsaga és lelkesedése?

2.6. A PROGRAMOK SZiNHAZA
2.6.1. VIGSZINHAZ NYAR

Novekvd kozoénségréteg keresi a nyari Budapesten a taldlkozas, az igényes kultira és a vacsora
Osszekapcsoldsaval a minGségi szdrakozas Uj lehetdségeit. A Vigszinhaz a nyari id6szakban mégis
bezarja kapuit. Az elmult években a m(ivészeti- és szakmai tarsulat évadon bellli tulterhelése nem
tette lehetévé a nydri hdnapok kihasznalasat. Az épliletek ott allnak kihasznalatlanul. A Vigszinhaz nyari
programterve ezt az id6szak- és infrastruktura lehet6séget kivanja felhasznalni, egy kifejezetten kézép-
europai hagyomany XXI. szazadi turisztikai célu Gjrainditasa érdekében.

2.6.1.1. A pesti orfeum, mint Ujraéledé hagyomany

A mlvészszinhazakhoz, a zenés népszinhazakhoz, vagy a févarosi koncerttermekhez képest a
Vigszinhaz Nyar programja a korabbi kozép-eurdpai szazadforduldés hagyomanyokban gyokerezd,
sokm(ifaju orfeum-tipusu szinhaz XXI. szazadi megujitasat tizte ki célul. Milyen szinhaz az orfeum? A
XX. szdzad forduldjan els6sorban Budapesten kialakult — étkezéssel Osszekotott, sokmdifaju
szinhazm(ikodtetési forma, amely megteremtette tobbek kozott a mara hungaricumként
nyilvantartott vilaghird magyar operettet, vagy a Pesti Kabarét. A Vigszinhdz nyari programjaban
juniustdl szeptemberig kiilonleges szinhazi produkciodk, el6adé- és szerzGi estek, klasszikus zenei és VIP
club-koncertek, TV show-k, stand up-ok és kabarék, csaladi- és gyermekprogramok, 6nallé fesztival
programok keriilnek bemutatdsra. A nyari program az Emtv. 6. melléklet |) pontja szerint ,a helyi és

36 A 7ed7hatar program mellett — kordbbi szakmai egyiittm(ikddéseinket is folytatva — tdbbek kézétt a Maladype
Szinhdzzal, valamint a Forte Tarsulattal terveziink szakmai egyuttmdkddést. Mindkét fliggetlen szinhaz a magyar
szinjatszas megujitdsanak mdhelye. Baldzs Zoltan szinész-rendez6t 2001-ben szerzddtettem a Barka Szinhaz
tarsulatdba, ahol tarsulati munkai mellett a Maladype Szinhdzzal éveken at tobb kiemelkedd produkcidt hozott
Iétre. Horvath Csaba koreografus-rendez6t el6szor a Debreceni Csokonai Szinhdzhoz, majd — amikor
Székesfehérvaron stratégiai igazgatoi feladatot vallaltam — a Vorésmarty Szinhazhoz szerz6dtettiik, ahol a Forte
Tarsulattal kiegésziilve szamos sikeres el6adast rendezett (Iasd: az év legjobb zenés/szdérakoztatd el6adasa 2019).
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orszagos turisztikai célokhoz kapcsoldédas” keretében angol nyelv(i szinhazi el6adassorozatot is
tartalmaz. A Vigszinhaz eredetileg erre a célra is épitett kozonségforgalmi foyer-i (jelenleg buifék) és
emeleti fogaddtermei (szalonjai) asztalokkal és elegans vacsoraval vérjdk a kozonséget, ami a
produkcidk bemutatasanak esti rendjét is atstrukturalja. Meggy6z6désiink szerint a Vigszinhaz nyari
turisztikai forgalma tovabbi kozonségrétegeket szélithat meg, egyben kozosségi és kommunikacids

lehetdséget nyljt a szinhaz teljes tevékenysége szamara.

2.6.1.2. A nyari szinpad kialakitasa

—. ———
- ——— e —— ——

Févdrosi Orfeum 1902. 7

A Vigszinhaz nyari programjahoz minden évben 3 hdnapra, juniustél augusztus végéig, valamint 1 hétre
a szilveszter/Gjév idGszakaban Uj szinpad- és nézGteret kivanunk kialakitani a szinhaztérben, valamint
mas elrendezést a foyer-ban, a Vigszinhdaz néz6téri fogaddteriletein. A nagyszinpad
meghosszabbitasaval a Vigszinhaz teljes foldszinti nézGterét egyben lefedjiik, ezzel hatalmas méret(
egybefiliggd szinpadot hozunk létre, ami az eredeti szinpaddal és a hatso szinpaddal mélyen benyulik a
kulisszak mogé, az oldalpaholyokig teljesen lefedi a zsollyét és kozépen azonos szinten fut ki a nézGtéri
korfolyosdra. Erre az épithet6 és bonthatd, a nézGtéri székek folé helyezett (nagyszinpaddal
egybefiliggd) stabil jarofellletre a szinpadtérbe (valtoztathatd formdakban) pddiumszinpadot épitlink,
mig a hatalmas jardfellletre 2-4 személyes kis méretl elegans asztalokat helyeziink el,
hangulatlampakkal, székekkel. Ugyanigy kis asztalokkal egészitjlk ki a foldszinti és emeleti paholyokat,
valamint — ha megoldhatd — a karzatok elsG sorait. A térképzéssel olyan elhelyezést alakithatunk ki,
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mely eleve résztvevivé, jatszova teszi a kozonséget. A ‘koron belilre’ vonja a nézG6t, ami azt jelenti,
hogy nem a negyedik falon keresztil, kiviilrél figyeli az eseményeket. A jatéktéren belil elhelyezve a
nézG eleve része, jatszo tarsa az elGadasnak. Vagyis tétlenil is aktiv résztvevévé valik. Ha az egész tér
a szinpad, néz6ként én magam is a szinpadon vagyok. Ehhez természetesen szabadon valtoztathatd
jatéktér kell, és ezt a vigszinhazi zsollye lefedése és a kozonség jatéktérbe helyezése teremtheti meg.
Ebben a Vigszinhaz stilusaban megfogalmazott egységes Uj belss térben a kis asztalokhoz iltetjik le a
nyari program kozonségét. A néz6k az el6adasok rovid, slir(ibb sziineteiben pincérek felszolgalasaval
italokat fogyaszthatnak. Az Uj térképzéssel el6adasonként varhatdan 600 f6t tudunk elhelyezni.

2.6.1.3. A nézG6tér berendezése

Mindig is érdekeltek a szinhazi Iépcsk. A foyer-k magasba kuszo, paholyok felé kanyargo |épcsGsorai,
amiken holgyek vonulnak, titkos pillantast vetve egymads ruhdira, ahonnan urak intenek le, vagy
megfésiilt kisfiuk vagyakoznak lerohanni, kettesével szedve a Iépcséfokokat.’” Semmi sem jeleniti meg
erGteljesebben ezt a vildgot, mint a Vigszinhaz nézGtéri lépcsGsorai. A nyari el6adds utani vendéglatas
szamara berendezzilk ezt az énmagban is nagyvonall kdzonségforgalmi terililetet. Megnyitjuk a
Vigszinhaz 1. és 2. szintjén a paholyok mogott 1évs korabeli fogadd szalonokat, asztalokkal berendezve,
valamint (a jelenleg kissé lélektelen) nézG6téri biiféket és a szeparadlhatd kozonségforgalmi fogado
terlleteken hangulatos Gl6helyeket alakitunk ki, hogy a 600 néz6 szamara az el6adas utan teritett
asztalok mellett vacsorat tudjunk felszolgalni. A teljes nyari id&szakra, valamint a szilveszter korili
hétre a Vigszinhaznak ez a szinpad és nézétér elrendezése fogadja a kozonséget, a turisztikai
igényekhez is igazodd, mindségi programjaival és vendéglato szolgaltatasaival.

2.6.1.4. Szinhaz és étkezés

Sokat téprengtem, miel6tt a sajat vendéglatasi tevékenységet beillesztettem e tanulmanyba. Ki tud a
jovébe [atni? Ilyenkor egyszer(ibb, ha a multat nézzik. A Vigszinhaz 1896-os alapitasi id6szakaban
szinhaz és vendéglatas kéz a kézben jart. A vendéglatas helyei, a paholyokhoz tartozo exkluziv nézGtéri
szalonok beépliltek a Vigszinhaz kdzonségforgalmi terliletébe (amit a szinhaz jelenleg ki sem nyit a
ko6zonségnek). A mult mintha a jov6rdl beszélne. A szinhaztdmogatas akkoriban minimalis mértéku
volt, a kor szinhaztipusat az orfeumok jelentették, amelyben a vendéglatas meghatarozé eleme volt a
kozonség kiszolgalasanak. Gondoljunk csak a szazadforduldn irt dramak 3, 5 felvondsara, amit a
dramairdk és a szinigazgatok kifejezetten a szlinetek tarsadalmi élete — ill. a vendéglatasi bevételek
gyarapitasa — érdekében illesztettek az el6adasba. Ma sincs ebben kivetnivald. Ha a szinhaz a k6z6sség
miivészete, akkor tarsadalmi esemény is egyben. A vendéglatas a tarsasagi élet része. A kozonség egy
jelentBs része ma is keresi erre a lehet6séget, azonban szinhazaink — a szocialista szinhaz 6rokségével
a hatuk mogott — még nem mertek erre az igényre reagdlni. Mivel az Vigszinhaz épiletében
valtozatlanul ott van a teljes korabeli tarsadalmi és tarsasagi élet strukturalis leképezése, benne a
vendéglatas véltozatos helyszineivel, ezt nem hagyhattuk figyelmen kiviil. Ehhez biztositani lehet a
megfeleld koriilményeket, feloldva azt az alapvetd ellentmonddast, ami a vendéglatas kereskedd
logikdja és a szinhaz kollektiv alkot6 tevékenysége kozott feszil (1asd: 4.2.3.2. pont). A vendéglatas,
mint kapcsolat és minGség kiemelt szerepet kaphat a Vigszinhaz 4j arculatanak megteremtésében.

2.6.1.5. A Vigszinhaz Nyar program modellje (2021-t4l)

A Vigszinhaz Nyar programjat 2021. nyaratdl 3 év alatt tervezziik felépiteni. A nyari program szamara
a két évad kozott 10 hét (70 nap) all rendelkezésre. A programsorozatban max. 4+1 szinhazi
bemutatoval, legfeljebb 80 szinhazi el6adast tudunk tartani, benne csalddi- és gyermekel6adassal,
zenés szinhazzal, angol nyelv(i vendégprodukcidval, kabaré el6adassal és zenés tancszinhazzal.
Emellett legfeljebb tovabbi 80 6nallé vendég programot lehet misorra tlzni. Alkalmanként el6ado- és

37 (Csényi Janos, A kdzésség kultdraja tanulmany 2005.)

43



szerz6i estek, klasszikus zenei és VIP club-koncertek, TV show-k, stand up-ok, 6nall6 fesztival
programok johetnek létre. A 3 nyaron keresztiil tartd fokozatos fejlesztés utan az egyes el6adasok és
programok délutan 16 vagy 17 6ratdl, valamint este 20 6ratdl kerlilhetnek a kdzonség elé. A
gyermekprogramokat hétvégén délutan 13 vagy 14 6ratdl is jatsszuk. Fontos hangsulyozni, hogy a
Vigszinhaz Nyar programja ugyan a szinhdz kozszolgaltatasi feladatainak része lesz, de belsé
elszamolasunkban — a tarsulat éves alapfeladatain és alapbérén feliil — szakmai vallalkozasként hozzuk
|étre. A nydri program ezért (elsésorban) vendégmiivészekkel és -szakemberekkel, ill. olyan tarsulati
tagokkal valésul meg, akik a programokban produkcids dijazassal vesznek részt (lasd: 4.3.2.3. pont).

2.6.2. MUVESZETI FESZTIVALOK
2.6.2.1. The Globe Fesztival

A Vigszinhaz nyari programjabdl a tervezett angol nyelv( szinhazi sorozatot, mint tervezett visszatérd
(fesztival)eseményt emeljiik ki. Kordbbi szakmai kapcsolataink®® alapjan a londoni Shakespeare’s Globe
legjobb elGadésait tervezzilk minden nydron egy-egy sorozatban Budapesten a Vigszinhazban
bemutatni. A Globe meghivasat a Vigszinhaz 0j nyari szinpadstruktiraja teszi lehetévé. A nézétérbe
mélyen benyulé szinpad a londoni Shakespeare's Globe strukturajaval megegyez6, 3 karzatszintes
szinhazi belsG tér létrehozasat teszi lehetévé. Az angol nyelvi program specidlis feltételei,
finanszirozasi igénye és a Févaros kulturdlis kinalatdban kiemelt turisztikai jelentGsége miatt a
Févarossal tervezett megallapodas kiemelt elemének javasoljuk.

2.6.2.2. V4 COMET Fesztival

A COMET?®® a kdzép- és kelet-eurdpai térség — hasonld tarsadalmi, politikai és gazdasagi helyzetben
|évé orszagainak — progressziv szinhazi torekvéseit 6nallé szervezeti formaban kapcsolta 6ssze. Alapitd
nyilatkozatat 2004. december 18-an Budapesten irtuk ald. A nemzetkozi szinhazi szervezet a magyar
jogrendszer alapjan 2005 majusaban, a kaliszi Nemzetkozi Szinhazi Fesztivalon (Lengyelorszag),
kiemelten kdzhasznu egyesiileti formaban jott 1étre (alapitd elndke jelen sorok irdja volt). A kétezres
évek forduldjat kovetéen a COMET létrehozasanak célja az volt, hogy szakmai, szervezeti és pénziigyi
alapot biztositson a koOzép-eurdpai térség szinhazi egylttm(kodéseihez, segitve egymas
eredményeinek megismerését, a jelentds mivészeti és szakmai teljesitmények felmutatdsat, cseréjét.
(Tettlik ezt akkor, amikor a V4-es egylttm(ikodés mai igénye még meg sem fogalmazddott). A COMET
tehat a megerdsodott Visegradi Egylittmikodés szinhazi alapszervezete lehet, olyan kezdeményezés,
amely az atalakuld Eurdpaban tudatos figyelmet és feltételeket teremthet a K6zép-eurdpai térség (V4-
ek, balti és balkani orszagok), kiemelked6 szinhazi kulturaja szdamara. A magyar szerepvallalas hazank
vezet6 szerepét erbsitheti. A fesztival specialis feltételei, finanszirozasi igénye és kiemelt nemzeti és
nemzetkdzi kulturdlis jelentésége miatt az EMMI-vel és a Févarosi Onkormdnyzattal tervezett
megallapodas kiemelt elemének javasoljuk.

2.6.2.3. Nemzetkozi Vasari Babjatékos és Mutatvanyos Fesztival (Margitsziget)

A Szent lvan naphoz legk6zelebb es6 hosszu hétvégén 6 napra tervezett, csaldadoknak és gyermekeknek
sz010 fesztival Magyarorszag és Eurdpa tradicionalis csaladi babszinhazait kivanja bemutatja minden
évben a budapesti kdzonségnek. Eurépaban ma ennek a kiilonleges és népszerl m(ifajnak sehol sincs
nemzetkozi talalkozasi és bemutatkozasi lehetGsége. A fesztival a XX. szazad eleji népligeti vasari

38 Tim Carroll rendezé, a londoni Shakespeare’s Globe Theatre kordbbi férendezéje (jelenleg a kanadai J.B.Shaw
Festival Theatre fGigazgatdja) rendszeres vendégrendezdje, tiszteletbeli tarsulati tagja volt jelen sorok iréja altal
alapitott Barka Szinhaznak.

3% A COMET a ,COOPERATION OF MIDDLE-EUROPEAN THEATRES”, azaz KOZEP-EUROPAI SZINHAZAK
EGYUTTMUKODESE mozaiksz6, jelentése: istokos.
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babjatékos-mutatvanyos hagyomanyt éleszti fel, a kdzos eurdpai kultirkor orszaghatarokat nem
ismerG tipustorténeteinek és bab archetipusainak bemutatdsaval. A program vasari babjatékokra
(tradicionalis csaladi babszinhazakkal), minicirkuszokra és él6 szereplGs vasari szinjatékokra épdil.
Mindharom kategdriaban hazai és kiilfoldi — m(ifajuk élvonalat képvisel6 — el6addk Iéphetnek fel. A
fesztival kiegészilhet a gyermekek szamara népi vasari kirakodd és vendéglatd elemekkel, interaktiv
jatszotérrel, 6don de m(ikéd6é mechanikus babszinhazzal. Az eseményt verklisek, utcabohdcok, vasari
mutatvanyos mivészek etc. szinesithetik. A program tehat elsGsorban szabadtéri helyszint igényel,
melyhez kivételesen alkalmas kornyezetet biztosithat a Vigszinhazhoz legkozelebb es6 kozpart, a
szintén XIIl. kerileti Margitsziget. A fesztival specidlis feltételei, finanszirozasi igénye és a FGvaros
kulturalis kinalataban kiemelt turisztikai jelentGsége miatt a Févarossal tervezett megallapodas kiemelt
elemének javasoljuk.

2.6.2.4. Karpat-medencei Népmdlvészeti Fesztival (Margitsziget)

Szinte kdzhelynek szamit, hogy a legfontosabb nemzeti er6forrasunk és legkelend6bb exportcikkiink a
kreativitasunk és a fantaziank. Azaz a kulturank. A fold talan leggazdagabb népmlivészeti kulturalis
orokségével rendelkezilink, azonban egyetlen kulturalis esemény sem mutatja fel a maga mdifaji és
tajegységi teljességében ezt a paratlan nemzeti vagyont. A Karpat-medencei Népmdivészeti Fesztival
|étrehozdsa ezt a hianyt kivanja potolni. A 6 naposra tervezett Gszi eseménysorozat — javaslatunk
szerint — a Budapesti Oszi Fesztival (Cafe Budapest) keretében hozhaté létre. Programja a népzenétdl
a néptancig, a népi kézml(ivességtsl a népmesékig, a népi motivumkincstél a népviseletekig és a
népszokasokig, a népi épitészett6l a nemzeti gasztrondmidig a teljes Karpat-medencei kulturalis
Orokséget kivanja bemutatni. Terveink szerint a fesztival televizids vetélkedGvel 6sszekotve valdsul
meg. Az évente megrendezésre keril6 esemény nemcsak nemzeti biliszkeségiinket és
Osszetartozasunkat, hanem a Karpat-medencében veliink él6 szomszéd népekkel kotott
szOovetségiinket is er@sitheti. A Karpat-Medencei Népmi(ivészeti Fesztival |étrehozasa segithet abban,
hogy az alapfoku oktatastdl a kortars mivészetekig a figyelem kézéppontjaba visszahelyezziik egyedi
kulturdlis nemzetkarakteriinket. A program elGadasai a szinhdz koézszolgaltatasi feladataiba
illeszkednek, de a fesztivalt szakmai vallalkozasként hozzuk létre. Megrendezését a Vigszinhaz Uj
programszervezése teszi lehetévé, egylttm(kodd partneriink a Hagyomanyok Haza lesz (lasd: 9.2.5.
melléklet). A fesztival specidlis feltételei, finanszirozasi igénye, kiemelt nemzeti és nemzetkozi
kulturalis jelentésége miatt az EMMI-vel és a Févéarosi Onkormanyzattal tervezett megallapodas(ok)
kiemelt elemének javasoljuk.

2.6.2.5. Vigszinhaz Horizont Fesztival

A Horizont Fesztival a Vigszinhaz komplex tevékenységének sdritett keresztmetszetét — aktudlis
el6adasait, programijait, mihelyeit — mutatja be, ami a karacsony és Ujév kozotti id6szakban kiemelt
eseménnyé valhat Budapesten. A Fesztival a szinhazi el6adasok mellett lehet6vé teszi a teljes
mozgdképszakmai- és a kiegészité programtevékenység keresztmetszetének bemutatdsat is, ami
Osszekothet6 a V4 COMET és az EU Szinhazi Uniéd nemzetkozi egylttm(ikbédések vezet6
szakembereinek, valamint a szakma és a média kiemelt szereplGinek meghivasaval. A Horizont
Fesztival tehat minden év végén a Vigszinhaz egyfajta miniévada, igazi szakmai innep lehet, egyben
évzard Unnepi alkalom a szinhaz tarsulata szamara.

2.6.3. A SZINHAZ, MINT KIALLITOTER

Jelen sorok iréja 1997-ben létrehozta az elsd allando szinhazi kiallitéteret a Barka Szinhaz néz6téri
foyer-jadban, ami nagy kozonségforgalma miatt rendkiviil alkalmasnak bizonyult képzémdivészeti
kiallitdsok bemutatasara. A programot 2012-ben Székesfehérvaron ©6ndllé szinhazi galéria
megnyitasaval fejlesztettliik tovabb. A havonta valtozo tarlatok gazdagitottdk a programkinalatot,
egyedi alkotasokkal diszitették a nézéteret, és a nagy forgalmu kulturdlis tér exkluziv bemutatkozasi
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lehetdséget biztositott a kortars képzémlivészet legtehetségesebb alkotdi szamara. A legklilonb6z6bb
mfajok jelentek meg: grafikak, fotdk, diszlet- és jelmeztervek, festmények, rézkarcok, plakatok,
gyermekrajzok. A Vigszinhaz emeleti biiféje, valamint a Pesti Szinhaz néz6téri terliletei havonta valtozo
képzémivészeti eseménysorozatokra adnak lehetGséget. A tematika természetesen minden esetben
a szinhaz bemutatdihoz, egyéb programjaihoz kapcsolédhat. A Vigszinhaz a kortars képzémdivészek
szamara is kivételes lehetGséget biztosit a nagykézonség el6tti bemutatkozasra.

2.6.4. ZENEI JELENLET (LEMEZBEMUTATOK)

A Vigszinhaznak, mint repertoarszinhaznak nem tartozik a feladatai kézé, hogy koncerteket fogadjon
be. Erre a Vigszinhaz Nyar un. exkluziv klub-koncert sorozata keretében tudunk lehet6séget biztositani
ugy, hogy — az Alkotomihely szakmai célkit(izéseibsl kiindulva — lehetGség szerint ezzel is Uj
zenemlivek, lemezbemutatd koncertek vigszinhazi deblitalasat tegylik lehetévé. Szivesen tamogatunk
ugyanakkor olyan belsé tarsulati kezdeményezéseket, mint a GRUND zenekar. A Vigszinhaz
hangzastervez6- és hangtechnikai szakteriilete valamennyi eredeti zenei anyagunk professzionalis
felvételét el fogja késziteni, amely a kiadott irott mdvekkel egyitt a Vigszinhaz forgalmazasaban
kerilhet értékesitésre.

2.6.5. TOVABBI KIEMELT PROGRAMOK, ESEMENYEK
2.6.5.1. Hunnia Biograph Filmklub (szinhazi szezonban, hétfé esténként)

A Hunnia Biograph Filmklub elinditasa tobb célt is szolgal. Nem elég a TV film-el6allitasi programot
kidolgozni, annak bemutatéit ill. a bemutatott filmek szakmai kornyezetét is ki kell alakitanunk. A
Filmklub a filmm{(ivészet jelentds — masutt csak ritkan vagy egyaltalan nem jatszott — munkait mutatja
be, kiemelt figyelemmel a XX. szdzad magyar filmmdivészetére. A sorozatot ugyanakkor minden
alkalommal 06sszekotjik egy-egy alkotdi beszélgetéssel, személyes vonatkozassal, pl. a tarsulat
kiemelkedé tagjaihoz és munkdassagukhoz kapcsoldédva. A masik szempont az (izemszervezésé, mivel a
hétféi napokon esténként — lehetdség szerint — munkasziinetet terveziink, igy a hétf6 esti eseményre
a Filmklub elGadasai kinalnak optimalis megoldast.
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2.6.5.2. Magyar Mecénas Bal (januar eleje)

A Magyar Mecénas Bal és arveréssel 6sszekotott kulturdlis vasar évente visszatéré kiemelt tarsadalmi-
és média-esemény, aminek célja, hogy megismertessiik egymassal a kultirat tdmogatd nemzeti elitet
és a tdmogatast igénylG aktualis mlivészeti projekteket, rairanyitva a figyelmet a kulturalis agazat egy-
egy fontos programjara, fejlesztési tervére. A Vigszinhaz az eseményt a magyar miivészeti mecenatura
tarsadalmi presztizsének novelése és sajat poziciondlasa érdekében rendezi meg. A Magyar Mecénas
Bal egy teljes napot Olel fel, ami nap kozben a lehetséges tdmogatdk szamara az esemény kuratériuma
altal el6vélogatott projektek kulturdlis vasarat jelenti, este pedig a bal keretében neves mivészek altal
felajanlott alkotasokbdl ill. ereklyékbdl all6 éves (ideiglenes) gyljtemény arverését valdsitja meg.

2.6.5.3. Vigszinhaz sziiletésnap (majus eleje), szakmai dijak

A Vigszinhdz minden évben majus 1-jén a sziiletésnapjat Gnnepli. llyenkor kerlilnek atadasra a
Vigszinhaz elismerései és 8 hagyomanyos dija. A ,Kiscsilag is csillag-dij” a legjobb epizodista, a Heged(is
Gyula-emlékgytiri kétévente a tarsulat titkos szavazdsa alapjan a legjobb szinész, a Harsanyi Zsolt-
emlékdij a szinhazi kultura apoldsa, a Roboz Imre-emlékdij a szinhaz kiemelkedé mivésze, az Ajtay
Andor-dij a legjobb férfi szinész és szinésznd, a Vigszinhaz-dij a kiemelkedd mivészeti teljesitmény, a
Ruttkai Eva-emlékgy(ir(i a tarsulat titkos szavazasa alapjan a legjobb mivészeti teljesitmény, a Varkonyi
Zoltan-emlékérem éves valtasban a moiszaki ill. adminisztrativ terilet legjobbjai szamara keril
atadasra. Uj szakmai programunk alapjan — az egyébként gazdag dijazasi lehet&ségeket — tovabb
bévitjik azokkal a teriletekkel, amelyekre a kiemelt figyelembdl eddig kevesebb iranyult és
palydzatunk tdmogatasa esetén a jov6ben hozzatartoznak a Vigszinhaz Gj m(ivészeti programjahoz.
Ditréi Mér-dijat terveziink alapitani a szakmai innovacid, Molnar Ferenc-dijat a legjobb drama, Faludi
Miklds dijat a kiemelked6 filmszakmai munka, és Mecénas-dijat a (helyzetéhez mérten) legjelent&sebb
tdmogatd elismerésére. Emellett a Vigszinhaz-dijat a m(ivészeti teriilet helyett a szakmai teriileteken
kiemelked6 munkat végzd tarsulati tagok elismerésére kivanjuk médositani.

2.6.5.4. Pozsonyi Piknik (szeptember eleje)

Szamomra nem elég a marketing, hogy egy eseményhez a Vigszinhaz nevét odairjak. Kérdés, hogy van,
lesz-e érdemi részvétellink benne. A helyszin és a XIII. kerilettel megerGsitésre vard kapcsolatok miatt
a Vigszinhaz meghatarozdbb szakmai kozremikodése kifejezetten indokolt lenne a Pozsonyi Piknik
eseményein. Palydzatunk tdmogatdasa esetén meg kell vizsgalnunk, hogy a Vigszinhaz hogyan és mivel
tud érdemben az eseménysorozat résztvevgjévé valni (ennél tébbet itt nem tudunk irni réla).

2.6.5.5. Szinhazak éjszakaja (szeptember vége)

A Szinhazak éjszakaja program minden évben szeptember 20-a koril bevezeti a kozonséget a kulisszak
mogé a backstage-be. A program a Vigszinhaztdl egyedi arcot igényel, olyat, amelyet kizardlag a
Vigszinhaz hoz létre. A cél a szokasos kulisszajarasok értelmének teljesebb kibontasa. A szinhaz rejtett
vilaga, a szinpad titkai, az éplilet zart teriiletei és a mivészek jelenléte kivald lehet6séget kindl a
kiilonleges éjszaka megtervezésére. Jelen dolgozatban széles spektrumat vazoltuk fel a Vigszinhaz el6tt
allé mivészeti lehet6ségeknek. A tarsulatban olyan 6sszetett alkotdi eréteret terveziink létrehozni,
aminek bemutatasa, az érdekl6d6k beavatasa pl. az 4j ,,vigszinhazi stilus”, a ,farce” prébafolyamataba
— azaz a kdzonség jelenlétében egy ott sziiletett 6tletbdl a teljes munkafolyamat modellezése, irdkkal,
rendezével és szinészekkel — lehet6vé teszi, hogy egy éjjel leforgasa alatt ért6 és elkotelezett
torzskozonséggé formaljuk a tobbségében fiatal érdeklédbket.
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2.6.5.6. Biblia-felolvasas (Advent, december eleje)

Hogy kertl a Biblia az asztalra’ Miért terveziink 24 6ras biblia-felolvasast a szinhazban Advent idején?
A XXI. szdzad elején vissza kell térnlink a szellemi alapokhoz, a szinhdzm(vészet szempontjabdl a
kozdsség és kultura spiritudlis gydkereihez,*® hogy ismét felfelé tudjunk nézni és Ujra tudjuk tervezni
az életlinket. A megbomlott vilagrendbdl kilépve vissza kell térniink a spiritualitashoz, tobbek kozott
azokhoz a szakrdlis el6zményekhez, amelyekbdl (szinhaz)mdlvészetiink kifejlédott, mert életben
maradasunkhoz rovid idén belil egy teljesen 0 tarsadalmi életvitelre kell atallnunk. Ehhez nyugati
civilizaciénk két alapmlivét, a Bibliat és a Térat hivjuk segitségil. A torténelemben a civilizacios
Ujrakezdések nagy vallasalapitasokhoz két6dnek. Semmi mdas nem tudott mindenre kiterjed6 Uj
szemléletet, Uj eszményeket és a mindennapi élet megélésében Uj gyakorlatokat |étrehozni. K6z6sségi
és kulturdlis identitast kereslink. Meg kell haladnunk a modern nyugat onsorsrontd, a természeti és
(Ujabban) a tarsadalmi kornyezetet elpusztitd szellemiségét. Korszakvaltas folyamatdban vagyunk,
kiindulépontokat keresiink a vilagegyetemben.

2.6.6. BARKA (SZELLEMI) MUHELY — JOVOKEP BESZELGETESEK

A programnév arra a jelkép erejl eréfeszitésre utal, amely teljes korunk — a rendszervaltozas 6ta eltelt
30 év — kulturalis kildetését szimbolizalja. Ebben az értelemben az altalunk alapitott Barka: tigy és nem
egyszerlien szinhazm{(ivészeti program volt, a kulturalis értékek civilizacids korszakokon atmentésének
tgye. ,,A XX. szazad kulturdja a folyamatos pusztulds torténete. A XIX. szdzad masodik felétdl
feler6sodé szellemi aramlatok az egyéniség, az individuum diadalat hoztak és kiteljesitették az egot.
Az elkiloénilés, a valamivel valdo szembenallds, tehat a tagadas szellemébdl kiindulva az alkotas
kiszakadt természetes kozegébdl, s ezzel oncéluva és értelmetlenné valt. A Barka létrehozasa azt a
vagyunkat jelenti, hogy a szinhaz mivészetét atmentsiik egy olyan id6be, mely a kollektiv létezés
élményét feltehet6leg egészen masként ismeri és nem lesz mar kozvetlen tapasztalata arrdél, hogy a
kultdra mibél sziiletett.”*! Az azdéta bezart Barka Szinhaz lgye és kiildetése semmit sem vesztett
aktualitasabol. A fiatal nemzedékek egyre nagyobb szorongdssal méregetik, mit hoz szdamukra a
holnap. Beszélgetéssorozatot kivanunk inditani a jovérdl, mert hidnyzik a kollektiv jovéképink. Mire
valo a jovSkép? Hogy mindannyian lassuk az el6ttiink 1évd XXI. szazadot. Hogy el tudjuk donteni, mi
maradjon mogottink és mit vigylink tovabb. Hogy el tudjuk képzelni azt a vilagot, amiben élnek majd
a gyermekein. Tuddsokat és miivészeket, filozofusokat és politikusokat akarunk megnyerni arra, hogy
beszélgessiink arrdl, mit hagyunk az utédainkra. A Vigszinhaz szakmai korébdl képzémdivészeket
kérlnk fel, hogy a beszélgetések hatasara rajzoljak le, mit fognak latni az unokaink. A célunk az, hogy
azokat is egy asztalhoz ultessik, akik masutt nem beszélnek egymadssal. Rangos sorozatot kivanunk
teremteni a Barka Mihely beszélgetéseibdl, megGrizve egykori szinhdzunk emlékét. A JovGkép sorozat
helyszine a Panndnia Mdhely lesz.

40 A szinhdzmivészet, mint minden m(vészet, az Gs-hit evollcidjanak egy formaja. Tehat nem csak szakralis
eredetdi, de spiritudlis [ényegl. Ertelmezhetetlen tehat az a szinhaz, amely elfelejti, hogy eredeti rendeltetése az
isteni szubsztancidval valé egyesiilés, behatolas a spiritualis térbe. A szinész kollektiv tudatalattink médiuma,
azaz inkdbb szerzetes, mint valamiféle (kultur)prostitudlt. A szinhaz lényegét mélyebben megérthetjik, ha
profanizalédott vallasként tekintlink ra.
41 Csényi Janos, Barka tanulmany 2001.
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2.7. NEMZETKOZI JELENLET

2.7.1. V4 COMET* NEMZETKOZI EGYUTTMUKODESI PROGRAM

S e
Vigszinhdz homlokzat (részlet)

A COMET Egyesulet 2005. majus 3-an a lengyelorszagi Kaliszban, 8 orszag 9 szinhazanak részvételével
alakult meg, alapito elntke jelen sorok iréja, Csanyi Janos volt. Létrehozasanak célja, hogy szervezeti
hatteret és pénziigyi alapot hozzon létre a Kdzép-eurdpai térség hasonld tarsadalmi, politikai és
gazdasagi helyzetben |év6 orszagainak szinhazi egylttmiikodéseihez, segitve egymas eredményeinek
megismerését, a jelentds mivészeti és szakmai teljesitmények felmutatasat. A COMET, azaz “listokds”
olyan szakmai koncepcid részeként térhet vissza, amely a Vigszinhazat nem csak Magyarorszag, hanem
a KoOzép-eurdpai térség egyik szinhazi kozpontjaként hatdrozza meg. A COMET a Visegradi
Egylttm(kodés szinhazi szervezete lehet, olyan kezdeményezés, mely a valsagban Iévé, atalakulo
Eurépdban tudatos figyelmet és feltételeket teremt a térség kiemelked6 kulturdja és szinhazi
torekvései szamara. (A COMET Uj programjahoz az egyuttm(ikbdési szandéknyilatkozatok a 9.2.4.
mellékletben talalhatok.)

2.7.1.1. A V4 szinhazi koncepcidja

A V4 Csoport orszagainak egytttm(ikodése ugyanazt az elvi és gyakorlati célt szolgalja politikai ill.
gazdasagi téren, amelyet egy évtizeddel kordbban a COMET a szinhazi és kulturdlis terileten
kezdeményezett: a térség kivételes adottsagait és erdforrasait koncentralva tényezévé valni a kozos
Eurépdban. Kozép-Eurdpa atalakulasa — e dramai metamorfdzisbdl eszmélve — a milivészetek
kiilonleges aktivitasat eredményezheti az elGttiink allé évtizedekben. Ebben az id6szakban térséglink

42 A COMET a ,COOPERATION OF MIDDLE-EUROPEAN THEATRES”, azaz a KOZEP-EUROPAI SZINHAZAK
EGYUTTMUKODESE mozaiksz6, jelentése: istokos.
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lehet az eurdpai kultira megujuldasanak kozéppontja. Ezért, és ehhez kell szellemi és gyakorlati
értelemben is koz0s feltételeket teremteniink. A visegradi gondolatnak nincs szinhazi koncepcidja.
Mivel a magyar részvétel a visegradi orszagok kulturalis palyazati alapjaban rendre csekély mértékd,
javasolni fogjuk a Magyar Kormanynak, hogy a COMET teljes programjat vigye be a visegradi
egylttmiikodés kulturalis keretébe és tdmogassa, hogy a Vigszinhaz Kozép-Eurdpa egyik szinhazi-
kulturalis kozpontjava valjon.

2.7.1.2. K6z0s adatbazisok Iétrehozasa (web-rendszer, kiadvanyok)

A mindig 2 nyelven (angolul, valamint az adott nemzeti nyelven) m(ikod6 egységes web-rendszer a
tagszinhazakrél részletes, folyamatosan aktualizalt adatbazist hoz Iétre, melyben a szinhaz alapadatai,
éves programja és aktualis havi misorterve, a tarsulat adatai (részletes irott és képi anyagok), a
szinpadterek adatai, a repertoaron lévé el6adasok képi adatai, az utaztathatd produkciok részletes
turnéinformacidi, a szinhaz éltal kiadott nyomtatott anyagok (legaldbb kivonatolt formaban) jelennek
meg. A Nyilt levelezési forum lehetévé teszi mind a COMET-tagok egymas kozotti belsd, mind a
kozonséggel vald kiils6 kapcsolattartast. A Mozgdképtar a COMET tagszinhazai altal ajanlott, turnékra
alkalmas el6adasok mozgdképes nyilvantartasa lesz. A Dramaszinopszisok egységes szerkezetben a
tagszinhazak orszagaiban bemutatott vagy megjelent dramak szinopszisait gy(ijti 6ssze, egyesitett és
konnyen kezelhet6 szempontrendszer szerint, orszagonkénti tagoldsban. A web-rendszer éves
Programnaptara tartalmazza az aktualis COMET események dokumentacidjat és a COMET teljes
programtervét. A web-rendszer a COMET Alap finanszirozasi programja. Az utdlagosan, évente
megjelené nyomtatott kiadvany Osszefoglald jellegl. A kiadas helye a COMET kdzpont székhelye.
Nyelve az angol és mindig az adott orszag nemzeti nyelve. Lehetséges tartalma: a szinhazak anyagai,
adatbazisok, a COMET éves munkdjanak Osszefoglaldsa etc.,, a Web-rendszerrel megegyez§
tematikaval. A nyomtatott kiadvany a COMET Alap finanszirozasi programija.

2.7.1.3. Dramaforditasok létrehozasa

A dramaforditdsok a kézos Web-rendszer dramaszinopszisok adatbazisara tamaszkodva, a térség
orszagainak dramatermésébdl jonnek létre. Ez egy-egy forditd szamara alkalmazassal vagy vendég-
alkotéi megbizassal valdsulhat meg, amelynek végeredménye a meghivd szinhaz szamara leforditott
drama. A forditasokkal kapcsolatosan felmeriilhet egy-egy nagyobb konferencia megrendezésének
igénye is, a legfontosabb kortars dramairdk torekvéseinek és a szinhazak tapasztalatainak
Osszegzésével. A dramaforditasok a COMET Alap egységesitett rendszerben (pl. 1 drama/év/palyazé
(orszag), egyenként legalabb 3 kozép-eurdpai nyelvre forditassal) megvaldsuld programja.

2.7.1.4. Konferencidk szervezése, szinhazi kutatas

A fontosabb lehetséges témak kozott a szinhazmlivészet kortars torekvései K6zép-Eurdpa atalakulo
tarsadalmaiban; a tarsmilivészetek, és kapcsolodd szakagak egyidejli bemutatkozasa (pl. tervezdk,
kritikusok, vagy a mdlvészeti terlletek mellett kulturdlis menedzserek, kozonségszervezdk,
technikusok) tudomanyos konferencidja; kutatasi témak a teljesség igénye nélkil: a modern drama
(avagy a szinpadi szoveg) és a szinhazml(ivészet viszonya a XXI. szdzadban a térség szinhazaiban; a
finanszirozas és gazdalkodas, a szervezeti struktarak atalakulasa, jogi és torvényi feltételek atalakuldsa
a rendszervaltozas ota eltelt harom évtizedben; a nézbk szinhazba jardsi szokasainak, a kozonség
Osszetételének vdltozasa, a fiatalok szinhazi igényeinek atalakuldsa Kozép- és Kelet-Eurdpa
orszagaiban; a szinhaz és a politika viszonya a rendszervaltozas 6ta eltelt id6ben etc. A COMET
konferencidk allandé feladata a tudomanyos szintli felmérések, kutatasok, elemzések, statisztikak
bemutatasa a COMET-tagok orszagaiban. A konferencidk 6sszefoglald anyaga a Web-rendszeren
keresztil, valamint a helyben kiadott tobbnyelvi kiadvanyok segitségével jut el a szélesebb szakmai
kozonséghez. A konferencidk finanszirozdsat a tagszinhazak sajat forrasai bevondsaval (pl. a
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szallaskoltségekhez), tovabba az egyéb COMET események kisérprogramjaként torténd
megrendezéssel lehet hatékonyan biztositani.

2.7.1.5. Vendégmolivészek, 6sztondijak, el6adascserék

A COMET tagszinhdazaiban rendszeressé kivanjuk tenni vendégmivészek meghivasat, minden esetben
a meghivo szinhaz koltségvetésébdl, aminek finanszirozasat a COMET Alap egészitheti ki (pl. a szallas
és utazasok tamogatasaval). A COMET 6sztondijak a kozos Web-rendszer adatbazisara tdmaszkodva
johetnek létre, és a m(ivészeti munkatarsak mellett pl. a szervez6k, gazdasagi vezeték etc. szamara is
fontos tanulmanyutat jelenthetnek, melyet a Web-rendszeren kozzétett tanulmany (beszamold) zar
le. Az utazas javaslatunk szerint legfeljebb 1 hetes idGtartamban, csereprogramként valdsithaté meg.
Finanszirozdsara a sajat forrasok részleges bevondsa jelenthet hatékony megoldast, amit a
kolcsondsség elvét alapul véve a COMET Alap egészithet ki (pl. a szallas és utazas finanszirozasaval). A
COMET program egyik alapvet6 feladata, hogy lehetévé tegye a tagszinhdzak kozott, lehetéleg
viszonossagi alapon a jelentdsebb el6adasok bemutatasat. Az el6adas-cserék finanszirozasat a nyugati
szint{ fesztival-gazsik helyett a koltségek egységes rendszerével, a kdlcsonosség elvét alapul véve
javasoljuk kialakitani a COMET szinhdazai k6zott (pl. a napidijakat és az ellatas koltségeit a fogado
szinhaz, a kommunikacids és szervezési koltségeket megaéllapodas szerint a fogadd és/vagy az utazé
szinhaz, mig az utazas és szallas koltségeit, valamint a gazsikat a COMET Alap finanszirozza).

2.7.1.6. Miniévadok, vendégévadok bemutatasa

Miniévadnak az adott szinhazban az éves repertoar valogatasanak kb. 3-5 napban tortén6 bemutatdsat
nevezziik (a Vigszinhdz programjaban ez Horizont Fesztivalként szerepel, lasd: 2.6.2.5. pont). A
miniévadokra a COMET tagok résztvevGket delegdlnak. Az esemény értelemszer(ien
Osszekapcsolddhat workshop-pal, konferenciaval. Vendégévad az, amikor az egyik tagszinhaz néhany
el6adasban a vdlogatott repertodrjat és mi(ikodési keresztmetszetét bemutatja egy masik
tagszinhazban. Ez a megszokott — atmend forgalmat lebonyolitd — fesztival vendégszereplésekkel
szemben a befogadd szinhaz és annak kézonsége szdmara teljesebb attekintést, a vendégiil latott
szinhaz torekvéseinek és eredményeinek mélyebb megismerését teszi lehetévé. A miniévadok,
vendégévadok létrehozasahoz az utazast és a napidijakat, valamint — vendégévadok esetén — a
szallitast, szallast és a produkcids koltségeket a COMET Alap, a napidijakat a fogadd szinhaz
biztosithatja.

2.7.1.7. K6z06s produkciok, workshop-ok, mesterkurzusok

Szakmai szempontbdl ez a COMET program kivételesen izgalmas kihivast, az eltéré nyelvi- és szinhazi
kultarak kozvetlen taldlkozasi lehetdségét jelenti. Szervezési-egyeztetési szempontbdl ugyanakkor
taldn ez a legnehezebb feladat, ezért egy-egy palyazati egyuttmiikodési ciklus végén, ill. alkalmanként
lehet megvaldsitani. A kozos produkcidk létrehozasat teljes egészében a COMET Alap finanszirozza.
Evente egy alkalommal, nyaron szakmai miihely |étrehozasat tervezziik, tobb palyazé szinhdz tagjainak
részvételével. Célja elsGsorban nem a kdzonség szamara bemutatott produkcié |étrehozasa (bar
természetesen ez is célkitlizés lehet), hanem a szinhazi mihelyek munkdjanak gyakorlati egyeztetése,
a szinhdzi munka kutatdsa, amelyen keresztil a tagszinhdazak munkatarsai kozvetlendl is
megismerhetik egymas tevékenységét. Amennyiben az egyik tagszinhaz barmely teriileten eurdpai
jelent6ségli mesterrel dolgozik, érdemes a tervezett workshop programjat mesterkurzussal
kiegésziteni. A workshop-ok megrendezését — a sajat finanszirozasi lehetGségek bevonasa mellett —a
COMET Alap biztosithatja.

51



2.7.2. AZ EUROPAI SZINHAZAK UNIOJA (UTE) TAGSAG

A Vigszinhaz 2015-ben lett az Eurdpai Szinhazak Unidjanak tagja. Ez jelent8s lehet6ség mind a
Vigszinhaz, mind a magyar szinhazi szakma szamara. A valds tartalomrdl és lehet6ségekrdl azonban
kevés informacidval rendelkeziink. A Vigszinhaz honlapja a csatlakozaskor annyit régzitett, hogy az UTE
,Célja a tagszinhdzak kézétti kommunikdcio erdsitése, Eurdpa legjobb szinhdzai kézétti szakmai
pdrbeszéde segitése, dtfogo kulturdlis programok, események, fesztivalok szervezése. (...) A tagok
intenziv nemzetkézi alkotomunkdt folytatnak, egymdssal egyiittmiikédve szamos vdndorfesztivdlt,
kidllitast és workshopot szerveznek.” A Vigszinhaz szamara az UTE tagsagabdl fakado kotelezettségek
és szakmai lehetGségek attekintését kdvetben tudjuk a vonatkozd stratégiai terveket elkésziteni.

2.8. SZAKOKTATASI EGYUTTMUKODESEK
2.8.1. DITROI MOR ES A VIGSZINHAZ ISKOLAJA

43 Ditréi Mér, a Vigszinhdz alapitdé miivészeti igazgatdja
1897-ben, az alapitast kovetd éveben inditotta el a
Vigszinhaz sajat szinésziskolajat, ami jol mutatja, hogy
milyen fontosnak tartotta a Vigszinhaz falain belllre
helyezni a kovetkez6 generdcidk oktatasat. A korszerd
szinészoktatas elinditdsa ugyanis akkoriban kifejezetten
hianypdtlo volt a Vigszinhaz szamara. A sajat iskola 1903-ig
mikédott, amikor is megalakult belGle az Orszagos
Szinészegyesiilet Szinészképz6 Iskoladja, mely a XX.sz. els6
felében a Szinmlivészeti Akadémia mellett a magyar
szinjatszas legjelentésebb szinészképzé miihelye volt.** Az
elmult mintegy fél évszazadban a Szinhaz- és Filmm{ivészeti
Egyetemen a Vigszinhdz meghatdrozéd személyiségei,
Varkonyi, Horvai és Kapas, Marton és Hegedls D.
szinészgeneracidkat tanitott és hozott magaval a
Vigszinhazba. A sajat iskola azonban régdta nem miikodott.
A 123 éves hagyomanyt a szakma jelenlegi
hidanyterlletének, a szakmai hattérteriletek utanpédtlas-
nevelésének  Vigszinhazhoz  kapcsoldsaval  kivanjuk
feléleszteni. A gyakorlati oktatasban a Vigszinhaz egyiittm(ikodé partnere a — jelen sorok irdja altal 10
éve alapitott — Szinhaz és Film intézet lehet.

2.8.2. EGYUTTMUKODES A SZINHAZ ES FILM INTEZETTEL (SZFI)
2.8.2.1. Az SZFI rovid bemutatasa

A Szinhaz és Film Intézetet (SZFI) 2009-ben hoztuk létre a mozgdkép- és el6add-miivészeti agazatok
hidnyzo szakképzéseinek fejlesztése érdekében. 2011-ben alapitottuk az SZFI fenntartasaban |évé
Szinhdz- és Filmmlivészeti Szakgimnaziumot, majd 2015-ben a Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudomanyi Karaval és a Pécsi Tudomanyegyetem M(ivészeti Karaval kozosen 13 egyetemi
szakirdanyu tovabbképzést engedélyeztettiink (a PTE MK egylittm(kodési szandéknyilatkozatat lasd:
9.2.6. melléklet). Az SZFI ezzel Eurépdaban a legnagyobb, 6sszesen 110 mozgdkép- és el6add-mlvészeti
szakma oktatasi anyagat dolgozta ki és hangolta 6ssze, amibdél mintegy 50 szakma képzése korabban a

43 Kép: Ditréi Mor
44 Forrés: Wikipedia

52



magyar oktatdsi palettdrdl teljesen hidnyzott. Az SZFI*® altal kifejlesztett szakoktatdsi know-how 4
alapelv — dualis rendszer(i, min&ségi szakoktatast biztositd, alacsony 6nkéltségd, nonprofit/kdzhasznu
képzési koncepciok 6sszeegyeztetését tlizte ki célul, és a jelenlegi szakoktatasi strukturakhoz képest
joval részletesebb képzési programok kidolgozasat tette lehetévé. Az 6sszehangolt rendszer kiemelt
gazdalkodasi hatékonysagot eredményezett, mely alapjan az SZFl oOnfenntarté szinten a
szakképzésekben szokasos osztalylétszamokat atlagosan harmadara, 5-10 fére tudta csokkenteni, ami
egybeesett a mlivészeti agazatok elvarasaival. Az SZFl az orszag legjelentGsebb szinhazaival,
filmstadidival, televizidival, mintegy 50 szinhazi intézménnyel, film- és médiatarsasaggal kotott
egylttmUiikodési megallapodast a gyakorlati oktatds megteremtésére. Az egyittmiikodések minden
esetben pénzmozgds nélkil torténnek. Az SZFI az elméleti oktatast — emelt kozépszinten is — egyetemi
tanarokkal végzi, a gyakorlati targyak oktatdsdhoz pedig a szakmadk élvonalabdl, elsGsorban az
egylttmiikodd intézményekbdl szerz6dtetett mestertanarokat. A gyakorlatvégzés a professzionalis
miivészeti intézmények szakterilletein 1-2 fével, lényegében személyre szabottan valdsul meg. A
Vigszinhaz — mint kiemelt gyakorlé helyszin — az egylittm(ikodéssel a szinhazi agazat Karpat-medencei
szakképzéseinek iranyitasat végezheti. A szakmai kapcsolat a két intézmény kozétt semmilyen
pénzmozgdast nem igényel (az SZFI egylittmikodési szandéknyilatkozatat 1asd: 9.2.6. melléklet).

2.8.2.2. Inas a mesterek kozott

A szakoktatasi egyUttmiikodés a Vigszinhdaz és az SZFI k6zott a kdlcsonds szakmai érdekekre alapozva
valdsithatd meg. Az egylttmikodés — szakteriiletenként egyidejlileg 1-2 tehetséges fiatal szdmara —a
Vigszinhazban, mint az egyik legnagyobb elGadé-mlivészeti szervezetben a szaktudas elsajatitasanak
kivételes lehetGségét, a Vigszinhaz szamdra a kisegit6 gyakornoki feladatok téritésmentes ellatasat,
Osszességében szamottevl segédmunkavégzést (és bérmegtakaritast) eredményez, mikdzben a sajat
szakmai utanpotlas biztositasara a legtehetségesebbek kdzvetlendil kivalaszthatdk. A mestertanarok az
oktatdsért és a gyakorlatvégzés felligyeletéért természetesen tanari dijat kapnak. A belsé nevelés
lehetdsége, a vezetd szakemberek tudasatadasa, a belsé utanpotlas-hiany és a széleskor(i szakmai
igény ellatasa, az utanpodtlasnevelés agazati irdnyitasa a Vigszinhaz rangjat tovabb novelheti. Ahogy
jelentésen novelheti a szinhdzmdivészet személyhez kotott mesterségeinek presztizsét, a kimagaslé
szaktudas értékét az inasok (gyakornokok) jelenléte a mesterek kozott.

2.8.2.3. El6ado-miivészeti szakképzések 2019/2020

Az aldbbiakban a teljesség igénye nélkil felsoroljuk azt a mintegy 60 szinhazi szakmat, amelynek
atlagosan 1/3-at az SZFI (minden éveben mas-mas képzésosszetételben) elinditja.

EGYETEMI SZAKIRANYU TOVABBKEPZESEK

forgatokonyv- és drdmairé, mozgokép- és el6adomliivészeti szakird, kritikus, eléado-miivészeti
marketing (menedzser), el6ado-miivészeti miiszaki vezetd, el6ado-miivészeti gazdasdgi vezetd,
el6ado-miivészeti szervezetvezetd, diszletfests, diszletszobrdsz, hatdsvildgitds tervezd, szinpad- és
televizios stage menedzser (segédrendezs, asszisztens, ligyel6, stugd, TV stage menedzser).

ERETTSEGIRE EPULO FELNOTTKEPZESEK

szinhdztechnikus, szcenikus, szinpadmester, vildgitdstechnikus, szinpadi alsogépezet kezeld, szinpadi
diszit6, berendezd, szinpadi segéddiszits, szinpadi hangtechnikus, zsindrpadlds-kezel6 (mesterképzés),
rendezvényszervezs, hangosité, studiovezeté (mesterképzés), hangtdrvezeté (mesterképzés),
hanglemez-bemutatd, diszletkivitelez6, szinpadi fénytervez6 (mesterképzés), diszlettervezd
(mesterképzés), jelmeztervezd (mesterképzés), divat- és stilustervezs, smink és maszk, kaszkadG6r
(gyalogos kaszkadér), kézmiivelédési és kbzonségkapcsolati szakember (k6zénségkapcsolati

45 (...) ill. személy szerint jelen sorok iréja, Csanyi Janos (...)
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szakember), kulturdlis rendezvényszervezs, eléadomiivészeti jegypénztdros, elGadomiivészeti
kézonségkezeld, el6adomliivészeti szervezd, tdnc instruktor.

EMELT KOZEPSZINTU, ERETTSEGIRE EPULO ISKOLARENDSZERU KEPZESEK (NAPPALI/ESTI)

gyakorlatos szinész (szinhdzi- és filmszinész), klasszikus zenész i. és ii. (magdnénekes), klasszikus zenész
I. és Il. (zeneszerzés), pantomimes (fizikai szinhdzi tdancos), tancos I. és Il. (kortdrs-, modern tdncos),
tancos 1. és Il. (szinhdzi tdncos), szinpad- és porond technikus, szinpadi magasépité, hangmester,
mlivészeti és médiafotogrdfus.

ERETTSEGIRE EPULO SZAKMAI KEPZESEK

jatékmester (szinész-rendezd szinhdzmiivész) (mesterképzés), kellékes, kellékkészité (mozgokép,
el6ado-miivészet), alkalmazott diszletfests, alkalmazott diszletszobrdsz, diszletrajzold, stylist,
jelmeztervezd asszisztens, kivitelezd, fodrdsz-, smink- és maszkmester (mozgokép- és el6add-miivészet)
(mesterképzés), asszisztens, ligyeld, tv stage menedzser, szakmai olasz nyelv (el6adomlivészet).

2.8.3. EGYUTTMUKODES A SZINHAZ- ES FILMMUVESZETI EGYETEMMEL

Az SZFE rektorhelyettese Heged(s D. Géza, a Vigszinhaz tarsulatanak vezet6 tagja. Kiemelt jelentfsége
van tehat a kozvetlen egylittmi{kodés fenntartasanak a Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetemmel,
amelyet érdemes tovabb erdsiteniink. Jelen dolgozat nem teszi lehetévé, hogy az erre vonatkozd
javaslatainkat kifejthesslik, annyit azonban le kell szogezni, hogy a Vigszinhaz szamara a két
intézménnyel — a Szinhaz- és Filmmdlvészeti Egyetemmel és a Szinhaz és Film Intézettel —
egylttmiikodés a magyar szakmai utanpoétlas-nevelésben kulcspoziciét biztosithat.

Marton LdszIo és Heged(is D. Géza végz{s szinészosztdlya (SZFE)
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LA szinész egyénisége az igazi mlivészi érték.”
(Ditréi Mor)

3. SZERVEZETFEJLESZTES

3.1. AVIiGSZINHAZ KOZHASZNU SZERVEZETE
3.1.1. A MUVESZETI TARSULAT FEJLESZTESE

Az dllando téarsulat mikodtetése a szinhazi munka hosszabb tavon egyedil fejlédést jelent6
lehetdsége, és egyben a legfontosabb hagyomanya is a mai magyar szinjatszasnak. A szinhaz nem
modern szervezet. A tarsulat Gsi |étezési forma, 6nmagdban is érték a piacorientalt vildgban. A modern
tarsadalom ezt a viszonyrendszert mar alig ismeri. Talan leginkabb egy fennmaradt torzsi kozésséghez
lehetne hasonlitani. A cél a torzs egylttesen kifejtett hatdsa egy masik kilsé, alkalmi kbzosségre, az
adott este néz6kdzonségre. A torzs élére nem valaszthatd vezetd, és nem valaszthatdk a funkciok
benne. A szerepeket (értsd: pozicidkat) meg kell szerezni és sajat jogon betdlteni. A szinhazi
kozosségben csak a tobbiek altal elfogadott helyzet lehet hiteles. A viszonyok a személyes
kapcsolatokon keresztil miikédnek, gyakran a korai kozésségekre jellemz6 fizikai er6terek, érzelmi
viszonylatok alakuldsa mentén. Ezért téves mind a két elv, ami a szinhazi k6z6sséget a demokratikus
dontési mechanizmus, vagy a kapitalista tzleti modell mesterséges hierarchiaja alapjan értelmeszi, s
ebbdl probal a miikédésre vonatkozé megoldasokat keresni. A szinhazi koz6sség zart és szenvedélyes,
valamiképpen fennmaradt térzsi egység. Osi lenyomata a korabeli emberi tarsadalmaknak.

3.1.1.1. Tarsulat a XXI. szazadban

A szakmai fejl6dést hosszu tavon kizardlag az éallandd alkotdkozosség, azaz a tarsulati egyittlét
biztositja.*® Mégis, talan sosem volt ekkora kihivas a tarsulatépités, mint ma, mert rég nem volt ekkora
igény az Osszetartozas feltételeinek megfogalmazasa és a kdozosségteremtésre. Nem csak a szétzilalt
szakmai kérnyezet és a harmadik évtizede a jovGjéért kiizdd orszag, hanem a megbomlott civilizacios
horizont is zavarja a tdjékozddast. Hogyan épithet6/fejleszthetd egy mdvészeti tarsulat ma, és
kiilonosen, hogyan értelmezhet6 a XXI. szazadban az alkotdkdzosség? Milyen alapok és milyen célok
mentén lehet egy kozosséget Gsszefogni? Tény, hogy a Vigszinhdaz tarsulatdban jelenleg is szamos
kiemelked6 m(ivész és palydja elején jard ifju tehetség van, mikdzben az itt ismertetett szakmai
programmal a Vigszinhazbdl az orszag legjelentsebb un. klasszikus tarsulatat lehet Iétrehozni.

3.1.1.2. A klasszikus szintarsulat igénye

A klasszikus tarsulat ebben a dolgozatban azt jelenti, hogy a tarsulatban a hagyomanyos szinhazi
szerepkorok kiépitésére — korosztalyonként, a mai szakmai igényeknek megfelelGen —teljes egészében
szlikség van. Az eurdpai dramairodalom jelent6s részét ilyen szerepkorokre irtak. A szerepkorok a
kozépkori Commedia dell’arte szereptipusaibdl kiindulva a zenés szinhazban (opera, operett) egészen
a XX. szdzadig fennmaradtak.*’” A XX. szdzad rendez8i szinhdza fokozatosan lebontotta ezeket az
évszazadokon keresztiil kialakult szerepkoroket, azonban az alapkaraktereket a kézonség a mai napig
Osztonosen felismeri, ami segiti a torténet mélyebb 6sszefliggéseinek megértését. A film, kiilondsen a

46 Csanyi Janos, A kdzosség kultdraja tanulmany 2005.

47 Erdekességként alljanak itt 1830 tajardl egy magyar prézai vandortarsulat tipikus karakterei: jellemszinész,
apa, szerelmes, hés, intrikus, komikus apa, komikus szerelmes, komikus szolga + 4 segédszinész (azaz 12 férfi),
valamint h6sng, anya, komikus 6reg anya, csintalan naiva (azaz 4 né).
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zsanerfilm (nem beszélve a zsaner TV filmrél) ma ugyanugy hasznalja a hagyomanyos szerepkoroket,
mint valamikor a szinhazak, mert széles kdzénséget kivan megszolitani. A Vigszinhaz klasszikus
tarsulatta fejlesztése Alkotomihelyiink szerz6i szdmara lehetGvé teszi, hogy az Uj mivek kozvetlenil a
tarsulatra irhatdk, és a népszinhazi statusznak megfelelGen széles k6zénség szamara bemutathatdk
legyenek. Ahogy a televizids filmkészitésben vald részvétel is teljes tarsulati kiépitettséget igényel. A
klasszikus tarsulat tehat mind a szerz6k téarsulati jelenlétét, mind a filmkészitéssel egylttmikodést
tdmogatja. Erdemes megjegyezni, hogy jelenleg nincs teljeskorien kiépitett klasszikus tarsulattal
m(ik6dé szinhaz Budapesten, ami a Vigszinhdz, mint népszinhaz szamara kilonleges lehetséget jelent.
A XXI. szdzadel6n Kozép-Eurdpdban a kozoénség fokozott igénnyel fordult a hagyomanyos szinhazi
miifajok ill. klasszikus m(ivek bemutatasa felé.

3.1.1.3. Innen és tul a létezésen

A szinészeket szeretni kell, mert — nem tudom,
sikeriil-e pontosan megfogalmaznom — egyszerre
szerencsétlenek és szépek. Szerencsétlenek, mert
allandé kiszolgaltatottsagban élnek, mert -
olyanok, mint a kamaszok. Az az atok sujtja 6ket,
hogy a bennik él6 személyiségeket keressék,
felismerve az 6sszes emberi szenvedélyt. Ez pokoli
tudas, amit id6vel mar nehéz elviselni. Ugy bannak
a lényilkkel, mint valami lélegzé targgyal. Szépek
pedig ugyanezért, mert ez a munka az emberi lét
annyi szélsGséges pillanatat és kozben annyi
jatékos 6romot szabadit fel, hogy néha gyermeki
artatlansdg és tisztasag sugarzik beldlik. Azt
hiszem, innen és tul vannak az emberi létezésen.

Varsanyi Irén és Csortos Gyula

3.1.2. SZAKMAI STRUKTURA ES -IRANYITAS FEJLESZTES
3.1.2.1. A Vigszinhaz Rt. alapitasa 1894-ben

A Vigszinhaz 1896. majus 1-jén JOkai Mdr az eseményre irt darabjaval nyitotta meg kapuit. A szinhaz
alapitasanak terve azonban mar évekkel korabban felvet6dott, ennek kdszonhetéen alapitottak meg
1894-ben a Vigszinhaz Részvénytarsasagot, mely lehetévé tette az alapitds Osszetett folyamatainak
elvégzését és a szinhazépililet megépitését. A Vigszinhdz szervezete tehat 126 évvel ezel6tt
részvénytarsasagi formaban szlletett meg. Ez tobb mint figyelemreméltd. Jelenlegi javaslatunk a
tulajdonos Févarosi Onkormanyzat szamdra erre a hagyomanyra épiil: a Nemzeti Szinhazhoz
hasonldéan érdemes végiggondolni a Vigszinhaz nonprofit kdzhasznu részvénytarsasagi formaban
mikodtetését. Az aldbbiakban felvazoljuk ennek szervezeti indokait. Természetesen az alabbi
szervezeti struktura a jelenlegi nonprofit kdzhasznu Kft. formdaban is m(ikédtethet6, azonban az
intézményegylttes szakmai fejlesztéséhez az adekvat szervezet a F6varos kizardlagos tulajdonaban
|évé, zartkorlien mikods nonprofit kdzhasznu részvénytarsasag lehet.

3.1.2.2. A szakmai fejlesztések optimalis strukturaja

A Vigszinhaz 2018-as m(ikbdési paraméterei — 2 épliletben, 3 jatszdhelyen kozel 700 elGadas, 400 ezer
nézG, 256 f6s tarsulat (és tovabbi 130 vendégmlivész), 3,3 millidrd Ft koltségvetés — dnmagaban is
szlikségessé teszik egy szakmailag tagolt, 6nalld szervezeti egységekre és felelGsségi szintekre osztott
szinhazi szervezet létrehozasat. Az intézmény hierarchiaja jelenleg minden dontést egyetlen vezet6
kezében Osszpontosit, ami ennél a nagysagrendnél mar m(ikédési problémakat s végeredményében
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versenyhatranyt okoz. Ez a minGségi visszaesés egyértelmlen bekovetkezett a Vigszinhaz utdbbi
éveiben. Az daltalunk tervezett komplex szakmai fejlesztések: 3 épiiletben 4 jatszohelyen és tovabbi
kiils6 helyszineken 1.190 el6adas, 550 ezer néz6, 260 fGs tarsulat (legfeljebb 100 vendégmlivész) és
4,4 millidrd Ft koltségvetés — a tagolt vezet6i strukturat kilénésen indokoltta teszik. Emellett el kell
kiilonitenlink egymastdl a tdmogatott alaptevékenységek és a miivészeti vallalkozasok feladat- és
felelGsségi koreit. Ez a jelenlegi Kft-nél tagoltabb szervezeti strukturat igényel, ahol a két nagyszinhaz:
a Vigszinhaz (+ Hazi Szinpad), ill. a Pesti Szinhaz (+ Panndnia Mdhely) mint jatszéhelyek, tovabba a két
tarsmiuivészeti agazat: a filmkészités és a komplex programszervezés (+ Vigszinhaz Nyar, + 7ed7hatar
turnéprogram, + fesztivalok), valamint a gazdalkodasi- és a mliszaki teriiletek 6nallé igazgatasi
egységekbe rendezhet6k. Azaz, a Vigszinhaz atfogd korszerlsitését nem csak szakmai, hanem
szervezeti 6sszefliggéseiben is érdemes elvégezni. A tarsasagi formavaltas Kft-r6l Rt-re a gazdasagi év
felénél, az igazgatovaltassal egyiitt elvégezhetd, ami lehetdséget teremt az eddigi szakmai folyamatok
lezardsara és eggyel fejlettebb szinten Ujra inditasra. Ez természetesen a fenntartd(k) dontési joga, mi
legfeljebb ajanlast tehetiink. Osszefoglalva, a Vigszinhaz Uj szervezeti struktirdja az alapitast
megel6z6, 1894-ben |étrehozott részvénytarsasagi formaban, 7 igazgatdi teriiletre tagolva oldhatd
meg optimalisan, tulajdonosi dontés esetén zartkorld nonprofit kozhaszni részvénytarsasagga
atalakuldssal.*®

3.1.2.3. Mire j6 a kdzhasznua Zrt.?

Kérdés, valdban sziikség van-e kdzhasznu részvénytdrsasagra, ha a Vigszinhaz jelenleg is kozhasznu Kft-
ként makodik? A bels6 munkaszervezet egységeinek 6nalld, felel6s miikbdtetését — a mivészeti
terlletek elkilonitése mellett — a pénzigyi hatékonysag megteremtése is megkdveteli. Javaslatunk
lehetévé teszi, hogy elvalasszuk és onallo felelGségi korokre bontsuk a szakmai teriileteket. Tehat
roviden, a Zrt. létrehozasa azt a célt szolgdlja, hogy a szervezeti egységek 6nallé szakmai és
gazdalkodasi teljesitménye, valamint a teljes szervezet hatékonysaga egylitt és kiilon-kilon is
tervezhetd, iranyithatd és mérhet6 legyen.

3.1.2.4. A szakmai szervezet modositott belsé aranyai

A Vigszinhaz 2018-as teljes 260 f&s tarsulati (szervezeti) létszama terveink alapjan valtozatlan
nagysagrendben marad. Ezen belil azonban az eddigi 50 f6rél 90 fére kivanjuk ndvelni a muivészeti
munkatarsak létszamat, ami a szintarsulat létszamanak emelésével, valamint az Alkotomdhely 30 f&s
Uj létszamkeretével johet Iétre. Emellett megerdsitjiik az intézmény irdnyitasi rendszerét anélkiil, hogy
a jelenlegi tarsulati Iétszam nagysagrendjét meghaladnank, azaz belsé atcsoportositasokat terveziink,
amelyek egyetlen szakmai egységet sem érintenek drasztikusan. Az () szervezeti egységek
(igazgatdsagok) kialakitdasdval nem  kivanjuk megvaltoztatni a szinhdz koézszolgaltatasi
alaptevékenységének elsddlegességét, s6t! A szervezeti aranyvaltozdsok a Vigszinhaz korszer( és
hatékony miikédésének megteremtését szolgaljak.

3.1.2.5. A Zrt. vezetése (vezérigazgatd vagy igazgatdsag)

A jatékelmélet a zérd Osszeg(, azaz nyer/veszit jdtszma mellett ismeri a nyer/nyer jatékelvet: ‘miel6tt
megkiizdiink, nézziik meg, tudunk-e ketten nagyobb tortdt csindlni. Ha igen, akkor el6bb meg kell
névelnlink... ez esetben a siker kulcsa, ha képesek vagyunk elmozdulni a versengé6tél az egyiittmiik6dé
felé’. A nyer/nyer jatszma az el6add-mivészeti tevékenységek alapmodellje. A Vigszinhazat 1894-ben
részvénytarsasagi formaban alapitottdk meg, nem véletlenil. A forma mikodéképesnek bizonyult,

48 A szervezeti formavaltas a tulajdonos ill. a finanszirozé(k) dontésétél fiigg. Amennyiben ez a javaslatunk nem
kapna prioritast és a Vigszinhdz a jelenlegi Kft. formaban marad, a belsé szakmai hierarchiat abban az esetben
is az itt megfogalmazott szervezeti struktura szerint tervezziik kialakitani, egy jéval bonyolultabban
szabalyozott szerz&dési dllomdannyal kiegészitve.
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mert a nagy intézmények iranyitasahoz szikséges kilénb6z6 vezetbi feladatokat nem egyetlen
személyre bizta, hanem egy igazgatdi team-re, ami atsegitette a vallalkozast a XX. szazad elsé felének
legnehezebb id&szakain. A részvénytarsasag, mint munkaszervezeti forma kollektiv/megosztott
vezetést jelent, jol elkilonitett feladatokkal és felelGsségi korokkel. A részvénytarsasag élén
egyszemély(i vezet6ként vezérigazgato, vagy kollektiv vezetés esetén legalabb 3 tagu igazgatdsag
allhat. E bekezdésben a kollektiv vezetésben Iévé lehetGséget vizsgaljuk. Harom tagu igazgatdsag
esetén az els6 tag az elndk, aki magat az igazgatdsagot vezeti, 6vé a stratégiai irdnyitds, ezen tul a
helyzete reprezentativ, megjeleniti a részvénytarsasagot. A masodik tag a vezérigazgatd, aki az
operativ Ugyeket vezeti, 6 a ranglétran eggyel lejjebb van az elndknél, de a napi feladatkore szélesebb.
Kettejik kozt nem ala-folé rendeltség, hanem jogilag jol elkilénitett munkamegosztas van (éppen ez
alényege az Rt. formanak). Az elndk és a vezérigazgatd kilon-kiilon is alaird, a legfontosabb lgyekben
az alairasuk k6zos. Harmadik tag is szlikséges, de 6 ebbdl a szempontbdl kiegyensilyozd szerepet
jatszik. A részvénytarsasag igazgatdsagi formaja a gazdasagi életben kivaléan mikodik, szétosztja a
munkat és megosztja a felelGsséget. Ez a mi esetlinkben azt jelenti, hogy 1 helyett 2 (s6t, 3) lovat fog
az ekhods szekér elé. A részvénytdrsasagi forma — akar egyszemélyl vezérigazgatd, akar 3 tagu
igazgatosaggal az élen — sokkal jobban leképezi a nagyszinhaz izemmenetének specialis kettGsségét,
mint pl. az egyszemélyes Kft. Egy akkora intézményben, mint a Vigszinhaz — nem is beszélve arrél, amit
|étrehozni terveziink bel6le — ez a szervezeti és vezetdi struktira nem csak a 126 éves hagyomanynak,
hanem a jové kihivasainak is megfelel.

3.2. A SZERVEZET FELEPITESE
3.2.1. SZERVEZETI REND

Az alabbiakban felsoroljuk a tervezett szervezeti egységeket és alegységeket, a hozzajuk tartozd
létszamokkal. A szakmai szervezet fejlesztésére ugyanaz vonatkozik, mint a jelen tanulmany alapjan
tervezett teljes tevékenységfejlesztés litemezésére: legalabb 2-3 év sziikséges ahhoz, hogy a szakmai
innovaciok 1épésrél 1épésre, zokken8mentesen beépiiljenek.*® Az egyes részlegek |étszdmardl nem
kaptunk pontos adatokat, igy az aldbbi szervezeti terv [étszambecsléseken alapul.

3.2.2. IGAZGATAS (40 FO)
3.2.2.1. Igazgatosag (8 f6)
3.2.2.2. Igazgatosagi titkarsag (3 f6)
= Jogi képviselet, szakért6k, tanacsadok (kilsé)
= QOrvosi szolgaltatas (kilsd)
o Milvészeti titkarsag (3 f6)
o Szinpadi munkatarsak (12 f6)
3.2.2.3. PR marketing (3 f4)
= Fotd-vided (kiilsG)
o Kozonségszervezés (7 f6)
= NézGtéri fellgyelet (3 f6)
3.2.2.4. Belsd ellenGrzés (1 f6)

3.2.3. GAZDASAGI IGAZGATAS (15 FO)
3.2.3.1. Konyvelés (3 f6)
3.2.3.2. Pénzligy (5 f6)

o Fé6pénztar (1£06)

1tt kell megjegyezni, hogy a térsulati létszdmok az elmult években évrél évre véltoztak, jelen tanulmanyban a
2018-as adatokbdl indultunk ki, a teljes 260 f6s létszamot egységekre visszabontva, mikdzben a palyazati
dokumentdacidkbdl 2019-re mar 287 f&s tarsulati Iétszamrdl értesiltink.
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= Jegypénztar (3 f3)
o Vendéglatas (6nallo tarsasagként) (2 f6)
= Ko&zonségforgalmi biifé vezetés (1 f46)

3.2.4. PESTISZINHAZ IGAZGATAS (50 FO)
3.2.4.1. Szintarsulat (49 f3)
3.2.4.2. Panndnia Mihely vezetés (1 f36)

3.2.5. VIGSZINHAZ IGAZGATAS (50 FO)
3.2.5.1. Szinpadi alkotas (rendezés, koreografia) (4 f6)
3.2.5.2. Szcenikai alkotds (diszlet- és jelmeztervezés) (4 f6)
o Fodrasztar (6 f6)
o Jelmeztar, 6ltoztetés (10 f6)
3.2.5.3. Szinpadi hatastervezés (hatasvilagitas- és hatashang tervezés) (2 f6)
o Vilagositotar (14 f6)
o Hangtar (9 f6)
3.2.5.4. Hazi Szinpad — vezetés (1 f4)

3.2.6. MUVESZETI ALKOTOMUHELY IGAZGATAS (10 f3)

3.2.6.1. Forgatdkonyv- és dramairas (4 f6)
3.2.6.2. Zeneszerzés (2 f6)
3.2.6.3. Dramaturgia, szerkesztGség (4 f6)

3.2.7. PROGRAMIGAZGATAS (10 FO)
3.2.7.1.  Vigszinhaz Nyar vezetés (2 FO)
o Programszervezés (2 f6)
3.2.7.2. 7ed7hatar turnéprogram és produkcios szervezés (6 f6)

3.2.8. MOZGOKEP UGYVEZETES (KULON TARSASAGKENT) (10 FO)
3.2.8.1. Mozgdkép alkotas (rendezés) (1 f6)
o Rendezd asszisztencia (2 f6)
3.2.8.2. Mozgdkép el6allitas (gyartas) (2 f6)
3.2.8.3. Mozgdképtar (operatdrok, vagok) (5 f6)

3.2.9. MUSZAKI IGAZGATAS (75 FO)
3.2.9.1. Mlszakvezetés (3 f6)
o Kelléktar (6 f6)
o Butortar (9 f6)
o Diszlettar (24 f6)
3.2.9.2. MtUhelyhaz vezetés (2 f6)
o Szabétar, ffi és n6i varromi(ihely (8 f6)
o Karpitos muhely (2 f6)
o Asztalos m(ihely (4 f6)
o Lakatos m(ihely (3 f6)
- Gondnoksag, szallitas (6 f6)
o Portaszolgalat (8 f6)

3.2.10. (LETSZAM TARTALEK) (10 FO)*°

50 A péalyazathoz atvett adatok alapjén a Vigszinhaz térsulati étszdma a 2018-as 256 f6rél 2019-ben 287 fére
emelkedett, igy (legfeljebb) tovabbi 10 f&s tartalékkal is szamolhatunk.
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3.2.11. SZERVEZETI ABRA

A Vigszinhaz Uj szervezeti hierarchidjat alacsony (4 fokd) rendszerként terveztilk meg, a vezetdi
felelGsség és a szakmai feladatok atlathatd sulyozasaval, ami kell§ garanciat jelent a fegyelmezett
(hierarchikus) munkavégzésre, ugyanakkor — kilénésen a muvészeti munkaban — lehetévé teszi az
alkotékozosség szakmai egylttmikodését.
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Vigszinhdz szervezeti dbra — terv 2021.

3.2.12. AVIGSZINHAZ SZEMELYI STRUKTURAJA

A Vigszinhaz szervezeti korszerisitése értelmezhetetlen azok nélkiil a személyiségek nélkil, akik a
terveket megvaldsitjdk. Egy Vigszinhaz volumenil komplex miivészeti intézmény esetén az
eredményesség garanciaja nem csak a megvalasztott vezetén, hanem a mogotte 1évé kiemelkedd
képességli szakembereken is mulik. Ez a tudas a Vigszinhaz jelenlenlegi tarsulatdban — nagyrészt — jelen
van, amit az Uj tagokkal tovabb kell ergsiteni.

3.2.12.1. Vezet6 jeldltek

Egy igazgatdi palyazatot tobbnyire egy igazgatojelolt és 1-2 (elsGsorban) mivészeti munkatars-jel6lt
jegyez. Ebben a dolgozatban azonban mas feladatrél van szé. Pélyazatomban a 2. legnagyobb
el6addmlivészeti intézmény mivészeti-, szervezeti-, gazdalkodasi-, infrastrukturalis- és PR marketing
fejlesztésének kidolgozasara vallalkoztam. A felkésziilés soran nyilvanvalova valt, hogy ezt csak
kiemelked6 szakmai személyiségek Osszefogasaval lehet megvaldsitani, részben a tarsulatbdl
valasztott, részben kivilrdl érkezd vezetbkkel (tehat nem egyszemélyes ligyrél van szé). Ehhez azonban
egy palyazati helyzet nem megfeleld. Palyazatomat 7 igazgatd, mivészeti vezetd, filmproducer, 1 banki
vezet6 és tovabbi 7 vezetd szakemberrel egyeztetve irtam. Megtisztel, hogy e kivalo szakemberek
észrevételeire tdmaszkodhattam, akiket megvalasztdsom esetén egy-egy kiemelt feladatra akarok
felkérni. Azonban ezt a listat nem lehet kdzzétenni (erre nincs is felhatalmazasom). Minden palyazat
sajatossaga, hogy feltételes helyzetrél szél. A mi esetlinkben vezetd jeldltjeink mas intézmények,
tarsasagok meghatarozé vezetdi ill. vezet6 szakemberei, vagy éppen a tarsulat tagjai. Amig nem lehet
felkérni Sket, nyilvanos bemutatasuk kizart. Rdadasul a Vigszinhaz tarsulataban szamos olyan altalam
nagyra becslilt jelentds m(ivész és kivalo szakember dolgozik, akiket — személyes kapcsolatunk hijan —
egyelSre meg sem tudtam szélitani. igy palydzatomban egyediil az 4ltaldnos igazgatdhelyettes-jeldltet
szerepeltetem, Gt is csak a T. Birald Bizottsag szamara (zart kezeléssel), mivel jelenleg egy masik szinhaz
igazgatoja.

sk

A pdlyazé Csanyi Janos Jaszai-dijas, igazgato, rendezé, producer szakmai életrajzat a 7.1.1. pont
tartalmazza.
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3.2.12.2. Atarsulatfejlesztés alapelvei

Van még egy meghatdrozdé kérdés, amelyre ki kell térniink. Valtozik-e a tarsulat? A 260-270 fGs
|étszamterv a tarsulat jelenlegi nagysagrendjét nem valtoztatja meg. Ahogy a 3.1.2.4. pontban jeleztiik,
a mivészeti dllomany belsé aranyanak novelését tervezzilk, ami a szakmai egységekben nem okoz
meghatarozd létszamvaltozast. Az (j iranyitasi struktira nagyrészt Uj feladatkorokre épdl, igy a
tarsulatban szamottevé személyi érdekiitkézést ennek bevezetése sem fog okozni. Ezek mellett —
eredményes palyazat esetén —figyelembe kell venniink az igazgatovaltas nyar kdzepére esé idGpontjat
is, ami alapjan kimondhatd, hogy egy teljes évad all mindannyiunk rendelkezésére ahhoz, hogy
megismerjiik egymast és minden tarsulati tag lehetGséget kapjon a képességeinek és motivacidjanak
kibontasara. A 2021 januartdl kezd6dd 3 évben a Vigszinhazat a térség meghatarozé mdivészeti
intézményévé kivanjuk fejleszteni, ami a munkavégzés folyamataiban szigori mingségi kovetelmények
bevezetését jelenti. Ebben a munkdban azokra szamitunk, akikben a szakmai képesség, a
feladatvégzési igényesség, s a Vigszinhdaz, mint alkotokozosség iranti elkotelezettség és
egylttmUikodési készség egyarant kiemelkedd. Ezek a hosszutavu tarsulatépitési szempontjaink.

3.2.12.3. HG&s0k a backstage-ben — az Uj generacid

Ebben a dolgozatban nem hagyhatom figyelmen kiviil a tarsulat egyik nagy lehetdségét, a fiatal
mivészek vigszinhazi jelenlétét. Be kell vallanom, hogy elfogult vagyok az iranyukban. Nem azért, mert
kész és egységes csapat lennének, mert még nem azok. Es nem is azért, mert kivétel nélkil kivételes
tehetséget mutatnanak, de nem is ezt néztem benniik. Hanem azt, amit az ember a jov6bdl Iat, ha az
egy generdaciéval fiatalabbakra néz. En tdbb szinhdzat, intézményt, szervezetet épitettem fel eddig,
néha a semmibdl. Mindig mindenditt el6re kellett néznem. Szdmomra szokatlanul nehéz ismeretlendl
becsengetni, majd bemutatkozni egy 124 éve fennallé intézményben, ahol 286 szempar mozdulatlanul
figyel. Az, hogy ezt most mégis megteszem, arra a tarsulat — fokozott figyelmet igényl6 — ifju tagjai
kiilon is 0sztondznek. 54 évesen az ember egyszerre néz ra az idére. 30 éves sem voltam, amikor
igazgatoi palyamat elkezdtem, annyi, mint 6k. Ma ugyanennyi a nagyfiam. Talan 6t latom ezekben a
fiatalokban, talan egykori magamat, vagy talan azt, amit 6k fognak latni 25 év mulva. Amiért ma
dolgozom. Vagy mindezt egyiitt. A Vigszinhaz fejlesztése nehezen képzelhetd el a tarsulat fiatal tagjai
nélkiil. Ok az én héseim.

A tdrsulat fiatal tagjai
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3.2.13. ATARSULAT JOLETI SZOLGALTATASAI
3.2.13.1. Atarsulat joléti tamogatasa

A szinész munkdja kétségkiviil rendkivili fizikai és idegi megterheléssel jar. Ezt talan a szélesebb
kozvélemény is tudja. Azt azonban kevesen tudjak, hogy a szinpad koéril dolgozé, a kozonség szamara
lathatatlan szakemberek lényegében ugyanezzel az igénybevétellel dolgoznak, gyakran a normalis
munkaidé 120-150%-ban naponta. Amit sem magas fizetés, sem a kozonségelismerés nem
ellentételez. Ez a feszitett munka azok sajatja, akiket lelkik (lelkesedésik és lelkiismeretiik) 6szt6noz,
akik arra szilettek, hogy egész életiikben masoknak adjanak. Egy ilyen dolgozat lehet6vé teszi, hogy
atgondoljuk, mit adhat az intézmény viszont, azaz mit tehet egy szinhdz a téarsulatdanak joléte
érdekében. Természetesen a munkahoz mért fizetéseket kell mindenekel6tt biztositania. Ez szerepel
is a terveink kozétt. Hatékony munkaszervezést kell |étrehoznia, amit a vallalatiranyitasi rendszer
bevezetésével terveziink. Ezen tul néhany olyan kiegészit6 joléti ill. mentalhigiénés szolgaltatast
gondoltunk végig, amelyek bevezetését6l azt reméljiik, hogy a kollektiv szakmai munka min&ségi
javulasaval jarnak. Egyik az étkezés tdmogatasa. Amennyiben a szinhaznak vallalkozasi tevékenységre
létrehozott sajat vendéglatd egysége (tarsasaga) lesz, a tarsulat tagjai a sajat szolgaltatasban
bekerilési aron étkezhetnek. Ezt szabalyozni fogjuk. Masik, hogy a szinhazban, ahol kételezd az allandd
orvosi ellatas biztositasa (el6adasok, munkahelyi orvosi feladatok), Ugy akarjuk ezt kialakitani, mint a
sportegyesiiletekben, hogy az ellatasnak egy-egy pszicholdgus és gydgymasszér is a része legyen,
akiket a tarsulat téritésmentesen vehet igénybe. Harmadik, hogy Budapest kivalo gyogy- és
wellnessflirddi kozil legaldbb 2 firdével olyan egytttm(ikodést kotiink, amely lehetévé teszi a tarsulat
tagjai szdmara kedvezményes belépGk biztositasat (Iasd pl. Széchenyi Flirds, Zsigmondy Klubkartya).
Nem varunk mindettdl csodat, csak annyit, hogy a tarsulat tagjai azt érezzék, nem csak a munkajukra
szamitunk, de személy szerint is a Vigszinhaz k6z6sségébe tartoznak.

3.2.13.2. Tihany — a tarsulat pihenéhelye (kedvezmény tdmogatassal)

Az Echo Residence All Suite Hotel Tihany a Balaton egyik legszebb kilatassal rendelkezd, magas
minGségl apartman szdllodaja szandéknyilatkozatot adott (lasd: 9.2.8. melléklet) és azzal kivanja
tamogatni pdlyazatunkat, hogy a Vigszinhaz tarsulati tagjait kedvezményesen, 1 vagy 2 haldszobas
lakosztalyaiban a teljes évben — meghatéarozott rendszer szerint — elhelyezi. A tdmogatasi koncepcio
alapjan a kedvezmény legalabb 1/4-ét a Hotel, legfeljebb 1/4-ét a szinhaz biztositja, ezzel a tarsulat
tagjai szamara legaldbb 1/2 ari kedvezményes balatoni (dulési lehetGség johet létre. Az Echo
Residence Hotel egész évben lényegében telthazzal mikodik, parok és csalddok korében egyarant
kedvelt apartmanszalloda, kivalé konyhajaval, kiilon étkezd teraszaval, wellness részlegével, balatoni
flrdési és tihanyi kirandulasi (pl. kerékparkolcsonzési) szolgaltatasaival kivételes lehetfség a tarsulat
tagjainak a kikapcsolddasra.

3.3. KULSO KOROK
3.3.1. ALLANDO VENDEGMUVESZEK

A 2018/2019-es évadban mintegy 130 vendégm(ivész neve volt olvashatd a honlapon. A magas létszam
két okra vezethet6 vissza. Az egyik, hogy a tarsulat nem teljes, nincsenek szerzédtetve rendezdk,
tervezék, koreografusok etc. (esetleg szinészként), azaz hianyzik a szinhazon belili allandé alkotéi
hattér, amit a vezetés kils6 szerz6désekkel old meg. Ez bizonytalanna teszi a szakmai munka
kovetkezetes felépitését, hiszen az iranyitast kilsé szakembereknek engedi at. A masik, hogy a
korabban létrehozott el6adasokban a tarsulat felmondott tagjai is jatszanak, mikdzben az elmult 10

62



évben 47 szinész hagyta el a Vigszinhazat. Mindez kényszerhelyzetet eredményez a produkcidk
m(isoron tartdsakor. Ennyi vendégmlivésszel az el6adasok kitlizése az egyeztetések miatt
ellehetetlenil, mikézben minden este jelentds 6sszegek folynak ki a pénztarbdl a vendégkorre, akik
aztan elviszik a j6/rossz munka minden tapasztalatat, a megszenvedett eredményeket, a felépitett
kapcsolatokat és a tarsulat nem tud fejlédni altaluk. A Vigszinhaz sodrédik a kényszerhelyzetek
mentén. Egy nagyszinhazban indokolt, sé6t, sziikséges mivészvendégek foglalkoztatidsa, de ennek
egészen mas céllal és (lehetGség szerint) a bevételekkel egyiitt kell 1étrejonnie. A repertoaron |évé
produkcidkat a tarsulat kell, hogy kidllitsa, irok, rendez6k, tervezdk, szinmlivészek etc. Ehhez a
tervezett koprodukcidkon — a koprodukcids bevételekkel egylitt — érkezhetnek a Vigszinhaz alapvetd
érdekeit figyelembe vevGé vendégmiivészeket. Mik ezek az érdekek? A kdzonség érdeklGdésének
felkeltése, a finanszirozas koprodukcios kiilsé forrdsa és az egyeztethetdség. Két koprodukcios
programagat terveziink. A szinhazi koprodukcidkat (lasd: 4.2.2.1. pont), valamint a film-el6allitasi
egylttmikodéseket (lasd: 4.2.3.1. pont). Mindkét esetben jelentfs létszamu vendégmiivész
foglalkoztatasara lesz sziikséglink, azonban igy is csak a jelenlegi nagysagrendjének 3/4-ében. A
Vigszinhaz szakmai szervezete veliik egésziilhet ki, ugyanolyan atgondolt tervezés alapjan, ahogyan a
tarsulatot kell fejleszteni. Ez éveket vesz igénybe. Célunk az, hogy 2023-ra a szintarsulatban tervezett
mintegy 50 f6 és az Alkotdmlihelyben tervezett mintegy 30 f6 mellett nagysagrendben 100 fés
vendégkor jelenléte alkossa azt a muivészeti erGteret, amit a Vigszinhaz szinhazi- és filmprodukcidiban
lathat a k6zonség.

3.3.2. TORZSKOZONSEG — A BEAVATOTTAK KORE (VIGSZINHAZ TAGKARTYA)

A Vigszinhdz szervezetfejlesztésének kilsé kore a torzskozonséget, a Vigszinhaz irant leginkabb
elkotelezett nézGink gydrfit jelenti. Ennek részletes ismertetését a 6. fejezetbe foglaltuk.

Vigszinhdz f6homlokzat
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,Nincs mds hdtra, mint elére!” (Vdrkonyi Zoltan)**

4. A SZINIGAZDASAG UJ STRATEGIAJA

4.1. UJ UZLETI KONCEPCIO
4.1.2. A KOMPLEX TEVEKENYSEG FOKOZATOS FEJLESZTESE

A XXI. szazad elején a kultura valsagos idészakat éljik. Nem mintha nyugati tarsadalmaink nem
aldoznanak minden évben hatalmas O0sszegeket a kultura finanszirozdsara, hanem mert a civilizacios
valsdg magat a nyugati kulturat veszélyezteti. Egy ilyen idGszakban kilénésen felértékel6dik a
kulturdlis intézmények szerepe, melyek bastyaként allnak a minden értéket hordalékként sodré
aradasban. A szinhaz — m(ivészeti agakat integrald szerepe és (K6zép-Eurdpaban) a kbzonség fokozott
érdeklédése miatt — ezek kozil is kiemelkedik. Kiilondsen igaz ez a Vigszinhaz altalunk tervezett
fejlesztésére. Elemi kételességlink, hogy minden lehetGséget megragadjunk, ami az eurdpai kultura
tradicionalis értékeinek megGrzését és a kortars kultura Uj teljesitményeinek létrehozasat lehetévé
teszi. Ezt a '20-as évek kezdetén ugy kell megtenniink, hogy abbdl valtozatlan finanszirozas mellett a
kordbbindl Osszetettebb kozosségi érték és nagyobb teljesitmény szillessen. Ehhez meg kell
vizsgalnunk, hogy a kozosségi forrasokbdl fenntartott szinhaz tevékenysége még milyen kihasznalatlan
lehetdségeket rejt; végig kell gondolnunk a létrehozott mUivészeti teljesitmény komplex hasznositasat;
és meg kell ragadnunk minden lehet6séget a hatékonysag javitasara. Mint latni fogjuk, az a szakmai
sokszinliség, amit a tarsmuivészeti dgazatok szinhazi integracidjaval képvisellink, nem csak a Vigszinhaz
miivészeti teljesitményének gazdagsagat, hanem jelent6s gazdasagi megerdsodését is szolgalja.

4.1.2.1. A Vigszinhaz véllalkozasi lehetGségei

A ’90-es évek elsé felében a magyar szinhazak este 7 drakor nyitottak ki kapuikat. A szinhaz kizardlag
az esti el6adas izgalmat jelentette a kézonségnek. Jelen sorok irdja a '90-es évek kdzepén, alig 30
évesen — szamos mas fiatal szakemberrel egyiitt — hivatasos szinhazat alapitott® és arra szévetkezett,
hogy a jov6ben a szinhdzcsindlds tovabbi tartalmakkal gazdagodjon. Magyarorszagon a
rendszervaltozast kévetGen a Barka volt az elsé allami szinhaz, amely a szinhazat a tarsm(ivészeti
agakkal egyiitt, komplex szinhazm(vészeti kdzpontként értelmezte.>® Miért fontos ez? Mert a Barkan
bevezetett szakmai Ujitasokbdl a XXI. szazad '20-as éveire (a jovénkben) a magyar szinhazakban szamos
eredeti fejlesztéslink evidenciava valt (mikézben a Barka fennakadt valahol az 6z6nviz sujtotta térség

51 varkonyi bon-mot-jat Lazar Egon idézi a szerz8dtetésérdl sz616 visszaemlékezésében.

52 A Barka Szinhdaz alapitdsa 1996-ban, alapité igazgatd: Csanyi Janos.

53 A Barka nyitotta meg az elsd szinhézi kavézot, pddium szinpaddn a mivészeti m(ifajok sokféleségével. A Barka
adta ki az els6 szinhazszakmai magazint, a Hajénapldét és a Barka haszndlta el&szor allandd képzémiivészeti
kiallitotérként a szinhazban a nézétéri foyer-t. A Barka szerzGdtetett a tarsulatdba el6szér dramairdkat és
filmrendez6ket, mert a Barka emelte be szinhazi tevékenységébe elGszér a professzionalis filmkészitést,
leforgatva tobbek kdz6tt majdnem a teljes Cseh Tamas életmUvet. Ahogy a Barka hozott |étre els6ként 50%-ban
Gsbemutatékbdl allé repertoart is. A Barka inditotta el az ifjusdgi szinhdz uj szakmai koncepcidjat, vagy
vallalkozott Budapesten el&szor a sajat repertodrja mellett nagyaranyu befogadott produkcié bemutatasara. A
Barka hozta létre a szinhazi tér szabad térkezelését egy hivatasos szinhaz keretei kdzott. A Barka dolgozta ki a
szabadbérlet konstrukciét, vagy a koprodukcidkra épil6 repertodr elényeit. A Barka volt az orszdgban az elsé
nonprofit kdzhasznu szinhazi tarsasag, masfél évvel a vonatkozé torvényt is megel&zve, és a Barka lett az egyetlen
allami tamogatdssal, kertleti és (minimalis) magantulajdonban alapitott hivatasos szinhaz. S tény, hogy a Barka
volt az egyetlen 6nkormanyzati szinhdz, amelynek allami tulajdoni miemlék épilete tobb mint 50%-ban
maganerGbdl épllt meg.
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zatonyain). Ha a Barka a multunk, ez a tanulmany azért késziil, hogy megfogalmazzuk benne a
(lehetséges) jov6t. Nyilvanvald, hogy a Vigszinhdaz korszer(sitését a kovetkez6 években nem épithetjik
az allami tdmogatas emelked6 Osszegeire. A gazdalkodas fejlesztéséhez meg kell erésitenlink az
intézmény és a mivészeti tarsulat szakmai véllalkozasi lehetdségeit. A tobb mint két évtizeddel ezel 6tt
elinditott kezdeményezések igy teremtenek komplex fejlesztési lehet6séget a legnagyobb magyar
prozai szinhaz korszer(sitésére. A motivaciét, ahogy a tapasztalataink egy részét is korabbi
innovacioink alapoztak meg. Készonet illeti azokat, akik egykor hittek benne és dolgoztak érte, és
lehetévé tették, hogy multunk szakmai kezdeményezései e j6vGrél sz616 program részei legyenek.

4.1.2.2. Hatékonysag a szinhazi struktiraban

Az lzleti koncepcid Ujragondolasa soran oda kellett figyelniink a — néha jelentéktelennek tiing, vagy
éppen nagyon is husba vagd — részletekre. A létszamaranyok elemzése ritkan keril egy szinhaz
stratégiai feladatai kozé, ez esetben azonban mind a miivészeti munkat végz6 munkatarsak
|étszamarany-novelésével, mind a vendégmlivészek szamanak csokkentésével foglalkoznunk kellett.
Kiemelt figyelmet szenteltlink egy teljesen Uj fizetési rendszer kidolgozasanak is. Nem elég ugyanis a
kézhez vehet6 fizetés 6sszegét novelnink (mert ez — és erre a forrds megteremtése — kiemelt
feladatunk), de ujra kellett gondolnunk a teljesen elavult, egyszerre pazarlé és nem eléggé 0sztonzé
fizetési strukturat is. Ugyanigy foglalkoznunk kellett a misorszerkezet — a misorrend és a miisoron
tartasi koncepcié — ésszer(isitésével. Emellett vizsgalatunk targyat képezte a szcenikai eszkozgyartas
és a jelenlegi gyarto mihelyek fejlesztése, valamint a szallitas és raktarozas ésszer(isitése. Ahogy nem
hagyhattuk figyelmen kivil pl. a takaritds meghokkent6 nagysagrend(i szerz6désének kérdését sem.
Egy szinhazban a hatékonysag sosem csak megtakaritasi célokat szolgal. A szinhaz kollektiv tarsulati
teljesitményre épil. A hatékony munkavégzés segiti a kozosségi alkotd energiak dsszpontositasat.
Ezért érdemes az ésszer(sités kérdésével a legaprobb részletekig foglalkozni. Egy 260 fés, eddig évi
3.300 millié Ft bevétell mivészeti intézményben a hatékonyan kialakitott munkarend a mivészeti
végeredmeényt is pozitivan befolyasolja.

4.1.3. A KOZHASZNU MUVESZETI VALLALKOZAS

A Magyar Allam és a Févarosi Onkormanyzat jelenleg mintegy 1.800 millié Ft-ot fordit a Vigszinhaz
tdmogatasara. A sajat bevételekkel egylitt 2018-ban a tarsasag bevétele 3.300 millié Ft volt. Kérdés,
hogyan lehet ebbél 3 év alatt 4.400 milli6 Ft forgalmat elérd tarsasagot létrehozni? Ehhez
mindenekeldtt sziikséges egy fogalmat tisztazni. Magyarorszagon kizardlag vallalkozasi alapon nem
lehet nagy elGaddsszamot és jelent6s nézdszamot eléré hivatasos szinhazat m(ikodtetni, ahogy
megforditva: ma mar kizardélag dnkormanyzati és allami tdmogatasra ill. jegybevételekre sem épiilhet
a szinhazak finanszirozadsa (ahogyan az eddig pl. a Vigszinhaz esetében tortént). Egyik véglethez sem
elég nagy Budapest és vonzaskorzetének lélekszama és ezéltal a Magyar Allam és a Févérosi
Onkormaényzat teherbirdsa.®® A kozdsségi tamogatdsoknak kitettség kozéptavon stagndlashoz,
hosszabb tavon leépiiléshez vezet. Szinhazi hagyomanyunk és szakmai jovéképiink a német tipusu
tarsulati repertoarjatszashoz kotédik. Ez a struktira magas szint(i tarsadalmi értékteremtést képvisel,
ugyanakkor magas koltségvetési tamogatdast is igényel. Van azonban egy keskeny ut, amelyen
kovetkezetesen végig kivanunk menni. Nonprofit kdzhasznu tarsasagként mivészeti vallalkozasunk
mindenekelStt a tervezett Uj szakmai modell komplex fejlesztését, ezen keresztil — az allami és
onkormanyzati tdmogatasok szinten tartasaval — (szakmai) vallalkozasi tobbletbevételek fokozatos
beépitését teszi lehetévé. Ennek optimalis szervezeti formaja ennél a m(ikddési volumennél a

54 Az tzleti alapon megszervezhetd nagyszinhaz feltétele a 4 millié Iélekszam feletti kdzénségbazis (véros) és a
legaldbb 1.000 f6s vagy afeletti befogaddképesség. Nem véletlen, hogy térséglinkben a német tipusu tarsulati
repertodrszinhaz tipus terjedt el, mely a minGségi kdzszolgaltatas mellett a specidlis hattérszakmdk fenntartasat,
tovabba kisebb-kdzepes szinhazak mikodtetését is lehetévé teszi, gazdag kulturdlis kindlatot — és ezzel jelentds
versenyhelyzetet — teremtve szerte az orszagban.
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nonprofit kdzhasznu részvénytdrsasag lehet (javaslatunkat 1asd: a 3.1.2. pontban). Ez azonban nem
feltétel, hanem az adekvat forma megvalasztdsanak lehetfsége. A dontés a tulajdonost és a
fenntartd(ka)t illeti.

4.1.3.1. Vegyes — bazis és projekt alapu — gazdalkodas

Az Uzleti terv a bazis alapu koltségvetés és a projekt alapu szakmai vallalkozasi tevékenység
Osszehangolasara épil ugy, hogy az a mivészeti tarsulati el6nydket és a stabil kozszolgaltatas
szempontjait sem téveszti szem eldl. Vegyes gazdasagi tervezés esetén a kdzhasznu szervezet
valamennyi egységére és azokon belll is szdmos részteljesitményére (programjara) 6nallo
koltségvetést kell késziteniink. Ez — egy nagyszinhaz és benne mintegy 80 szakma, valamint a bevont
tarsmiuivészeti dgazatok napi egyidejli egylttmikodésével — rendkiviili logisztika kihivast jelent és Uj
kulturdlis vallalatiranyitasi rendszer kidolgozasat igényli. A végeredmény azonban az allam és az
Onkormanyzat szinten tartott tAmogatdsa mellett a kdzvetlen és kozvetett sajat bevételek emelkedése
és a munkaszervezet hatékonysaganak novelése lehet.

4.1.3.2. Kulturdlis vallalatiranyitasi rendszer bevezetése

% Magyarorszagon a kulturdlis intézmények
egyszerre szegények és pazarlék. Az elmult
harom évtizedben a kulturdlis szféran belll nem
fejlédtek ki a nagy intézmények korszerd
Uzemeltetési rendszerei. Millidrdos
koltségvetésii kulturalis intézmények/
tarsasagok miukodnek pazarlé strukturaban,
hatékony vallalatiranyitas nélkil, mikdzben
kozvetlen cél szerinti tevékenységik
forrashianyos, és munkaszervezetik egy
multinaciondlis cég Gsszetett rendszerének felel
meg. Az 4atlatashoz hidanyoznak az atfogo
statisztikai adatok. A vezet6k nem rendelkeznek
a dontéshozatalhoz naprakész informacidkkal
sem a szakmai m(ikédés, sem a gazdalkodas
terlletén. A Vigszinhaz (zleti nagysagrendje és
Osszetett tevékenysége, az egyes belsé szakmai
egységek Osszehangolt mikodtetése kulturalis
vallalatiranyitasi rendszer kidolgozasat teszi
szlikségessé. Tegyik hozza, hogy ez hianycikk a
Kdzép-eurdpai  térséghben>® A kulturdlis
vallaltiranyitas a vezet6k szamara napi szintd
folyamatkovetést, stratégiai attekintést és
optimalis dontéshozatalt biztosit, tovabba a
nyilvantartasokat rendszerré szervezi, ezaltal az
adminisztracidt Osszehangolja és jelentGsen
leegyszerdsiti. Mindez varhatdan javitja a munkaszervezés hatékonysagat és 0sszességében mérheté
megtakaritast eredményez. A kulturalis vallalatirdnyitasi rendszer bevezetése tamogatja a
rendelkezésre allo kozosségi forrasok ésszerl, takarékos felhasznaldsat és el@segiti a Vigszinhaz
szakmai teljesitményének novelését.

55 Kép: Faludi Gabor
%6 Jelen sorok iréja 2006-ban készitett el6 egy kifejezetten nagyszinhazakra modellezett véllalatiranyitasi
rendszert.
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4.2. UJ BEVETELI FORRASOK
4.2.1. (KOZHASZNU) BERLET- ES JEGYBEVETELEK NOVELESE
4.2.1.1. Ami eddig Ures volt

2018-ban a Vigszinhazban és a Pesti Szinhazban 679 el6adas kerilt a kdzonség elé. Egy egyszerl
kalkulacidval kiszamolhato, hogy a 3 jatszdhelyen, napi 1 elGadassal —ill. pénteken és szombaton napi
2 elGaddssal — szamolva (9 féprdébahetet és 2 hét karbantartast kivéve) 1.122 elGadast lehetett volna
tartani. Azaz a megvaldsult el6adasok szama a lehetséges el6adasszamhoz képest 60% volt. Ez azt
jelenti, hogy a Vigszinhaz a lehetséges el6adasszamat 40%-ban (443 el6adds) nem hasznalta ki. Ez a
hatalmas tartalék két 6sszetev6bdl all. Az aranytalanul tulterhelt tarsulat miatt a szinhaz vezetése nem
merte a nyari idGszakot a programidébe bevonni. A 3 nyari hénapban ez legalabb 108 elGadast tenne
lehetévé, de vilagos, hogy a 443 elGadas-tartalék elsGsorban nem a nyar szabadon hagyott id6szakabdl,
hanem az évkozi el6adashelyek kihasznalatlansagabdl kovetkezik. Ennek a tartaléknak a nagyobb
részét szakmai és gazdasagi programunkba beépitettiik (lasd pl.: Vigszinhaz Nyar 2.6.1. pont), és éves
szinten (a 100 elGadasbol 4ll6 egész éves turnétervvel, valamint az 50 el6adasbol allé
fesztivalprogrammal egyiitt) 1.190 el6adast hozunk létre. Ezzel a sajat jatszohelyeken meghaladjuk az
1.000-es el6adasszamot (a Panndnia MUihelyt a repertoartervben figyelmen kivil hagyva), ami jelentés
néz6szam ill. jegybevétel-novekedést generdl. Hozza kell tenni, hogy ezt a tervet kizardlag a teljes
szinhazi Gzem munkaterhelésének atalakitasat kovetGen lehet megvaldsitani, azaz az eddig
kihaszndlatlan esték és a nyari idGszak nem terhelheti tovabb az amugy is tulterhelt szintarsulatot és a
szakmai hattereket.

4.2.1.2. Atlagjegyar adatok

2018-ban a Vigszinhazban 1 el6adason atlagosan 941,31 f6 vett részt és 3.381.502,14,- Ft-ot fizetett,
az atlagjegyar 3.592,33,- Ft, a Pesti Szinhazban 1 elGaddson atlagosan 462,85 fG6 vett részt és
1.554.618,14,- Ft-ot fizetett, az atlagjegyar 3.358,79,- Ft, a Hazi Szinpadon 1 el6adason atlagosan 71,69
f6 vett részt és 160.692,7- Ft-ot fizetett, az atlagjegyar 2.241,56,- Ft volt. 2018-ban a 3 jatszdhelyen
egylttesen 1 el6adason atlagosan 571,88 f6 vett részt és 1.991.606,64,- Ft-ot fizetett, az atlagjegyar
3.482,57,- Ft volt. Az atlagjegyarakbdl egyértelmd, hogy a Vigszinhaz jegyarait a kovetkezd id6szakban
nem lehet tovabb emelni, az arképzésben differencialt és dinamikus arazast kell alkalmazni.

4.2.1.3. Az el6adasszamok novelése

AVigszinhdz 2018. évi—kitlizott el6addsokra vetitett — teljesitménye 92% feletti [dtogatottsagot mutat.
Mint az el6z6 bekezdésekbdl is kidertlt, a néz6szamok emelése elsGsorban az évadon belll az
el6adasok szamanak novelésével, tovabba a székhelyen kiviili programok (lasd 7ed7hatar
turnésorozat, margitszigeti fesztivalok) Iétrehozasaval, valamint az eddig kihaszndlatlan 3 hdnapos
nyari id6szakban a Vigszinhaz Nyar programijaival érhetd el. 2018-ban a Vigszinhazban 270 székhelyi és
4 kulfoldi el6adas, a Pesti Szinhazban 268 székhelyi, 1 turné elédas és 2 kilfoldi el6adas, a Hazi
Szinpadon 141 elGadas és 6 turné elGadas keriilt szinre, ami 2018-ban 6sszesen: 692 elGadast jelentett.
Jelen dolgozat alapjan a 2018-as bazisévben elért 388.306 {4 fizet6 néz6szamot 3 éves fejlesztéssel
2023-ra tobb mint 40%-kal, mintegy 550 ezer fizet6 néz6re tervezzilk novelni. Ez az Uzleti
modellterviink alapjan a szinhaz 2018-as nettd 1.065 millid Ft tényleges bérlet- és jegybevételéhez
képest — 535 millid Ft emelkedéssel — nettd 1.600 millid Ft bérlet- és jegybevételt eredményez. Tehat
csak az elGadas- és nézGszam, és ezzel a kdzhasznu bérlet- és jegybevétel jelen tanulmany alapjan
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elvégzett novelésével olyan nagysagrendi bevételnovekedést érhetiink el, ami a 260 f6s tarsulat
megfeleld mértékd fizetéseihez hianyzik.

4.2.1.4. Néz6téri befogaddképesség névelés

A nézBszam novelésnek van még egy sajatos lehetfsége, amit jelen sorok iréja 2012-ben egy vidéki
nagyszinhaz stratégiai fejlesztése sordn alkalmazott.’” Az évtizedekkel ezel6tt elvégzett szinhazi
rekonstrukciok a nézgtéri lGl6helyek szamat nem maximalizaltak (akkor ez még nem volt elsédleges

zzzzz

/////

lampdak a felette 1évé alldhely sor terhére maradéktalanul elhelyezhet6k lettek volna. Minimalis
beruhazassal legalabb 25 széket lehet a karzat elsG soraba visszahelyezni, ezzel a 2. emeleten a legjobb
helyeket lIétrehozva. A Vigszinhaz jelenleg 1.025 f6s befogaddképességét ezzel 1.050 fére tudjuk emeli,
ami a 92% atlagos latogatottsag elérése esetén évente 16 millid Ft-ot meghaladd tobbletbevételt
jelenthet a szinhaznak (ezt a sziikséges vizsgalatok hianya miatt nem épitettlink be az tizleti tervbe).

4.2.1.5. Jegy- és bérletrendszer fejlesztés

%
L™
A Vigszinhdz pdholyai (nagyldtoszégben)

A Vigszinhaz jelenlegi bérlet- és jegyarpolitikajat csak kis mértékben tervezziik mddositani. A bérlet- és
jegyarak emelése rovidtavon nem, hosszutavon is csak fokozatosan — az atlagkeresetek valtozasaval
egyltt, de annak mértéke alatt — lehetséges. Ugyanakkor a differencialasra, az olcsobb és dragabb
helyek kozotti kiilonbség novelésére a jelenleginél nagyobb lehetGséget latunk. Ezt mindkét irdnyban
meg kell vizsgalni, pl. a didkok, nyugdijasok olcsdbb, ill. a paholyok dragabb bérlet- és
jegykonstrukcidira vonatkozdan is. Kilonosen, ha a paholyok arai tovabbi kapcsolt szolgaltatasokkal
egészilnek ki (Iasd pl: a 2.6.1.4. pontban az el6adas utani vacsora, vagy a sziinetben felszolgilt ital
beépitését). A kilénb6z6 mifaju elGadasok jegyar kiilénbségét is erGteljesebben lehet érvényesiteni,
a zenés produkcidk javdra. Itt kell megjegyezni, hogy meg kell sziintetni a jelenlegi 17%-os
kedvezményes jegyvasarlast, ahogyan az el6adasok kezdete el6tt mas el6adast meghirdets reklamok
bejatszasat is, mert ezekbdl minden figyelmes nézé azonnal tudja, hogy az el6adasok a Vigszinhazban
nézGhiannyal kiszkodnek. Ezek a megoldasok a tapasztalatok alapjan olyan nézettség csokkenési
spirdlt inditanak, amely a kozonség érdeklédését tovabb gyengiti. Mi a bérlet- és jegyar
kedvezményeket a szabadbérlet tipusokba kivanjuk athelyezni (melyek Vigszinhazi elnevezései:

57 Csényi Janos 2012/2013-ban a székesfehérvari Vérésmarty Szinhdz stratégiai fejlesztési igazgatdja volt.
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Csillagszord, Vigszinhdz, Pesti Szinhaz, Kombindlt, Vastaps), hogy a jegyvasarlast a bérletek felé
tereljik. Emellett két olyan bérletet terveziink bevezetni, amelyek az emelt Gsszegli bérlet
megvasarlasaval kifejezetten tébbletbevételt biztositanak a Vigszinhaz szamara, azaz a tehet6sebb
torzsk6zonség szamara a tdmogatd szandékot a bérleteken keresztiil teszik lehet6vé. Ehhez bemutatot
vagy el6bemutatét kapcsolunk, és a bérletet exkluziv szolgaltatasokkal (pl. vacsoraval) egészitjik ki,
amelyen az esti elGadasban fellép6 milivészek is megjelennek. Az Uj bérlettipust Mecénas bérlet
(Vigszinhaz) és Mentor bérlet (Pesti Szinhaz) néven tervezziik bevezetni.

4.2.2. (KOZHASZNU) PRODUKCIOS BEVETELEK NOVELESE
4.2.2.1. A koprodukcidk szakmai és gazdasagi értelme

Jelen sorok irdja szinhazigazgatoként tobb alkalommal is foglalkozott a szakmai koprodukcidk
rendszerszer(i bevezetésével.® A szinhazi koprodukcidk az egyittm(ikédd partnerek szamara
egyszerre jelentenek szakmai és gazdasagi el6nyoket. A koprodukciok lehetséges teriletei a koltségek
megosztasaval — a kdzos tulajdonud produkcid |étrehozasatdl és mindkét szinhazban bemutatasatdl —
az eszkozgyartasi egylttmiikodésen at a kiilon tarsulat tagjainak felléptetéséig terjedhet. A szakmai
elényok kolcsonossége a teljesség igénye nélkil: a létrehozasi koltségek megosztasa/csokkentése, a
kett6s helyszinnel az el6adasszam és nézGszam jelentfs novelése, a marketing-kommunikacids
lehetdségek szélesitése, a turnék létrehozasa, a palyazati lehetdségek (pl. nemzetkozi koprodukcidk)
megteremtése, a létrehozd ill. fellépd alkotdk/miivészek idegen tarsulatbdl bevondasa etc. A Vigszinhaz
kézhasznu produkcios bevételeibdl a koprodukcidkat a tervezett bemutatdk 50%-ara kiterjeszthetének
latjuk. A partnerek a nagyobb magyarorszagi nyari szinhazak, pl. a Szegedi Szabadtéri Jatékok, a
Fert6rakosi Barlangszinhaz vagy a RaM Colosseum (lasd: 9.2.3. mellékletek) és masok, tovabba a
COMET Kozép-eurdpai nemzetkdzi egylttm(ikodés ill. az UTE szinhazai lehetnek. Uzleti
modellterviinkben a koprodukcids egylttmikodéseket a jelentGsebb vidéki nyari szinhazakra
dolgoztuk ki, 60%-40% (elvi) egylttm(kodési ardnyban, azaz a Vigszinhdz meghatarozé
koézremikodését sajat bemutatdiban fenn kivanjuk tartani.

4.2.2.2. A turnéprodukcidk és a fesztivalprogramok tobbletbevétele

A 7ed7hatar program létrehozdsa (lasd: 2.5.2. pont) a benne lévé szakmai lehet&ségeken tul a
Vigszinhaz gazdalkodasi potencialjanak erdsédését is szolgalja. A program megrendezéséhez kiemelt
allami céltdmogatasra, vagy a Déryné Programkeretbdl palyazati tdmogatasra lesz sziikség, amit a
turnéhelyszinek az 50%-ban megosztott jegybevételekkel, valamint az el6addsonként fizetett
produkciods dijakkal egészitenek ki. Szamitdsaink szerint a program +0 egyenleggel valdsithaté meg,
azaz a létrehozasanak nem a bevételndvelés az elsGdleges célja. Ezzel szemben a Margitszigetre
tervezett két kilsé fesztivalterviink, a Nemzetkozi Vasari Babjatékos és Mutatvanyos Fesztival,
valamint a Karpat-medencei Népmlivészeti Fesztival hosszabb tavon jelentds bevételt generalhat a
szinhaz szamara. A kbzosségi direkt és/vagy palyazati fesztival-tdmogatasok mellett a jegybevételek,
valamint az eseményekre épithet6 vallalkozasi bevételek — pl. televizids bevételek, vendéglatasi
bevételek, reklambevételek, helybevételek etc. — kifejezetten érdekeltté teszik a Vigszinhazat abban,
hogy megerdGsitett program- és turnészervezd kapacitasat e févarosi jelentGségl nagyfesztivalok
|étrehozdasdra is hasznositsa.

58 Kiildndsen a Barka Szinhdz mésodik ciklusédban, valamint a debreceni Csokonai Szinhéz fejlesztése soran.
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4.2.3. VALLALKOZASI BEVETELEK LETREHOZASA
4.2.3.1. A koprodukcids TV filmgyartas bevételei

A televizids filmgyartas szinhazi munkafolyamatokba beépitése mivészeti, gazdasagi és marketing
szempontbdl egyardnt meghatarozd Iépés. Logikus Iépés, tegyiik hozza (a szinhazi vilag igazan régdta
var erre). Ha ebben a fejezetben a terv gazdasagi 6sszefliggéseit vizsgaljuk, el6szér a tarsadalmi
hasznosulast kell felmérniink. A mlvészeti agak egylttmikodését megvaldsitd szinhazi tarsulat
fenntartasat a kozosség (allam és onkormanyzat) kiemelten tdmogatja. A szinhaz filmgyartassal
Osszehangolt tevékenysége ennek a tdmogatasnak a hatvanyozott hasznosuldsat teszi lehetGvé. Mivel
a szinhazi tarsulatban a filmgyartashoz is sziikséges szakmai teriletek jelentGs része egytt van,
kOzbsségi finanszirozas szempontjabdl nagysagrendi forraskiegészités nélkil kettds teljesitmény
hozhaté létre, a kozonségbazis ugrdsszer(i novekedésével. A Vigszinhdaz nagyszinhaz, egy ilyen
intézmény egymaga is képes professzionalis film-elGallitasra, amit meg is kell tennie. Ennek azonban
célszer(ibb megvaldsitasai a televizids egytttmUikodések (Iasd: 2.4. fejezet), ahol mindkét agazat a sajat
meglévs kapacitasat egyesiti. Ez szervezeti szempontbdl kozés tarsasagban valésulhat meg (a
tdmogatott nonprofit szinhazi tevékenységet a forprofit filmgyartastél kilonvalasztva). A kdzos
tarsasagban a Vigszinhaztdl a film-el§allitas els6sorban szervezeti rendszerének (Alkotom(ihelyének és
tarsulatanak) fejlesztését, valamint munkarendjének alkalmazkodasat igényli. Ehhez a televizidk a film-
el6allitas forrasait és a specialis szakteriiletekeit, valamint a forgalmazast biztositjak. A kozos tarsasag
igénybe veheti a magyar filmfinanszirozas 30%-os de (legfeljebb 38,75%-0s) kdzvetett tamogatasat.
Mindezt gazdasagi Osszefluggésekre leforditva: a koltségek 1/3-4t normativ alapon a magyar
filmtamogatas, 1/3-at a televizid(k), a fennmarado 1/3-4at a szinhaz biztositja. Ha emellett a TV a kdz6s
filmgyartds érdekében a szinhdz szamara a tarsulat dijazasat kiegésziti, még mindig jelentGs
megtakaritassal és versenyelénnyel gyarthat, sokkal jobb szakmai/m(ivészeti el6készitést kovetGen.
Ezen felll a filmforgalmazasi részesedés a tulajdonviszonyok aranyaban mindkét fél szamara tovabbi
hosszU tavu bevételi érdeket teremt. Osszefoglalva: a Vigszinhaz részvételével megvaldsulé dj film-
el6allitasi koncepcio a jatékelmélet nyer/nyer egyittm(ikodésének tipuspéldaja lehet, ami a Vigszinhaz
szamara gazdasagi hasznot, kiemelt marketing értéket, a tarsulat szamara pedig fokozott szakmai
0sztonz6 erdt és tervezhetd keresetkiegészitést teremt.

4.2.3.2. Sajat vendéglatasi tevékenység létrehozasa

------

részvénytarsasagként, kifejezetten vallalkozasi tevékenységre jott Iétre, ahol a k6zonség nem csak a
jegybevételeken keresztiil, hanem — ahogy manapsag a filmszinhazakban — a fogyasztasan keresztiil is
hozzajarult a bevételekhez. Ha az adottsag gazdasagi lehetGségeit elemezziik, meghokkentd
végeredményre jutunk. A Vigszinhaz eddig a teljes vendéglatasat bérbe adta, amelybdl évente
minimalis bérleti dijat kapott (2018-ban kevesebb, mint 18 millié Ft-ot). Az el6adasok szlineteiben és
a tervezett programokon a kozonség kiszolgalasa, a Vigszinhaz Nyar vacsordval kiegészitett
vendéglatdsa, az allandd tarsulat munkahelyi étkeztetése és biiféje, valamint a Vig Kavéhaz tervezett
megnyitasa (mint egykor) a varos egyik legnagyobb vendéglaté vallalkozasanak létrehozasat
prognosztizalja, aminek bevétele lizleti modellterviink (6vatos) becslése alapjan évente 400 millié Ft +
AFA. Ennek haszna (atlag 50%) jelentSsen hozzajarulhat a szinhaz gazdasagi megerdsédéséhez. A
vendéglatas ugyanakkor — a filmgyartashoz hasonléan — forprofit tevékenység, amit nem illeszthetiink
be egy tamogatott nonprofit kdzhaszni szervezetbe, ezért 6ndllé tarsasagként, a Vigszinhaz
kizardlagos (vagy meghatarozo) tulajdonaban kell létrehozni. Ezzel az az ellentmondas is
kikliszobolhet6, ami a vendéglatas kereskedd logikaja és a szinhaz kollektiv alkotd tevékenysége kozott
feszil, és alkalmanként létrejohet, amire a kozonség nagy része mindig is vagyott, a szinhaz utani esti
vacsora. Ha nem is a teljes nézGtér szamara, és ha nem is minden estén, de a Vigszinhaz exkluziv
nézGtéri szalonjaiban képes lesz a teljes vendéglatast biztositani 600 fGs kozonség szamara exkluziv
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el6adasai utan.>® Ez megfordithatja a visszaesett bérbeadasi tevékenységét, vonzd lehetdséget teremt
a tdmogatast is tartalmazé Mecénds és Mentor bérletek fogadasaihoz, és mer6ben Uj szolgéltatast
kinal a Vigszinhaz nyari programjainak.

4.2.3.3. Uzleti tdmogatdsok bevonasa

A fentiek is mutatjak, hogy a Vigszinhazat a kbvetkezd években képessé akarjuk tenni — a jegybevételek
és az allami ill. 6nkormanyzati tamogatds mellett — arra, hogy negyedik bevételi forrasként sajat
vallalkozasi bevételeire is tdmaszkodni tudjon. Ezt a szinhaz gazdalkodasa szempontjabdl a jovére
nézve stratégiai kérdésnek tartjuk. A 2018-as évben a Vigszinhaz mindosszesen 400 ezer Ft Uzleti
tamogatast tudott elérni. Ezen a helyzeten alapvet6en valtoztatni kell. Most kell kiépiteni azokat a(z
elsGsorban szakmai) vallalkozasi tevékenységeket, amelyek csokkentik a Vigszinhaz kozosségi
tamogatasoknak kitettségét. Ehhez természetesen — ha nem is meghatdrozé aranyban — Uzleti
tamogatasok bevonasara is sziikség lesz. Ennek tobbféle megkozelitését tartjuk szikségesnek. A
Magyar Mecénds Bal (lasd: 2.6.5.2. pont) a kultirat tdmogatd gazdasagi elit tarsadalmi
megszervezésén és reprezentativ talalkozasan keresztiil biztosithat a Vigszinhaz szamara is kiemelt
Osszegli eseménytamogatdst. A Mecénas bérlet és a Mentor bérlet (Iasd: 6.5.2.4. pont) a beépitett
tamogatasi lehetdségen keresztiil a torzskdzonség tehetGsebb rétegét kivanja 6sztondzni a Vigszinhaz
iranti bizalmi elkotelezGdésre. A kiemelt Gzleti tAmogatd bevondsa a brand-ek 6sszekapcsolasaval a
szinhaz tarsadalmi pozicidjat kivanja tamogatdsi lehet&ségre felhasznalni. Emellett elsGsorban a
tervezett Vig Média reklam fellileteinek barter és direkt értékesitésében, valamint (lehetdség szerint)
a TV film-el6dllitds megosztott reklamlehetdségeiben latunk bevételi lehet6séget. Mivel ezek a
feladatok kilon figyelmet igényelnek, a kovetkez6 években meg kell erGsiteniink a szinhaz PR
marketing egységét, hogy a kommunikacié mellett a Vigszinhaz lizletipolitikajat is fokozaton felépitsiik.

4.2.4. AViGSZINHAZ UZLETEI

4.2.4.1. Szinhazi kistizletek a Panndnia utcaban

60 végiil egy kiilénleges lehet8ség.
A Vigszinhdz Panndnia utcai
m(ihelysoran  olyan kislizletek
létrehozdsat javasoljuk, amelyek
kozvetlenlil a szinhdz specialis
szakmai munkdjahoz kapcsolddnak
és piacképesek. llyenek lehetnek
pl. a szinhazi fodraszat, a szabdsag
(egyedi ruhakészités), a specialis
kellékgyartas, a jelmezkdlcsonzés,
valamint a mar oda koltozott
ko6zonségszervezés és jegyeladas.
Ezek a szinhdzi szakmak kilsé
kereskedelmi funkciodval is
m(ikédtethet6k. A Vigszinhaz sajat
kistizletei a szinhaz bevételeinek nodveléséhez is hozzajarulhatnak, van azonban egy masik, nem
elhanyagolhatd Osszefliggése a létrehozasuknak. A szinhazi szakmak miiveldi specialis, gyakran mesteri
szintl szaktudassal rendelkeznek. Amennyiben ezt vallalkozdként is a nagykdzonség elé viszik, a
laikusok szamara betekintést engednek szakmai tudasukba, ezaltal kereskedésiik nem csak

59 Az ehhez szilkséges hattér feltételek kidolgozasa meghaladja jelen dolgozat kereteit és kiilén tanulmany
targyat képezi.
80 Kép: jelmezkdlcsdnzd tizlet (MNF)
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mesterszintli munkajuk, hanem a szinhaz tevékenysége iranti elismerést és érdeklGdést is erGsitheti.
Ez a kilén kontaktusteremtés (ahogy a mesterek kiilon kereseti lehetGsége) legalabb annyira fontos,
mint a bel6le a szinhdz szdmara keletkezd tobbletbevételek.

4.2.4.2. Merchandising fejlesztés

A merchandising — ez esetben az emléktargy értékesités — az arculatatvitelnek, a jegybevétel
kiegészitésnek és a kapcsolat megérzésének lehetSsége. igy nevezik a termékek 6sszekapcsoldsat az
adott mivészeti eseménnyel (pl. el6adassal, filmmel, fesztivallal etc.) és/vagy mivészeti intézménnyel.
A Vigszinhaz sajat lapot (lasd: Vigszinhaz Magazin), sajat kiadasu konyveket, kép- és hanghordozdkat,
a szerepl6krél és az elGadasrdl hasznalati targyakat (portréfotot, elGadasképet, dizajn polot, sapkat
etc.) vagy hétkoznapi hasznalati eszkdzoket (konyvjelz6t, hiitémagnest, etc.), egyéb emléktargyakat
készit, ezzel is meghosszabbitva ez esemény emlékét és erésitve kapcsolatat a kozonséggel. Bar az
emléktargy eladasok mérhet6 bevételt is termelnek, egy szinhaz sosem érheti el a nemzetkozi
sikerfilmek — gyakran a jegybevételeket is meghaladd — extra bevételeit. A Vigszinhaz emléktargy
értékesitése inkabb a kapcsolat megtartdasanak az eszkdze lehet. Az értékesités helyszinét a
Vigszinhazban a bejarati aula kozéppontja helyett egy kiviilrél is megkozelithetd oldalajté mogotti —
elkllonitett — Gizlettérben, vagy a Panndnia utcai jegyeladason kivanjuk elhelyezni.

4.3. UZEMELTETES OPTIMALIZALAS
4.3.1. ATARSULATI LETSZAMARANYOK ESSZERUSITESE

2018-ban a Vigszinhaz Nonprofit Kft. 256 f6 munkavallalot alkalmazott, ebbdl szellemi munkavallalé
93 fg, fizikai munkavallalé 163 f6 volt (ennek azonban szakmai szempontbdl kisebb a jelent&sége).
Sokkal fontosabb, hogy 2018-ban a 256 f6bél nagysagrendben 51 f6 (20%) volt mlivészeti és 205 f6
(80%) szakmai munkatérs, ami egy szinhazm(vészeti intézmény esetén kifejezetten rossz arany. Uzleti
modellterviinkben — a Vigszinhdz 260 f6s tarsulati 1étszam nagysagrendjét megtartva — 86 6 (33,1%)
mivészeti és 174 f6 (66,9%) szakmai munkavallalét terveztiink, ami a tarsulat Uj dsszetételében a
mdvészeti munkatarsak eddigi 1/5 aranyat 1/3-ra noveli (35 f§ szerzédtetésével). Ennek a gazdalkodasi
Osszefliggésekre kozvetett hatdsa van, mert ezzel a Iépéssel — kiilondsen a szerz6k, rendezdk, tervezék
tarsulatba szerzGdtetésével, valamint a szintarsulat tovabbi 10%-os |étszamemelésével
nagysagrendben csokkenteni tudjuk a vendégmiivészek szamat. A Vigszinhaz elektronikusan
hozzaférhet6 nyilvantartasaiban 2018-ban mintegy 130 vendégmolivész neve szerepelt. Ezt az ardnyt
jelentésen, mar elsé |épésben (2021-ben) legaldbb 2/3-ara tervezziik csokkenteni, hosszabb tavon
pedig egy sokkal ésszerlibb, az Uj programokra (lasd: pl. film-elGallitds) koncentrald és azok
koltségvetését terheld, azaz a Vigszinhaz és a tarsulat érdekeit elsédlegesen kezel6 vendégmlivész
strukturat kivanunk kialakitani. Az Alkotémdhely tarsulaton belili Iétrehozdasa és a klasszikus tarsulat
kiegyensulyozottabb kiépitése a vendégmilivészek nagysagrendi létszamcsokkentésével jelentds
ésszer(isitést és megtakaritast eredményeznek.

4.3.2. UJ BER- ES DIJFIZETESI STRATEGIA

4.3.2.1. A 2018-as fizetési adatok

2018-ban a 256 f6 munkavallalé bérkoltsége 1.159.966,- Ft, jarulék koltsége 240.274,- Ft, ami 6sszesen:
1.400.240,- Ft volt, ebbdl 93 f6 szellemi foglalkozasu munkatars bérkoltsége 476.904.000,- Ft, jarulékuk
102.286.000,- Ft, a 163 f4 fizikai foglalkozasi munkatars bérkoéltsége 627.789.000,- Ft, a jarulékuk

126.643.000,- Ft volt. Egyéb megbizassal 55.273.000,- Ft munkabér és 11.345.000,- Ft jarulék kerdlt
kifizetésre.
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4.3.2.2. Az (j fizetési struktura alapelvei

A Vigszinhaz 4j fizetési strukturajat a legnagyobb koriiltekintéssel kell atalakitanunk. Az, hogy alapvetd
valtoztatasra lesz sziikség, nem kérdés. A hozzank eljutott informaciok alapjan a 260 fére tervezet
fizetéseket nagysdgrendben és dtlagosan 50%-kal kell megemelniink ahhoz, hogy a térség
legjelent6sebb szinhazi programjahoz az orszag legjobb szakembereit tudjuk szerzédésben tartani.
Masrészt a fizetések emelésével egyiitt igazsagos — és a mingségi teljesitményt tdmogatod — fizetési
rendszert kell létrehoznunk. A Vigszinhaz mivészeti intézmény, amelyben nem csak a teljesitmény
mennyiségének elismerése, hanem a minGségének és hatékonysaganak 6szténzése is alapvetd érdek.
Ki akarunk Iépni a tuldrak rendszerébdl, ami az idS elszdmolasara és nem a feladat hatékonysagara
0sztonodz. Normalis rendet akarunk teremteni az egyes tarsulati tagokra harulé munkamennyiségben,
amihez — ahogy a 4.1.2.2. pontban irtuk — Uj szervezet-iranyitasi és nyilvantartasi rendszert kell
bevezetniink. Célunk az, hogy a hét atlagosan 5 napjan a torvény adta munkakereteken beliil a
Vigszinhaz dolgozdi szdmara egyensulyban tarthatd munkavégzést és maganéletet biztositsuk. Szép
szavak ezek, de 25 éves vezetSi multtal és tobb intézményalapitassal/atalakitassal a hatam mogott
pontosan tudom e célkitlizések buktatdit.6* A Vigszinhdzban a legjobb szakemberekre van sziikség
valamennyi teriileten. Ezt erkdlcsi elismeréssel (tovabba jé munkakdrnyezettel, tehetséges
alkotékozosséggel és inspirdld szakmai célkitlizésekkel), valamint a fizetések emelt szinten tartasaval
lehet elérni. A prémium teljesitményelvarast — amiért szinhazba mennek és a draguld jegyeket
megveszik az emberek — magas szinti megbecsiiléssel kell ellentételezni. Ehhez a bevételek
nagysagrendi novelésére is szlikség van. Tobbek kozott ez a stratégiai jelentGsége a sajat szakmai
vallalkozdsok létrehozasanak. Uzleti modellterviinkben a tarsulat megbecsiilése a legfontosabb.
Elképzelhetetlen szamomra, hogy alulfizetett emberek draga el6adasokban vegyenek részt. Vannak
szinhazak, melyek tobb-tizmilliét kéltenek szcenikara, diszletre és jelmezekre, mik6zben minimalbért
fizetnek egy-egy régen ott dolgozé munkatarsnak. Ez egyszer(en tisztességtelen. Ha mindenki fontos,
és mindenki magas szinvonalon, hivatasszer(en latja el a feladatat (és ebbdl is kell megélnie), akkor
mindegy, hogy esténként meghajol-e a szinpadon, vagy a két felvonas kozott a sziinetben takarit. A
tarsulat tagjai egyenként nélkiilozhetetlenek.

4.3.2.3. A Vigszinhaz fizetési strukturaja

A Vigszinhaz a 2018-as évben 1.400 millid Ft-ot forditott a tarsulat kifizetéseire. Ezt a keretet 2018-as
Gzleti modellterviinkben 50%-kal (azaz mintegy 700 millié Ft-tal), 6sszesen 2.100 millié Ft-ra emeltik,
amit évente tovabbi 7% (100 millié Ft) teljesitmény6sztonzs dijjal terveztiink kiegésziteni. Mivel ennek
pénziigyi fedezete a 3 éves szakmai fejlesztés (egyik) eredménye, a fizetések Uj rendszerét 2021-t6l
2023-ig 3 Gtemre bontva kell megtervezniink. Az (j fizetési rendszer 3+1 pillérre épil. A tarsulati
alapbérekre, a tarsulati készenléti- és jutalékos dijakra, valamint a mdsoron tartasi dijakra. Mindezt
évente a teljes tarsulat teljesitményértékelésével egészitjiik ki. Az alapbérek és jarulékok valamennyi
munkatars tarsulathoz kotését és munkajanak alapvetd feladatait finanszirozzak. Az alapbérek
rendszere a szakmai bérminimumra (2018-ban br. 180.500,- Ft, 2020-ban br. 210.600,- Ft) ill.
szorzatara épul. A mivészeti teriileten ezért a meghatarozott bemutatdszamhoz kotott probakat kell
teljesiteni. Az alapbérekben emellett kifejezésre keriil a vezet6k alapfelel&ssége is. Az alapbérekre
raéplilé készenléti dijakat — szintén egységar ill. annak szorzata alapjan — azok kapjak, akik a
produkcidkban kozvetlenil nem vesznek részt (pl. az adminisztracio vagy a miihelyek munkatarsai), ill.
azok, akik valamilyen kiemelt vezetdi felelGsséggel tartoznak. Az alapbérek az Mtk. vonatkozé szabalyai

61 Aki ismeri eddigi pdalydmat, tudja, hogy mindig kiemelt szempontnak tekintettem a tdrsulati munka
megbecsiilését. 2006-ban, debreceni igazgatdi kinevezésemet kdvetben — kildn pénzkeret igény nélkil, a
gazdalkodas belsé atszervezésével — 30%-os atlagos béremelést hajtottam végre, a tarsulat megaldzdan alacsony
fizetéseinek rendezése érdekében. A szinhdz érdekében tettem. Minimalbéren nem lehet prémium min&ség(i
mUvészeti intézményt mikddtetni, ennek felismeréséhez semmilyen szakmai tudas nem kell.
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szerint bér és jarulékbodl tevédnek 6ssze, a készenléti dijak esetén ECHO-s bérekkel vagy szamlas
megbizasi dijakkal is szamolunk. Az Alkotémdihely tagjai a produkciok létrehozasi koltségébdl a
|étrehozott m(iveik utan, a film-elGallitasban kozremiikodé mivészek és szakemberek a mozgdkép
produkcidk utdn részeslilnek megbizasi dijban. A mdsoron tartas koltségeib6l el6adasonként a
produkcidk valamennyi résztvev6je — tehat a szinm(vészek és az alkotok(!) (szerz6k, rendezdk,
tervez6k) mellett az el6adast elGkészit6 minden szakmai stabtag(!) — produkcids dijazast kap. Az 1
el6adasra esé dijakat atlathatd szempontrendszer szerint dolgozzuk ki az életkor, a tarsulati
hierarchidban elfoglalt hely, valamint a Vigszinhazban elt6ltott id6 figyelembevételével. Térekvésiink
az, hogy a teljes rendszert egységessé és atlathatova tegyik, és a jogszabdlyokhoz ill. az egyéni
helyzetekhez igazitsuk, elektronikus vallalatirdnyitasi nyilvantartast és a munkavégzés napi szint(
folyamatkovetését biztositva. A mindségi teljesitmények elismerését a tarsulat minden tagja szamara
év végén az alapbérek 10%-os keretének az egész éves teljesitményen alapuld elosztasaval tervezzik
kifejezni (0%-100%-ig). Mindezt egy igazgatdi palyazatban — megfeleld belsé adatok hijan — ennél
részletesebben nem tudjuk kifejteni. EI6bb maradéktalanul at kell latnunk, majd 3 év alatt fokozatosan
felépiteniink az Uj rendszert, hogy minden szakmai egységre és valamennyi tarsulati tagra lebontott
naprakész adatokkal rendelkezziink. Az alapelv azonban egyértelm(: 3 év alatt atlagosan 50%-kal
tervezziik megemelni az eddigi fizetéseket.

4.3.3. MUSORSZERKEZET-OPTIMALIZALAS

Végignéztem a Vigszinhaz majdnem teljes repertoarjat. A latott el6adasokbdl néhany elfogadhatatlan
szakmai allapotban kerilt a kozonség elé. Miel6tt barki a szinészeket vagy a miszakot okolna, magan
a musorstrukturan kell elgondolkoznia.

4.3.3.1. Rovid en suite-ek bevezetése, repertoar ésszer(sités

62 2018/2019-es évad végén a Vigszinhaz
Nonprofit Kft. repertodarjan: a Vigszinhazban 10,
a Pesti Szinhazban 18, a Hazi Szinpadon 15, azaz
Osszesen: 43 produkcié volt. Ez a meglévd
repertoar a  2019/2020-as évadban a
Vigszinhazban 3, a Pesti Szinhazban 4, a Hazi
Szinpadon 2 bemutatdval egészilt ki, ami
2019/2020-ban 9 Gj bemutatdt, gy
mindosszesen 51 repertoarelGadast jelentett.
Mikézben a 3 szinpadon a szinhaz havonta
mintegy 100 el6adast tud tartani. Ha valaki
attanulmanyozza a havi misorokat, abbdl is
lathatja a problémat. Az egyes el6adasokat a
\ N ) szinhaz alig jatssza. Ez kilondésen az Uj

\ bemutatok esetén jelent nehézséget. Szakmai
\ ) szempontbdl igy majdnem minden elGadas el6tt

probalni kellene ahhoz, hogy az el6adasok
megfeleld allapotban keriiljenek a kozonség elé.
Ez a feszitett munkarenddel (és a sok
vendégmdivésszel) megoldhatatlan. Marad a
szinészek és a szakmai hatterek lelkiismeretessége és/vagy aznapi allapota. Ez az egyik kovetkezménye
a tulzott méret(i repertoarnak. Ebbdl keletkezik a masik probléma, amit az 1.2.2.5. pontban mar széva
tettiik. A Vigszinhdaz mdsorterve még mindig a '80-as évek repertodrjatszasat alkalmazza, azaz
mindharom szinpadan Iényegében naponta valtozd mlisorrendet kovet (beleértve a napi

62 Kép: Grof Keglevich Istvéan
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atdiszitéseket, szallitasokat, raktarozasokat), ami gazdasagi szempontbdl pazarldssal jar. A
szakembergarda folyamatos igénybevétele és tuldrai, tovabba a diszlet-atépitések miatt elvesztett
szinpadi prébdk nagy mértékben megterhelik a munkaszervezetet. Ezt a m(isorrendet a magyar
szinhazakban évtizedek 6ta a révid en suite (sorozat) repertodrjatszas valtotta fel, ami a Vigszinhazban
is elkeriilhetetlen. Ez csak annyit jelent, hogy az adott honapban egymas utani napokon keriil kitlizésre
egy adott produkcio. Az igy létrejott munkadra megtakaritas és szinpadhasznalat felszabaditas — nem
beszélve az el6adasok szakmai karbantartasardl — pénzben és tarsulati energia 6sszpontositasban
sokszorosan megtériil, mikdzben a kbzonség az évad soran tovabbra is élvezheti a repertoar-jatszasbol
fakadd el6nyodket, a program vdéltozatossagat. Ehhez azonban a midsoron tartott elGadasok
darabszamat is ésszertsiteni kell. A nagy repertoar lizemeltetési biztonsagot jelent, mert kisebb a
kockazata a bukasnak (gyorsan el6 lehet venni mast, amire lathatdan sziikség is van). Emellett a szinhaz
blszke arra, ha egy-egy produkcié évtizedek éta miisoron van és a tobb szazadik el6adasanal tart. De
mit ér mindez, ha kdézben a havi 1-1 alkalom nem elég ahhoz, hogy az el6adas megfelel6 szakmai
szinvonalon keriljén a kozonség elé? Minden az aranyok helyes megtalalasan mulik.

4.3.3.2. A tarsm(ivészeti programok m(isorterve és programaranya

Kozonségtalalkozoinkat szinhazi bemutatdink ritmusaban, 3 hdnappal a bemutatdkat kbvetéen hozzuk
|étre. A Hunnia Biograph Filmklub el6adasai a Hazi Szinpadon a szinhazi szezonban hétfé esténként
kerllnek megrendezésre. A két nagyszinhaz foyer-jaba tervezett, évente 2x10 képzdmdvészeti kiallitas
témai és megnyitasi idépontjuk is a szinhazi bemutatdk ritmusahoz igazodik. Kiemelt eseményeink
kozil a Magyar Mecénas Bal januar elején, a Vigszinhaz szliletésnapi estje majus elején, a Pozsonyi
Piknik szeptember elején, a szinhdzak éjszakaja szeptember végén, a Biblia felolvasas Advent
id6szakaban, decemberben johet létre. A repertodr aktudlis keresztmetszetét bemutatd Horizont
Fesztival és a V4 COMET Fesztival varhatdéan egymds utan a szinhazi szezon végén mdjusban, a
Nemzetko6zi Vasari Babjatékos és Mutatvanyos Fesztival Szent lvan éj kornyékén juniusban, a televizids
Karpat-medencei Népml(ivészeti Fesztival az Budapesti Oszi Fesztival idészakdban szeptemberben
keril megrendezésre. Ha a szinhazon kiviili, szakmai vallalkozasként tervezett tarsm(ivészeti
programok és szolgaltatasok finanszirozasi aranyait nézziik — a 2018-as (lizleti modellterv kiadasi oldala
alapjan —, a teljes filmkészités 4,55%, a négy mlivészeti fesztival 3,86%, és a kapcsolodd teljes
vendéglaté tevékenység 4,55% kiadassal szerepel. Minden tovabbi Uj szakmai feladat — beleértve a
Vigszinhaz Nyar programjat vagy a 7ed7hatar turnéprogramot — szinhazi kozfeladatnak, tehat
alaptevékenységnek tekinthetd. igy a Vigszinhaz 0j programja 87,04%-ban tovabbra is szinhazszakmai
tevékenységet tartalmaz, mikdzben az alaptevékenységet kiegészité sajat szakmai vallalkozasok
18,18%, mintegy 800 millid Ft bevétellel novelik meg az eddig szinte nem is |Iétez6 vallalkozasi
bevételeket.

4.3.4. TOVABBI TEVEKENYSEG ESSZERUSITES
4.3.4.1. A reklamkoltség mivészeti koltséggé alakitasa

A PR marketing (lasd: 6.) fejezet bevezetGjében és egyes pontjaiban is visszatéréen szerepel, hogy
direkt reklamok helyett a programkommunikacidra (pl. TV film-elGallitas, fesztival- és tarsmuivészeti
programszervezés), a Vig Médiara (pl. TV magazin, lap- és kdnyvkiadas) és a kézonséggel folytatott
személyes kapcsolattartasra kivanjuk a szinhdz kommunikaciojat épiteni. Azaz kommunikacié helyett
PR marketinget, a Vigszinhaz lzletpolitikajat kiépiteni. Gazdalkodasi szempontbdl ez annyit jelent,
hogy a korabbi direkt reklam koltségek egy részét szakmai/mf(ivészeti koltséggé alakitjuk at. Ha csak a
lapkiadast emelem ki példaként, a direkt reklamelemek — az egy pillanatra ranézés érdekében
legyartott, majd kidobott szérdlapok, plakatok, hirdetések etc. 6z6ne — helyett az informacié egyetlen
médiumban, komplexebb tartalommal és magasabb min&ségben, egy Uj szakmai/szellemi teret
megnyitva hasznosul. Ehhez természetesen meg kell oldanunk a széles kozonséghez eljuttatasat is (pl.
elektronikus formatumban, ill. a bérletvasarléknak ingyenes kiadvanyként). A Vigszinhaz Magazin
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ugyanis mindazt tudni fogja, amit a direkt média elemei elérni kivannak, azzal a kiilonbséggel, hogy a
magazin ezeket nagyobb eséllyel el is éri, mert rekldam helyett megdérzends értéket és terméket kinal.
Ez az a mddszer, ahogyan a gazdasagi ésszer(isités vagy a PR marketing atalakitas elveit a gyakorlatba
atultetjuk.

4.3.4.2. Gyartas és szallitas optimalizalas

A sajat muhelyhdz és a szcenikai eszkdzgyartas fejlesztésérdl (esetleg konzorciumi formaban mas
intézménnyel kozos raktar- és mihelyhaz lzemeltetésr6l) az 5.3.1. fejezetben, a gépkocsipark
kapcsolodd fejlesztésérdl a 5.3.2.3. pontokban irtuk le gondolatainkat.

4.3.4.3. Takaritas — a szinhaz kiils6 szerz6déseinek fellilvizsgalata

Meglepetten lattuk az 5 millié Ft-ot meghaladd szerz6dések kozott, hogy a Vigszinhaz vezetése a
takaritasra egy részvénytarsasaggal(?) kotott szerz6dést, ami 2 évre nettd 111 millids becsilt 6sszegre
jott 1étre. Nézziik, hogy a netté 111 millié Ft, ami AFA-val 140.970.000,- Ft mire elég (a példaban az
AFA tartalmat keretként alkalmazva). A minimalbér a 2018-as modellévben br. 130.000,- Ft volt, ennek
jarulékokkal egylitt 157.300,- Ft a keretdsszege, a szakmai bérminimum br. 180.500,- Ft volt, ennek
jarulékokkal egylitt 218.406,- Ft a keretdsszege. Ha ezeket a béreket(!) vessziik alapul, a Vigszinhaz 27-
37 f6 takaritot tudott volna 2018-ban ebbdl a keretbGl napi 8 draban, bérekkel és jarulékokkal
alkalmazni. Ezt példanak szantuk, hiszen e dolgozatban nincs lehetGség a hasonld észrevételekre.
Nyilvanvald, hogy felll kell vizsgalnunk ezeket a szerz6déseket. Lezarva a konkrét példat, a takaritok
ugyanugy reggeltél estig jelen vannak a szinhazban, mint a tarsulati tagok. Kiils6 szerzédésikkel a
szerz6dott tarsasag (jelentds) hasznat is meg kell fizetni. Ki kell dolgozni, hogyan tudjuk a napi- és a
nagytakaritast a lehetd legoptimalisabban elvégeztetni a szinhazon bell.

4.4. UZLETI MODELLTERV
4.4.1. MEGJEGYZESEK AZ UZLETI TERV ELOKESZITESEHEZ

Alapvet6 probléma, hogy a palyazat elkészitéséhez rendelkezésre bocsatott gazdasagi informacidk
nem tették lehetévé a palyazati kiirdsnak megfeleld, szakszeri (zleti terv elkészitését (az, hogy a
megadott adatok alkalmasak lennének a pdlyazati kiirdsnak megfelel6 5 éves gazdasagi koncepcid
kidolgozasara, komolytalan). A Vigszinhaz altal rendelkezésre bocsatott dokumentacio a 2019. évi terv
adatok f6 szamait — és nem a 2019. évi tényszamokat — tartalmazza. Mi a baj ezzel? Ha valaki
attanulmanyozza az elmult évek nyilvdnosan hozzaférhet6 gazdalkodasi dokumentumait, lathatja,
hogy a Vigszinhaz az el6z6 évekhez képest minden egyes évben jelentésen alul tervezte a bevételei
oldal f6 szamait (pl. jegybevételek, tamogatdsok). Erre az adatsorra kellene most raépiteniink az Uj
Uzleti tervet. Rdadasul 2020 elejét irjuk. Az egy évvel ezel6tt, 2019. elején alul kalkulalt tervszamokra
nem lehet tovdbbi 5 év miikodését megalapozottan raépiteni, hiszen abbdl téves adatsorok
generalddnak.®® Tovabbi probléma a 2019-es részletes gazdalkodasi informacidk hidnya. A Vigszinhaz
2018-ban mintegy 3.300 millié Ft bevétellel rendelkezett (a 2017-es évrél athozott TAO-t levonva).
Tekintve a volument és a Vigszinhaz Osszetett szakmai tevékenységét, elégedetlenségiinket kell
kifejeznlink a tervezéshez sziikséges részletes informaciok hianya miatt. Ha a Vigszinhaz igy tervezett
eddig, az elgondolkodtaté. Ha pedig megvannak a részletes gazdasagi adatok, de azokat nem
biztositjak a palyazék szamarak, az elfogadhatatlan.

53 Egy konkrét példa: a fizetd néz6k szdma 2017-ben 407.208 f8, 2018-ban 388.306 f8 és 2019-ben 371.350 f6
volt, a 2019-es tervben azonban csak 316.591 f§ szerepelt. Ez a 15%-0s aldtervezéssel eltorzitott adatsor lenne
az 5 éves Uzleti terv alapja.
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4.4.2. A MODELLTERV LETREHOZASA

Fentiek miatt a honlapon fellelhet6 nyilvanos dokumentumokbdl, azokon belil is elsésorban a 2018-
as év kiadasi tényszamaibdl kellett kiindulnunk. Ezek a dokumentumok sem tartalmaztak valamennyi
relevans informaciot, amibdl teljesen attekinthetévé valt volna a gazdalkodas, ezért szamos esetben
becslést vagy a kiilonboz6 gazdasagi évekbdl (2018 és 2019) szarmazd adatokat és informacidkat
vegyesen kellett felhasznalnunk. A bevételi oldalon a kozosségi tamogatasok esetén a F6polgarmesteri
Hivataltdl elkértiik a 2019. évi tényleges adatokat. Az (izleti tervezés ilyen iranyd megoldasai miatt un.
modelltervet hoztunk létre. A modellterv a Vigszinhaz 2018. évi gazdalkoddasi modelljét tartalmazza a
felkutathato tényleges (megvaldsult) gazdasagi informacidk alapjan ugy, mintha abba a — jelen
palydzatban ismertetett — teljes szakmai koncepciénk mar egészében bevezetésre keriilt volna. igy
Osszehasonlithatova valik, hogy terveink milyen gazdalkodasi volumen-emelkedést tesznek lehetévé,
a Vigszinhaz 2018. évi m(ikédéséhez és gazdalkodasahoz képest. A nagysagrend vilagos: a Vigszinhaz
Nonprofit Kft. 2018. évi 3.300 millié Ft (kiemelked6) nagysagrendu teljes bevételéhez képest — az
ebben a dolgozatban ismertetett programjaink megvaldsitasaval —4.400 millid Ft bevételt érhetlink el.
Az 1.100 millio Ft bevétel novekedés —a kozosségi (allami és Gnkormanyzati) tdmogatasok emelésének
igénye nélkiil — kizardlag a sajat bevételek és szakmai vallalkozasok létrehozasan alapul. Megjegyzést
érdemel, hogy ezt a 2018-as év kimagaslo (3.300 millid Ft) bevételi adataihoz mértiik, amihez képest a
Vigszinhaz 2019 elején (2.963 millid Ft, azaz) 337 millid Ft-tal kevesebb bevételt tervezett. Ha ez a
visszaesés 2019-ben ténylegesen megvaldsult, korszer(sitési programunk bevétel novekedése
mintegy 1.440 millid Ft lehet. Ilyen nagysagrendi emelkedésre lesz szlikség ahhoz, hogy a kdvetkezé
években a Vigszinhaz a K6zép-eurdpai térség kiemelkedG szinhazmdivészeti kozpontjava valjon.

4.4.3. A MODELLTERV 3 EVES UTEMEZESE

Uzleti modellterviink 3 éves, 2021 elejétsl 2023 végéig tartd fejlesztési iddszakot tartalmaz. A 3 év nem
a mi taldlmanyunk. Minden kordbbi tapasztalat azt mutatja — beleértve jelen sorok iréjanak
intézményalapitasi ill. fejlesztési/atalakitasi tapasztalatait is, hogy egy m(ivészeti intézmény fejlesztése
esetén a kozosségi befogadas dinamikaja ezt az intervallumot teszi sziikségessé. A 3 éves fejlesztés
részletes kidolgozasahoz ugyanakkor nincsenek megalapozott adataink (lasd: 4.4.1. pont), ezért a 9.1.
mellékletben 1évé 5 éves modelltervben — ahogy az aldbbi 2018-as modelltervben is — szamos esetben
csak feltételezésekre és becslésekre hagyatkozhattunk.

4.4.4. UZLETI MODELLTERV 2018.

VIGSZINHAZ NONPROFIT KFT. db Bssze megiegvzések
2018. EVI UZLETI MODELLTERV nézészém | szam 8 elegy
2018-ban Vigszinhaz N.Kft. teljes bevétele
BEVETELEK (TELJES) 4400 000 000 Ft | 3.617.713.000 - 317.599.000 (el6z6 év TAO) =
3.300.114,- Ft
KOZOSSEGI TAMOGATASOK 42,04% 1850 000 000 Ft

MUVESZETI ES MUKODESI

ALAPTAMOGATASOK 1797 000 000 Ft

KOLTSEGVETESI TAMOGATASOK 1796 400 000 Ft

Budapest Févaros Onkormanyzata (és 2019-as tervszam!

EMMI)

EMMI - TAO tdmogatas kivaltas 2019-es tervszam!

1% SZJA 600 000 Ft | 2019-bdl nincs adat, 2018-ban 367.000,- Ft
PALYAZATI ES SZAKMAI CEL-TAMOGATASOK 53 000 000 Ft
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KOZOSSEGI PALYAZATI TAMOGATASOK

53 000 000 Ft

Budapest Févaros Onkorményzata

2019-es tényszam! (bérfejlesztésre) 2018-ban
5.000.000,- Ft!

Budapesti Szinhazi Keret

2019-es tényszam! 2018-ban 20.000.000,- Ft

EMMI

2019-bdl nincs adat (becslés), 2018-ban
9.116.000,- Ft

NKA

2019-bdl nincs adat (becslés), 2018-ban
19.000.000,- Ft

Egyéb palyazati tamogatasok

KOZOSSEGI PROGRAM-TAMOGATASOK - Ft
JED7HATAR i:)ZI—tol kezdddden tervezett 200.000.000,-
V4 COMET Program és Fesztival 2021-t6l kezdéd6en
Kérpat-medencei Népm(ivészeti Fesztival 2022-t6l kezdéd6en
Nemzet!<01| Vasari .B;{bjatekos és 2022-t8] kezdddden
Mutatvanyos Fesztival
o . L. 2022-t6l kezd6dGen terv szerint 10.000.000,-
Angol nyelv( vendégprodukcié Ft
KOZSZOLGALTATASI BERLET- ES 2018-ban a nettd jegybevétel 1.064.803.867,-
" 550 000 1190 1 600 000 000 Ft
JEGYBEVETELEK 36,36% Ft!
TARSULATI REPERTOARSZINHAZ 415804 800 1121993154 Ft
40 hét, 250 nap (+ 4x5 nap f6proba ledllas, +
ViIGSZINHAZ 235 750 250 667 172500 Ft | 10 nap feldjitds) 2018-ban a Vigszinhazban
274 ea. volt!
Koprodukcids zenés népszinhdz (népopera, 1 koprodukcios bemutato - Kilféldi/magyar
musical, zenés szinhaz) musical sorozat
Préza 1 bemutatd - Modern h@sok sorozat
Koprodukcids zenés (tanc)szinhaz vagy 1 koprodukcids bemutato - Régi vigszinhazi
Koprodukcids proza zenével szerz6k sorozat
1 bemutaté - Vigszinhaz torténete v.
Préza zenével vagy ifjusagi szinhaz zenével Budapest anno (XIX.-XX. szazadforduld)
sorozat
HAZI SZINPAD 9 360 130 16 520494 Ft 2018-ban a Hazi Szinpadon 147 ea. volt!
Préza 1 bemutaté
Préza és vers 1 bemutaté
GyermekelGadas 1 bemutaté
50 hét, 320 nap (+ 4x5 nap f6préba ledllas, +
PESTI SZINHAZ 149 094 320 395100 160 Ft 10 nap felujitas) 2018-ban a Pesti Szinhazban
271 ea. volt!
Préza 1 bemutaté - Kortars kulfoldi drama (4j
forditas) vagy Sikerfilmek szinpadon sorozat
- , 1 koprodukciés bemutaté - Arpadhaz sorozat
Koprodukciés préza . (o
vagy magyar kirdlydramak sorozat
Préza zenével 1 bemutaté - Shakespeare sorozat
Kobrodukcids zends ifitiséei szinhaz 1 koprodukcids bemutat6 - Ifjusagi darab
P Jusag vagy Gyerekdarab sorozat (karacsonykor)
PANNONIA MUHELY 21600 100 43200 000 Ft
Koprodukcids (zenés) szinhaz 1 koprodukciés bemutatd
Ifjusagi- vagy gyermekel6adas 1 bemutaté
VIGSZINHAZ NYAR 78720 160 247 800 000 Ft | 10 hét, 70 nap (16h-19h, 20h-23h)
NYARI SZINHAZI ELGADASOK 44 160 80 135 240 000 Ft
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Koprodukcids zenés szinhdz (musical, zenés
szinhaz)

1 koprodukcids és 1 sajat bemutato du. és
este

Angol nyelvii vendégprodukcio

1 vendégprodukcio este

Pesti kabaré

1 bemutatd du. és este

Koprodukcids zenés tancszinhaz

1 koprodukciés bemutaté este

Koprodukcids zenés csaladi- és
gyermekelGadas

1 koprodukcids bemutaté du. és este

NYARI SZINPADI PROGRAMOK 34560 80 112 560 000 Ft
Stand-up Comedy vendégprodukciok du. és este
VIP Club-koncert vendégprodukciok este
Zenés elGadoi est du.
Blivész show és minicirkusz csalddi- és du
gyermekprogram ’
Talkshow, Tudomanyos elGadas - Hazi
. du.
Szinpad
) . PR sajat jegybevételként a teljes jegybevétel
7ED7HATAR - PRODUKCIOS TURNESZINHAZ 11725 100 26 687 500 Ft 50%-anak beszamitasaval! elsGsorban fiatal
PROGRAM o
vendégmlivészekkel
ONALLO TURNEPRODUKCIOK 7350 60 16 800 000 Ft
Zenés turnéprodukcio 1 produkcids bemutatd
Préza turné koprodukcid 1 koprodukciés bemutatd
VIGSZINHAZ NYAR TURNE-ELGADASOK 4375 40 9887 500 Ft
Koprodukcids zenés szinhdz (musical, zenés
szinhaz)
Pesti kabaré
Koprodukcids zenés csaladi- és
gyermekelGadas
MUVESZETI FESZTVALOK 34 842 50 46 756 146 Ft
FESZTIVALOK - SZEKHELY 11316 12 33948 000 Ft
Vigszinhdz Horizont Fesztival 5 nap
V4 COMET Fesztival 5 nap
FESZTIVALOK - MARGITSZIGET 23526 38 12 808 146 Ft
Nemzetkozi Vasari Babjatékos és
. L. 4 nap
Mutatvanyos Fesztival
Kérpat-medencei Népm(ivészeti Fesztival 6 nap
MUVESZETI KOZSZOLGALTATASI
PROGRAMOK 8908 80 156 763 200 Ft
KIEMELT BERLETEK 5656 8 131983 200 Ft
Mecénas Bérlet (Vigszinhaz bemutato) 4 Vigszinhazi bemutatd jegyéron felili 6sszeg
Aranybérlet (Pesti Szinhaz bemutato) 4 Pesti Szinhazi bemutaté jegyaron feldli
Osszeg
HETFG ESTI FILMKLUB 1700 34 1700 000 Ft hétfénként (szabadnapon) Hazi Szinpad
KEPZOMUVESZETI SZAKMALI KIALLITASOK 1000 20 1000 000 Ft 1 kidllitds/ho, Vigszinhdz és Pesti Szinhaz
KIEMELT ESEMENYEK 552 18 22 080 000 Ft

Magyar Mecénas Bal és Arverés (Vigszinhaz)

Vigszinhaz sziletésnap (téritésmentes,
belsd)

Szinhazak éjszakaja (téritésmentes)

Bibliafelolvasas (téritésmentes) (Vigszinhaz)

Advent vagy Nagypéntek
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K6z6nségtalalkozok (téritésmentes)

du. 5+3 és 2+2 és 2 prd. bemutaté/év

V4 COMET szakmai események
(téritésmentes)

KOZSZOLGALTATASI PRODUKCIOS
BEVETELEK 3,41%

150000 000 Ft

KOPRODUKCIOK

40%

105 000 000 Ft

altalaban 60% sajat- 40% koprodukcids
partner megosztasu koprodukciok

VIGSZINHAZ

40%

36 000 000 Ft

Koprodukcids zenés népszinhdz (népopera,
musical, zenés szinhaz)

Koprodukcids préza

PESTI SZINHAZ

40%

22 000000 Ft

Koprodukcids préza

Koprodukcids ifjusagi szinhaz

PANNONIA MUHELY

20%%

5000 000 Ft

Koprodukcids zenés szinhaz

ViGSZINHAZ NYAR

40%

34 000 000 Ft

Koprodukcids zenés szinhdz (musical, zenés
szinhaz)

Koprodukcids zenés tancszinhaz

Koprodukcids zenés csaladi- és
gyermekelGadas

PRODUKCIOS TURNESZINHAZ

40%

8000000 Ft

Préza turné koprodukcid

TURNEPRODUKCIOK ERTEKESITESE + EXPORT

45 000 000 Ft

ONALLO TURNEPRODUKCIOK

60

27 000 000 Ft

Zenés turnéprodukcio

Préza turné koprodukcid

ViGSZINHAZ NYAR TURNE-ELOADASOK

40

18 000 000 Ft

Koprodukcids zenés szinhdz (musical, zenés
szinhaz)

Pesti kabaré

Koprodukcids zenés csaladi- és
gyermekelGadas

VALLALKOZASI BEVETELEK 17,05%

750 000 000 Ft

2018-ban a Vigszinhaz Nonprofit Kft. teljes
véllalkozasi bevétele 56.774.000,- Ft!

MOZGOKEP-ELOALLITAS

300 000 000 Ft

KOPRDUKCIOS MOZGOKEPELOALLITAS

210000 000 Ft

MAGYAR FILMTAMOGATAS 30%

90 000 000 Ft

mozgoképkoltés +30%-a

MOZGOKEP FORGALMAZAS

- Ft

VENDEGLATAS

400 000 000 Ft

2018-ban a Vigszinhaz Nonprofit Kft. bufé
lizemeltetési bevétele 17.776.000,- Ft!

KOZONSEGFORGALMI BUFE

58212616 Ft

minden 3. néz6 400 Ft fogyasztasdval!

Vigszinhaz

minden 3. néz6 400 Ft fogyasztasaval!

Hazi Szinpad

minden 3. néz6 400 Ft fogyasztasdaval!
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Pesti Szinhaz

minden 3. néz6 400 Ft fogyasztasaval!

Panndnia M(ihely

minden 3. néz6 400 Ft fogyasztasaval!

ViGSZINHAZ NYAR VENDEGLATAS -

275520000 Ft

nettd 3.500 Ft vacsora atlagfogyasztas

ESTEBED/VACSORA

ViG KAVEHAZ 9125 000 Ft napi 50 flo,lmmden vendég 500 Ft
fogyasztasaval!

MUVESZETI FESZTIVALOK 6968400 Ft | minden 3. néz8 400 Ft fogyasztasaval!

MUVESZETI KOZSZOLGALTATASI 1781632 Ft minden 3. néz6 400 Ft fogyasztasaval!

PROGRAMOK

MUNKAHELYI BUFE ES ETKEZTETES

48 392352 Ft

a tarsulat napi 50% egyidejl bent
tartozkoddsaval!

BERBEADAS, KOLCSONZES - Ft
SZINHAZTECHNIKAI ESZKOZOK BERBEADASA - Ft
SZCENIKAI ESZKOZOK BERBEADASA - Ft

Diszlet bérbeadas

Jelmez bérbeadas

Jelmezkolcsonzés

Kellékkolcsonzés

MUVESZETI ALKOTOMUHELY

20 000 000 Ft

NYOMTATOTT TERMEKEK

16 000 000 Ft

Szakmai magazin

az Osszes jegyvasarlo 0,3%-a, értékesitve
ennek 50%-a

Kényv

az Osszes jegyvasarlo 0,2%-a

BEMUTATASI DIJAK

Forgatokonyvek

Szinpadi mivek

Zenék

MUVESZ KEPVISELET

4000000 Ft

EGYEB BEVETELEK

30 000 000 Ft

AJANDEK- ES EMLEKTARGY ERTEKESITES

9899992 Ft

Osszes jegyvasarlo 1,2%-a

RUHATAR BEVETELEK

20100008 Ft

EGYEB BEVETELEK

- Rt

SZPONZORACIO, REKLAMBEVETELEK 1,14%

50 000 000 Ft

UZLETI TAMOGATASOK

42 000 000 Ft

FGSZPONZOR

2018-ban a BB-t&l 400.000,- Ft!

PRODUKCIOKHOZ KAPCSOLODO
TAMOGATASOK

PROGRAMOKHOZ KAPCSOLODO
TAMOGATASOK

MEDIAFELULETEK ERTEKESITESE

8000 000 Ft

NYOMTATOTT ES ELEKTRONIKUS
REKLAMFELULETEK ERTEKESITESE

(BARTER MEGALLAPODASOK)

INFRASTRUKTURA FEJLESZTESI
TAMOGATASOK 0,00%
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VIGSZINHAZ NONPROFIT KFT. 2018. EVI
UZLETI MODELLTERV

megjegyzések

KIADASOK (TELJES)

4 400 000 000 Ft

TARSULAT - ALAPBER 22,73%

1000 000 000 Ft

2018-ban a Vigszinhaz Nonp. Kft. teljes tarsulati személyi kifizetése
1.401.782.000,- Ft, 50% emeléssel az Uj keret 2.098.260.000,- Ft

IGAZGATAS - 40 FO

179 260 212 Ft

az egyes részlegek |étszamardl nem kaptunk adatokat, igy a
modellterv l1étszdmbecsléseken alul

IGAZGATOSAG - 8 FO

69453 107 Ft

2021-es szakmai bérminimum alapjan, nett. 120.032,- Ft, szorzdk:
vezetdi szintek és felelGsség szerint! (lasd szervezeti abra!)

IGAZGATOSAGI TITKARSAG - 3 FO

11524 407 Ft

MUVESZETI TITKARSAG - 3 FO

10483 488 Ft

SZINPADI MUNKATARSAK - 12 FO

36 692 206 Ft

PR MARKETING - 3 FO

13104 360 Ft

KOZONSEGSZERVEZES - 7 FO

22277412 Ft

NEZOTERI FELUGYELET - 3 FO

9173052 Ft

BELSO ELLENORZES -1 FO

6552180 Ft

GAZDASAGI IGAZGATAS - 15 6

56 348 747 Ft

KONYVELES - 3 FO

11793924 Ft

PENZUGY - 5 FO

17 035667 Ft

FOPENZTAR -1 FO 5241744 Ft
JEGYPENZTAR - 3 FO 9173052 Ft
VENDEGLATAS VEZETES (ONALLO TARSASAG) 9173 052 Ft
-2F6

KOZONSEGFORGALMI BUFE VEZETES 1 FO 3931308 Ft

PESTI SZINHAZ IGAZGATAS - 50 FO

138906 214 Ft

SZINTARSULAT - 49 FO

132354034 Ft

PANNONIA MUHELY VEZETES 1 FO

6552180 Ft

VIGSZINHAZ IGAZGATAS - 50 FO

167 735 805 Ft

SZINPADI ALKOTAS - 4 FO

14414796 Ft

rendezés, koreogréfia

SZCENIKAI ALKOTAS - 4 FO

14414796 Ft

diszlet- és jelmeztervezés

FODRASZTAR - 6 FO

19 656 540 Ft

JELMEZTAR, OLTOZTETES - 10 FO

30140027 Ft

SZINPADI HATASTERVEZES - 2 FO

11793924 Ft

hatdsvilagitds- és hatashang tervezés

VILAGOSITOTAR - 14 FO

41933950 Ft

HANGTAR -9 FO

28829592 Ft

HAZI SZINPAD VEZETES 1 FO

6552180 Ft

MUVESZETI ALKOTOMUHELY IGAZGATAS - 10
FO

36 692 207 Ft

FORGATOKONYV- ES DRAMAIRAS - 4 FO

13104 360 Ft

ZENESZERZES - 2 FO

9173052 Ft

DRAMATURGIA, SZERKESZTOSEG - 4 FO

14414795 Ft

PROGRAMIGAZGATAS - 10 FO

39313079 Ft

ViGSZINHAZ NYAR VEZETES - 2 FO

10483 488 Ft

83



PROGRAMSZERVEZES - 2 FO

7862616 Ft

7ED7HATAR PRG. ES PRODUKCIOS
SZERVEZES - 6 FO

20966 976 Ft

MOZGOKEP UGYVEZETES (KULON
TARSASAGKENT) - 10 FO

45 865 259 Ft

MOZGOKEP ALKOTAS - 1 FO

7862616 Ft

rendezés

RENDEZO ASSZISZTENCIA - 2 FO

7862616 Ft

MOZGOKEP ELOALLITAS - 2 FO

10483487 Ft

MOZGOKEPTAR - 5 FO

19 656 540 Ft

MUSZAKI IGAZGATAS - 75 FO

335878476 Ft

MUSZAKVEZETES - 3 FO

14414796 Ft

KELLEKTAR - 6 FO

19 656 540 Ft

BUTORTAR-9 FO

27519156 Ft

DISZLETTAR - 24 F6

69453 104 Ft

MUHELYHAZ VEZETES - 2 FO

10483 488 Ft

SZABOTAR, FFI ES NOI JELMEZKESZITO
MUHELY -8 FO

23587 848 Ft

KARPITOS MUHELY - 2 FO

6552180 Ft

ASZTALOS MUHELY -4 FO

11793924 Ft

LAKATOS MUHELY - 3 FO

9173052 Ft

GONDNOKSAG, SZALLITAS - 6 FO

19 656 540 Ft

PORTASZOLGALAT - 8 FO

23587 848 Ft

ORZES, VAGYONVEDELEM - Ft nem tarsulati tagok!

TAKARITAS, VEGYTISZTITAS - Ft nem tarsulati tagok!

TULORAK Rt :;:f:;:zlif::(s:|jlkj:\fg:fttzsl dijakkal, valamint a Produkcidék miisoron
JUTALMAK 100 000 000 Ft éves bruttd alapbér 10%-a, december elején

DiJAK - Ft 4 \j szakmai dij (vezetd, alkoto, szinész, szakember)

TARSULAT - KESZENLETI ES JUTALEKOS
DIJAK 12,73%

560 000 000 Ft

IGAZGATAS - 40 FO

95 040 000 Ft

IGAZGATOSAG - 8 FO

46 200 000 Ft

IGAZGATOSAGI TITKARSAG - 3 FO

7920000 Ft

MUVESZETI TITKARSAG - 3 FO

7920000 Ft

SZINPADI MUNKATARSAK - 12 FO

10560000 Ft

PR MARKETING - 3 FO 9240 000 Ft
KOZONSEGSZERVEZES - 7 FO 3300 000 Ft jutalékos dijak!
NEZOTERI FELUGYELET -3 FO 6 600 000 Ft
BELSO ELLENORZES -1 FO 3300 000 Ft

GAZDASAGI IGAZGATAS - 15 6

37 620 000 Ft

KONYVELES - 3 FO

7920000 Ft

PENZUGY - 5 FO

11880000 Ft

FOPENZTAR -1 FO

3960 000 Ft

JEGYPENZTAR - 3 FO

5940000 Ft
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VENDEGLATAS VEZETES (ONALLO TARSASAG)

e 5280 000 Ft
KOZONSEGFORGALMI BUFE VEZETES 1 FO 2640 000 Ft
PESTI SZINHAZ IGAZGATAS - 50 FO 3960 000 Ft
SZINTARSULAT - 49 FO 1320000 Ft
PANNONIA MUHELY VEZETES 1 FO 2640 000 Ft

VIGSZINHAZ IGAZGATAS - 50 FO

27 720 000 Ft

SZINPADI ALKOTAS - 4 F§ 2 640 000 Ft rendezés, koreogréfia
SZCENIKAI ALKOTAS - 4 F6 2640000 Ft | diszlet- és jelmeztervezés
FODRASZTAR - 6 FO 3300 000 Ft

JELMEZTAR, OLTOZTETES - 10 FO 3300 000 Ft

SZINPADI HATASTERVEZES - 2 FO 3960000 Ft | hatasvilagitds- és hatashang tervezés
VILAGOSITOTAR - 14 FO 4620000 Ft

HANGTAR - 9 FO 4620000 Ft

HAZI SZINPAD VEZETES 1 FO 2640 000 Ft

FMGUVE'SZETI ALKOTOMUHELY IGAZGATAS - 10 7920000 Ft

FORGATOKONYV- ES DRAMAIRAS - 4 FO 2640 000 Ft

ZENESZERZES - 2 FO 2640 000 Ft

DRAMATURGIA, SZERKESZTOSEG - 4 FO 2640 000 Ft

PROGRAMIGAZGATAS - 10 FO

27 060 000 Ft

ViGSZINHAZ NYAR VEZETES - 2 FO

7 260000 Ft

PROGRAMSZERVEZES - 2 FO

5280000 Ft

7ED7HATAR PRG. ES PRODUKCIOS
SZERVEZES - 6 FO

14 520000 Ft

MOZGOKEP UGYVEZETES (KULON
TARSASAGKENT) - 10 FO

10560 000 Ft

MOZGOKEP ALKOTAS -1 FO - Ft rendezés
RENDEZ® ASSZISZTENCIA - 2 FO 1980 000 Ft
MOZGOKEP ELOALLITAS - 2 FO 3960 000 Ft
MOZGOKEPTAR - 5 FO 4620000 Ft

MUSZAKI IGAZGATAS - 75 FO

212988 000 Ft

MUSZAKVEZETES - 3 FO 8580 000 Ft
KELLEKTAR - 6 FO 3300 000 Ft
BUTORTAR-9 FO 3300 000 Ft
DISZLETTAR - 24 FO 5940 000 Ft
MUHELYHAZ VEZETES - 2 FO 6 600 000 Ft

SZABOTAR, FFI ES NOI JELMEZKESZITO
MUHELY -8 FO

17 160000 Ft

KARPITOS MUHELY - 2 FO 4620 000 Ft
ASZTALOS MUHELY -4 FO 8580 000 Ft
LAKATOS MUHELY -3 FO 6 600 000 Ft

GONDNOKSAG, SZALLITAS - 6 FO

13 860000 Ft

PORTASZOLGALAT - 8 FO

75144000 Ft

ORZES, VAGYONVEDELEM

13473000 Ft

nem térsulati tagok, 13.473.000,- Ft vagyonvédelem, 6rzés (2018)
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TAKARITAS, VEGYTISZTITAS

45831000 Ft

nem térsulati tagok, 45.831.000,- Ft takaritas, vegytisztitas,
rovarirtas (2018), 2019. évi szerz6désben 110.783.049,- Ft

JUTALEK ALAPU DIJAK

137 132 000 Ft

KOZONSEGSZERVEZES - 7-1=6 FO

19 666 406 Ft

netto jegybevétel 50%-a/hé (kivéve: turnéprodukeidk) x 2,5% x 12
ho

nézGtéri személyzet (jegyszedés, ruhatar,
ltetés)

117 465 594 Ft

létszdm x el6adasszam/hé x 2.500,- Ft/ea. (5h/ea., 500,- Ft/h) x 12
hé (kivéve: turnéprodukciok)

PRODUKCIOK LETREHOZASA 27,27%

1200 000 000 Ft

itt szamlas megbizassal (vagy alkotdk és el6addk esetén ECHO-s
megbizéssal), részben 50% AFA

MUVESZETI ALKOTOMUHELY

90 000 000 Ft

részben 50% AFA

DRAMA- ES LIBRETTO MUHELY

19000 000 Ft

2+2 drama, 1+3 librettd, 1+3 m(iforditas, részben vendégszerz6k
felkérése

FORGATOKONYV-FEJLESZTO MUHELY

28 000 000 Ft

2+4 TV-filmek (ill. mini TV sorozatok) és jatékfilm forgatokonyv, 2+4
TV jaték és kisjatékfilm forgatékonyv, 1+3 dokumentumfilm
forgatokonyv, részben vendégszerzék felkérése

ZENEI MUHELY

16 000 000 Ft

143 musical, népopera, 2+4 kisérGzene (film, szinhdz) részben
vendégszerz6k felkérése

SZERKESZTOSEG

27 000 000 Ft

14 szakmai magazin, 4 konyvkiadas, egyéb kiadas

TARSULATI REPERTOARSZINHAZ

400 000 000 Ft

létrehozas kts.: vendég mv., diszlet, jelmez, szcenika (szerzék
nélkil)

ViIGSZINHAZ

175000 000 Ft

40 hét, 260 nap (+ 4x5 nap féproba ledllas) 2018-ban a
Vigszinhdzban 3 bemutatd és 274 ea. volt!

HAZI SZINPAD

60 000 000 Ft

PESTI SZINHAZ

140 000 000 Ft

50 hét, 330 nap (+ 4x5 nap f6prdba ledllas) 2018-ban a Pesti
Szinhdzban 4 bemutatd és 271 ea. volt!

PANNONIA MUHELY

25000000 Ft

VIGSZINHAZ NYAR

240 000 000 Ft

10 hét, 70 nap (15h-19h, 20h-24h) 140 ea., |étrehozas kts.: vendég
mv., diszlet, jelmez, szcenika (szerzék nélkul)

NYARI SZINHAZI ELOADASOK

180 000 000 Ft

NYARI SZINPADI PROGRAMOK

60 000 000 Ft

7ED7HATAR - PRODUKCIOS TURNESZINHAZ
PROGRAM

50 000 000 Ft

sajat jegybevételként a teljes bevétel 50%-a beszamitasaval,
elssorban fiatal vendégm/(ivészekkel

ONALLO TURNEPRODUKCIOK

50 000 000 Ft

ViGSZINHAZ NYAR TURNE-ELOADASOK

- Ft

MUVESZETI FESZTVALOK

170000 000 Ft

FESZTIVALOK - SZEKHELY

30000000 Ft

Vigszinhaz Horizont Fesztival, V4 Comet Fesztival

FESZTIVALOK - MARGITSZIGET

140 000 000 Ft

Nemzetkozi Vasari Babjatékos és Mutatvanyos Fesztival, Karpat-
medencei Népm(ivészeti Fesztival

MUVESZETI KOZSZOLGALTATASI
PROGRAMOK

20 000 000 Ft

Mecénas bérlet (Vigszinhaz bemutatd), Mentor bérlet (Pesti

KIEMELT BERLETEK 6 148 000 Ft S .
Szinhdz bemutato)
HETFG ESTI FILMKLUB 4080000 Ft Hazi Szinpad hétfénként (szabadnapon)
KEPZOMUVESZETI SZAKMAI KIALLITASOK 5000 000 Ft 1 kidllitdas/hé/bemutatd, Vigszinhaz és Pesti Szinhaz
KIEMELT ESEMENYEK 4772000 Ft Magyar Mecénds Bal és Arverés, Vigszinhdz sziletésnap, Szinhazak

éjszakaja, Bibliafelolvasas, K6zonségtalalkozok, egyéb

NEMZETKOZI PROGRAMOK

30 000 000 Ft

EU SZINHAZI UNIO

5500 000 Ft

EU Szinhdzi Unio tagsag, El6adascserék, workshop-ok, miniévadok,

V4 COMET SZERVEZET

2000000 Ft

V4 COMET tagsag, K6zos adatbazisok létrehozasa
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V4 COMET FINANSZIROZASI ALAP

22500000 Ft

Mdforditasok, kutatasok, konferencidk, szakmai események,
vendégmlvészek, 6sztondijak, el6addscserék, workshop-ok,
miniévadok, egyuttm(ikodések

MOZGOKEP PRODUKCIOK

200 000 000 Ft

ELOKESZITES - Ft (lasd: MUvészeti AlkotémUhely!)

FORGATAS 179 000 000 Ft TV-film (mini T_V sorozﬁt), Jatgkfllm, TV jatékok, Kisjatékfilmek,
Dokumentumfilmek, résztulajdon

UTOMUNKA 21 000 000 Ft

PRODUKCIOK MUSORON TARTASA 22,73%

1000 000 000 Ft

szamlas megbizéssal (vagy alkotok és elGaddk esetén ECHO-s
megbizéssal)

TARSULATI REPERTOARSZINHAZ

626 965 000 Ft

létrehozas kts.: vendég mv., diszlet, jelmez, szcenika (szerzék
nélkil)

VIGSZINHAZ

286 510 000 Ft

40 hét, 260 nap (+ 4x5 nap féproba ledllas) 2018-ban a
Vigszinhazban 3 bemutatd és 274 ea. volt!

Koprodukcids zenés népszinhdz (népopera,
musical, zenés szinhaz)

167 680 000 Ft

1 koprodukcids bemutato, tébbségi finanszirozassal

Préza

53 640 000 Ft

1 bemutaté

Koprodukcids zenés (tanc)szinhaz

12950000 Ft

1 koprodukcids bemutato, tébbségi finanszirozassal

Préza zenével vagy Ifjusagi szinhaz zenével 52240000 Ft 1 bemutaté
HAZI SZINPAD 57 432 500 Ft

Préza 19 130000 Ft 1 bemutaté
Préza és vers 10390 000 Ft 1 bemutaté
Ifjusagi- vagy gyermekel6adas 27 912 500 Ft 1 bemutaté

PESTI SZINHAZ

232360000 Ft

50 hét, 330 nap (+ 4x5 nap f6prdba ledllas) 2018-ban a Pesti
Szinhdzban 4 bemutatd és 271 ea. volt!

Préza

44 040 000 Ft

1 bemutaté

Koprodukcids préza

58 040 000 Ft

1 koprodukcids bemutato, tébbségi finanszirozassal

Préza zenével

76240000 Ft

1 bemutaté

Koprodukcids zenés ifjusagi szinhaz

54 040 000 Ft

1 koprodukcids bemutato, tébbségi finanszirozassal

PANNONIA MUHELY

50662 500 Ft

Koprodukcids (zenés) szinhaz

31750000 Ft

1 koprodukcids bemutato, tébbségi finanszirozassal

Ifjusagi- vagy gyermekel6adas

18912 500 Ft

1 bemutaté

VIGSZINHAZ NYAR

74 856 000 Ft

10 hét, 70 nap (15h-19h, 20h-24h) 140 ea., |étrehozas kts.: vendég
mv., diszlet, jelmez, szcenika (szerzék nélkul)

SZINHAZI ELOADASOK

74 856 000 Ft

Koprodukcids zenés szinhdz (musical, zenés
szinhaz)

46 510000 Ft

1 koprodukcids és 1 sajat bemutato du. és este

Angol nyelv(i vendégprodukcié (The Globe
Festival)

- Rt

1 vendégprodukcid a Globe Szinhazzal egylttm(ikodésben, este,
lasd lent

Pesti kabaré

10960000 Ft

1 bemutatd du. és este

Koprodukcids zenés tancszinhaz

6630000 Ft

1 koprodukciés bemutaté este

Koprodukcids zenés csaladi gyermekel §adas

10765 000 Ft

1 koprodukcids bemutaté du. és este

7ED7HATAR - PRODUKCIOS TURNESZINHAZ
PROGRAM

183 374 000 Ft

sajat jegybevételként a teljes bevétel 50%-a beszamitasaval,
elssorban fiatal vendégm/(ivészekkel

ONALLO TURNEPRODUKCIOK

24532 500 Ft

Zenés turnéprodukcio

13147 500 Ft

1 produkcids bemutatd

Préza turné koprodukcid

11385000 Ft

1 koprodukciés bemutatd
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ViGSZINHAZ NYAR TURNE-ELOADASOK

30897 500 Ft

Koprodukcids zenés szinhdz (musical, zenés

20980000 Ft

szinhaz)

Pesti kabaré 4815000 Ft

Koprodukcids zenés csaladi gyermekel 8adas 5102 500 Ft

SZALLITAS 1474000 Ft

UTAZAS 650 000 Ft

SZALLAS 75400000 Ft | (lehet8ség: 50%-a vendéglatok finanszirozasaval)

KESZENLETI DiJ/NAP

420 000 Ft

csak vendégmlivészek és vendégel6adok esetén (a tarsulat szamara
az alap- és fellépési dijakban)

FUGGETLEN SZINHAZI PALYAZAT - DiJAK

50 000 000 Ft

csak vendégmiivészek és vendégel6adok esetén (a tarsulat szamara
az alap- és fellépési dijakban)

JOGDIJAK

114 796 000 Ft

atlagos dij a msoron lévé produkciok 56,5% havi bevételének
7%+6%-a x 12 ho (nincs jogdij 43,5%)

MARKETING-KOMMUNIKACIO 4,55%

200 000 000 Ft

bemutatott produkcidk bevétel 40%-dnak 7%-a atlagos dij

KOZONSEGKAPCSOLATOK 91 751 760 Ft

HONLAP FEJLESZTES 5 000 000 Ft Yvww.wgsqnhaz.hu, honlap tartalomfeltéltés, honlapfejlesztés,
lUzemeltetés

KOZOSSEGI MEDIA TARTALOMFEJLESZTES 1000 000 Ft

HIRLEVELEK, ONLINE FORUMOK 1000 000 Ft

KEP- ES MOZGOKEP DOKUMENTACIO

30751760 Ft

werkfilmek (szinhdz), Filmajanldk (szinhdz, program, mozgdkép),
Filmdokumentdcid (szinhdaz), Foté dokumentacid, Térsulati e-tabld

SZAKMAI MAGAZIN - ViG MEDIA

42 000 000 Ft

Nyomtatott magazin, web magazin, TV magazin

HIVATASOS NEZO PROGRAM

12 000 000 Ft

ERTEKESITESI STRUKTURAK

108 248 240 Ft

ERTEKESITESI HALOZATOK

24248 240 Ft

Honlap és sajat jegyrendszer fejlesztés, Kiilsé jegyértékesitési
hélézatok (3% 50%-a), Jegyeladasi egytuttmiikodések, barter
megallapoddsok

KOMMUNIKACIOS KAMPANYOK

84 000 000 Ft

16.770.000,- Ft hirdetés, reklam, propaganda (2018), Internet-
kampany, 20 szinhazi bemutaté kampany, szakmai program- és
eseménykampany (4 fesztival, 10 kiemelt orfeum program, 4
kiemelt esemény, 2 nemzetkozi program etc.)

UZEMELTETES 9,09%

400 000 000 Ft

VENDEGLATAS UZEMELTETES

200 009 780 Ft

a vendéglatasi bevételek 50%-a, 17.776.000,- Ft (2018) helyett!

KOZONSEGFORGALMI BUFE

29106 280 Ft

Vigszinhdz, Hazi Szinpad, Pesti Szinhaz, Panndnia M(ihely

ViGSZINHAZ NYAR VENDEGLATAS -

137760 000 Ft

ESTEBED/VACSORA

ViG KAVEHAZ 4562 500 Ft
MUVESZETI FESZTIVALOK 3484200 Ft
MUVESZETI KBZSZOLGALTATASI 890 800 Ft

PROGRAMOK

MUNKAHELYI BUFE ES ETKEZTETES

24206 000 Ft

INGATLANOK UZEMELTETESE

134919 800 Ft

HASZONBERLETI DiJ

16 000 000 Ft

éves nettd jegybevétel 1%-a, Budapest Févaros Onkorményzata

KOZOS KOLTSEG

10083 000 Ft
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IRODAFENNTARTAS

5760000 Ft

Nyomtatas, Irodai fogydeszk6z6k, Rendszerhasznalat (4.798.000,-
Ft (2018) megtakaritas, sajat Kulturalis Vallalatiranyitasi Rendszer
bevezetése), Postazdas

KOMMUNIKACIOS SZOLGALTATASOK

19504 800 Ft

5.464.000,- Ft telefon, posta, Internet (2018), Vezetékes telefon,
Kabel TV, telefon, Internet, Mobiltelefon flotta

K&zM U SZOLGALTATASOK

58 572 000 Ft

Elektromos energia, foldgaz (flités), szellGzés, hités, viz, csatorna
(2018-ban 1.844.000,- Ft), szemétszallitas (2018-ban 2.728.000,- Ft)

MUHELYEK UZEMELTETESE

25000000 Ft

konzorciumi egylttm(ikodés, Diszletfesté miihely, Szabétar, ffi és
néi jelmezkészité mihely, Karpitos miihely, Asztalos mihely,
Lakatos mihely

SZAKMAI MUKODTETES

53104 000 Ft

26.174.000,- Ft szallitasi koltség (2018) helyett, sajat gpk. parkkal

SZALLITAS 5500000 Ft | (lasd: Gpk. park fejlesztés, tartds bérlet, szervizdij 4 évig nincs),
lizemanyag, autépalyadij egyéb

KARBANTARTAS 39204000 Ft | 39.204.000,- Ft 2018-ban!

BIZTOSITAS 8400 000 Ft

PENZUGYI KOLTSEGEK 3000 000 Ft

BANKSZAMLA KOLTSEG 3000000 Ft | becsiilt!

PALYAZATI RESZVETEL - Ft onrész, jutalék

EGYEB KIADASOK 8966 420 Ft

REPREZENTACIO 4000 000 Ft Z::;zaét?l;ze;gzlt;\éls r;\t/::tz):s és zards (els6sorban virdgkosar, virdgok

EGYEB KIADASOK 4966420 Ft | ajadndék- és emléktargy bevétel 50%-a, egyéb

SZAKMAI TECHNOLOGIA- ES
INFRASTRUKTURA FEJLESZTES 0,90%

40 000 000 Ft

TECHNOLOGIA- ES K+F FEJLESZTES 3% - Ft

SZAKMAI K+F - KULTURALIS ft

VALLALATIRANYITASI RENDSZER BEVEZETES

TECHNOLOGIAI £S TECHNIKAI FEJLESZTESEK . | stinhdztechnika és- technoldgia, (kutatdst: V4 COMET program),
fényfestés- és vetitéstechnoldgia, hatasvilagitas és-hang, utémunka
32 személyes kisbuszok, 57 személyes busz, teherautok, 7

GPK. PARK FEJLESZTES - Ft személyes gépkocsi, raktdrozas- és turnészallitasra, egyben a

26.174.000,- Ft szallitasi koltség megtakaritasa (2018)

SZAKMAI INFRASTRUKTURA FEJLESZTES -
VIGSZINHAZ

40 000 000 Ft

HIANYZO PROBATERMEK MEGOLDASA -
PANNONIA MUHELY

20000 000 Ft

Pannodnia Mihely, kis probaterem, tancterem

SZINPAD- ES NEZOTER FEJLESZTES

20000 000 Ft

Vigszinhaz Nyar szinpadstruktura, nézétéri tl6helyszam novelés

REKONSTRUKCIO ES ATEPITES - PESTI

SZINHAZ - R
UJ EPITESZETI TERVEK KESZITESE - Ft Koncepcidtervek, engedélyezési tervek
IDEIGLENES FELUJITASOK - Ft kiilon tdmogatéssal, szakmai teriilet, kdzdnségforgalmi teriilet
HATTER INFRASTRUKTURA FEJLESZTES - Ft
MUHELYHAZ FEJLESZTES - Ft bérlet vagy egylttm(ikodési terv
VENDEGLAKASOK - Ft
ATARSULAT PIHENOHELYE - UZLET!I
) . o e g
TAMOGATASSAL Ft 2+2 agyas apartmanok, 25%-os dij/alkalom
TARTALEK 0,00% - Ft
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,Vigszinhdzi szellem! Az ég tudja, miben nyilvanul ez?
Komor Gyula mondotta egyszer (pedig 6 tudja, hiszen
0 évtizedek ota dolgozik a mdsodik emelet dramaturgi
szobdjaban), hogy a kévekben van valami vardzs.
Lehet, hogy igaza van.” (Hunyadi Sandor)

5. INFRASTRUKTURA ES TECHNOLOGIA FEJLESZTES

5.1. A VIGSZINHAZ INFRASTRUKTURA-FEJLESZTESE
5.1.1. FELUJITASI IGENY

A Vigszinhaz rekonstrukcios atépitésének befejezése, 1994 Ata tobb mint 25 év telt el, ami azt jelenti,
hogy a szinhazépliletben hamarosan atfogd korszer(sitésre lesz szilkség. A Vigszinhaz épiilete és
technikai eszkozei — a folyamatos karbantartas és eszkdzcserékkel egyitt is — idszakonként teljeskord
felujitast igényelnek. Mivel palyazatunkhoz a szinhaz infrastruktirajardl kevés érdemi informacid all
rendelkezésre, ebben a dolgozatban csak a varhaté feladatot tudjuk rogziteni.

5.1.2. SZINPAD- ES NEZOTER FEJLESZTES
5.1.2.1. A Vigszinhdz 0j nydri szinpad- és néz6tér strukturaja

A Vigszinhaz teljes foldszinti nézéterét lefedd, podiumszinpaddal és elegans asztalokkal berendezett
nyari szinpadstrukturajanak, valamint a néz6téri szalonok megnyitdsdnak és vendéglatasra
berendezésének koncepcidjat a 2.6.1. pontban irtuk le.

5.1.2.2. Hidnyz6 prébatermek megoldasa

Dolgozatunkban tdbb helyen kitértiink a prébatermek megoldasara (lasd: 2.3.4., 2.3.6. és 2.5.1.3.
pontok). A Panndnia M(ihely létrehozasa és a prébakra igénybevétele, ezzel a Hazi Szinpad némileg
csokkentett el6adasszama, ami szintén prébateremként is funkciondlhat, valamint a RAM-mal kotott
stratégiai egylttmUikddés egyarant lehetGvé teszi a hidnyzé probatermek pétlasat. A RAM a Vaci Uton
jelentds méretl 6nallé prébaterem bazissal rendelkezik, amelyet a Vigszinhaz sziikség esetén onalldan
is bérbe vehet. Terveink alapjan sziikség lehet mindharom megolddsra, meivel e dolgozatban rogzitett
programok az eddigieknél jéval nagyobb és Gsszetettebb prébaigényt jelentenek.

5.1.2.3. Néz6téri til6helyszam novelés (2. emelet)

A Vigszinhaz éplletének 2. emeleti karzatan oldalt megsziintetésre kerltek az til6helyek (lasd még:
felette 1évé alldhely sorban is elhelyezhet6k. Minimalis beruhazassal legaldbb 25 széket lehet a karzat
els6 sordba visszahelyezni, ezzel a 2. emeleten a legjobb helyeket |étrehozva. A Vigszinhaz jelenleg
1.025 f8s befogaddképességét ezzel 1.050 fére tudjuk emeli. A j6 pozicidban 1évé Gl6helyek javitjak a
2. emeleti helyek keresettségét és évente jelentds tobbletbevételt eredményeznek.
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5.2. A PESTI SZINHAZ FEJLESZTESE — UJJAEPITES

5.2.1. A REKONSTRUKCIO UJRA TERVEZESE

64 Jelen sorok irdja valamikor az ezredforduld
kornyékén tanacsado szakértéként foglalkozott
a Pesti Szinhaz ujjaépitési terveivel. Ennek mar
toébb mint 20 éve, és a Pesti Szinhaz m(iszaki
értelemben mar akkor is kritikus allapotban
volt. Tudomasom szerint azéta legaldbb 2
verzibban késziltek tervek az atépitésére,
azonban kilonféle okok miatt egyik sem
valosulhatott meg. Pedig a Pesti Szinhaz -
minden eréfeszités ellenére — alig alkalmas a
kozonség fogadasara. A bejarati rész hosszu és
keskeny, csGszer( folyosdja alkalmatlan a 6.
legnagyobb budapesti szinhazépilet
kozonségének fogaddsara. Egy igényesebb
Iépcs6hazba is nagyvonalibb bejarat vezet. A
p nézGtéri foyer-ban olyan sz(k helyre zsufolodik
SNy a2 Tl 5 Kez6nség, ami méltatlan egy kulturdlis
intézményhez. Az alulméretezett biifék és a mosddk a szlinetben egyszer(ien megkdzelithetetlenek.
Kifejezetten feldilést jelent a néz6térre bedilni, ahol pl. a lepusztult hangvet6 lemezek valamikor az
60-as években késziilhettek. A szinpadtér és a héttér infrastruktura alapvetd hidnyossagai, a szinpad
sz(ikbssége, a taroldk hidnya vagy az, hogy a diszletek beszallitdsa a nézGtéren keresztiil torténik,
tarthatatlan. A szinhaz vezetésének a kovetkez6 ciklusban el kell érnie a Pesti Szinhaz Gjjaépitését.
Ujjaépitést kell irnom, mert a szinhaz teljes teriiletének kdzonségszervezési és hasznalati attervezésére
van sziikség. A szinpadot a jelenlegi néz6tér helyére kell athelyezni, azaz a teljes teret megforditani
ahhoz, hogy — a kistehergépkocsival korlatozottan bejarhatd Aranykéz utcdbdl — koézvetleniil a
hatsészinpadra lehessen a szcenikai eszkdzoket rakni. A Vaci utcai bejarat iranyabdl pedig ki kell bérelni
vagy megvasarolni azokat az Uzleteket, amelyek elfoglaltak az egykori bejarati aulat, és vissza kell
épiteni teljes szélességében mind a fébejaratot, mind a kétszintes foyer-t és az — esetleg paholyokkal
is kiegészitett — néz6teret. A Pesti Szinhaz allapota jelkép. Azt a halaszthatatlan atépitési igényt
szimbolizalja, amit a Vigszinhaz, mint intézmény egésze esetén el kell végezni, és amire a nézGtéri
székcsere vagy a (trendi) rozsdas burkolatlemezek a foyer-ben mar nem jelentenek megoldast. Az
atépitésének elérése a kovetkezd igazgatdi ciklus talan legnagyobb infrastrukturalis kihivasa lesz.
Palydzatunk a megfelels szaktudast és beruhdzasi tapasztalatot biztositani tudja ehhez.%

5.2.2. IDEIGLENES FELUJITASOK

Meggondolandd, hogyan kell kezelni a Pesti Szinhaz épliletét az Ujjaépités megvaldsitasaig. Az
alaprajzokat vizsgalva azt latjuk, hogy kisebb atszervezésekkel — 6sszenyitasokkal, helytakarékosabb
elburkolasokkal mind a kozonségforgalmi részen, mind a szakmai teriileteken lehetséges olyan
ideiglenes megoldasokat talalni, amelyek enyhithetik a legsulyosabb problémakat. Ennek részleteibe
bocsatkozni e dolgozatban nincs lehet6ség, el6bb az aktualis tervek atvizsgaldsara van szlikség. Itt

64 Kép: Vigszinhaz homlokzati szobor

55 Jelen sorok iréja igazgatdi palyajédval parhuzamosan a Bdarka Szinhaz atépitésének felelés vezetdje, a (még
atadds el6tt allé) debreceni Latinovits Szinhaz szakmai tervezésének vezet6je, egy masik vidéki szinhazépités
koncepcidtervének szakmai vezetdje volt, valamint jelenleg — tobbek kozott — egy magancélu (nem szinhazi)
nagyberuhdzas ligyvezet6 feladatait is végzi.

91



annyit kell megjegyezni, hogy a szegénység és a hidnyok feltardsa — vagy akar eltakaras helyett a
felvallaldasa — nem mindig szégyen, az alapveté igények kielégitése azonban nem tlrhet halasztast.

Pesti Szinhdz alaprajz

5.3. HATTER INFRASTRUKTURA FEJLESZTES
5.3.1. SAJAT RAKTAR- ES MUHELYHAZ LETREHOZASA

Beruhdazas, vagy szakmai konzorcium. Meggydz6désiink szerint ezt a két lehet6séget érdemes
mérlegelni, amennyiben a raktarakat és a mlhelyhdzat a Vigszinhaz stratégiai hattér terileteinek
tekintjik. Marpedig azok. Nyilvanval6, hogy a Vigszinhazban ill. sz(ik kdrnyezetében (pl. a Panndnia
utcdban) a korlatozottan rendelkezésre all6 infrastruktirat ma (holnap) mar masra kell hasznalnunk,
mint évtizedekkel ezel6tt. A gyartas és raktarozas nem igényel belvarosi kornyezetet. Azonban az a
volumen, amelyben a szinhaz jelenleg m(ikédik, 6nmagdban is indokolja, hogy a Vigszinhaz 6nallo
egységes gyarto bazissal rendelkezzen, és akkor még nem vettik figyelembe a tervezett szakmai
teljesitmény novekedést. Kérdés, hogy az Uj Raktar- és M(ihelyhaz hol és hogyan johet |étre? Tovabba
az is kérdés, hogy minden teriiletnek Uj helyet kell-e keresni, mert a diszletfesté m(ihely, a karpitos
mtihely, az asztalos mihely és a lakatosmtihely nagy helyigénylk és kapcsolddo jelentGs raktarozasi
igénylik miatt nagy alapteriiletet igényelnek, ezzel szemben a szabotar ill. a ffi és néi jelmezkészité
miihely kisebb terileten, a Vigszinhazban vagy a szinhaz kozvetlen kérnyezetében is elhelyezhet6 (ami
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megkonnyiti pl. a ruhaprdbakat). A két koncepcidbdl a sajat fejlesztésli Miihelyhaz kozlekedéssel
kénnyen elérhets, a szinhazhoz logisztikai szempontbdl jol kapcsolhatd helyen bérleti dijjal és
valamilyen léptéki beruhazassal jar, ilyen elhelyezésre konkrét lehetGséget is latunk. A masik, az
egylttmikodés pl. a MAO Uj Eiffel Csarnokdval, mint frissen atadott modern raktar- és m(ihelyhdazzal
az 0sszekapcsolodas formajanak (bérlet, kozos tarsasag etc.) és a sajat munkatarsi garda részvételi
madjanak atgondolasat igényli. Ezt a lehetdGséget alaposan meg kell vizsgadlnunk, a Vigszinhaz
munkatarsaival is egyeztetve (a MAO egyiittm(ikddési szandéknyilatkozatat a 9.2.7. melléklet
tartalmazza). Osszefoglalva, révid id6n beliil nagyobb inveszticiét nem igényl6, korszerd megoldast kell
taldlni, ami megfelelé alapteriileteket és feltételeket — ezen bellil a munkatarsaknak sokkal jobb
munkakaoriilményeket — biztosit a jelenleg széttagolt miihelyek és raktarak kapacitas bévitéséhez.

5.3.2. K+F ES TECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK
5.3.2.1. Szinhdz és kutatas

Az a perspektiva, amit a Vigszinhaz szakmai korszerd(sitésével feldllitottunk, el6térbe helyezi a szakmai
kutatas és fejlesztés (K+F) teriletét. Az egyik — kutatasra (is) éplil6 — programiranyunk a K6zép-eurdpai
térség szinhazainak egylttmikodésére kidolgozott V4 COMET nemzetkozi program, melynek
Konferencidk terve (lasd 2.7.1.4. pont) egyben tartalmazza a térségre vonatkozo kutatdsi koncepciot
is. Fontosabb témak a teljesség igénye nélkil: a modern drdma (avagy a szinpadi széveg) és a
szinhazml(ivészet viszonya a XXI. szdzadban a térség szinhazaiban; a finanszirozas és gazdalkodas, a
szervezeti strukturak atalakuldsa, jogi és torvényi feltételek atalakuldsa a rendszervaltozas dta eltelt
harom évtizedben; a nézék szinhazba jarasi szokasainak, a kdzonség Osszetételének valtozasa, a
fiatalok szinhazi igényeinek atalakulasa Kozép- és Kelet-Eurdpa orszagaiban; a szinhaz és a politika
viszonya a rendszervéltozas 6ta eltelt id6ben etc. A COMET konferencidk allandé feladata a
tudomanyos szintli felmérések, kutatdsok, elemzések, statisztikdk bemutatdasa a COMET-tagok
orszagaiban. A konferenciak 6sszefoglalé anyagat a COMET Web-rendszerén, valamint a helyben
kiadott tobbnyelvl kiadvanyok segitségével juttatjuk el a szakmai kozonséghez. Masik kutatasi
programunkat a Vigszinhdz m(ikodésének, belsé folyamatainak és tarsadalmi Osszefliggéseinek
megértése érdekében dolgoztuk ki, melyet a Kulturalis vallalatiranyitasi rendszer (lasd 4.1.2.2. pont)
statisztikai kiterjesztése tesz lehetévé. A felhasznalt erGforrdasok hasznosuldsa, a kozonségbazis
valtozasai, a bemutatdk és a programok hatasa, a kommunikacids folyamatok elemzése etc. képezhetik
kutatasaink targyat. A szellemi bazis, amit a Vigszinhaz (] irdnyitasi struktirajaval és Alkotdm(ihelyével
hozunk létre, mind a vezetdk, mind a meghatarozé alkotomlivészek szamara szlikségessé teszi a térségi
kiils6- és az Gizemi bels6 folyamatok elemzési lehet6ségének megteremtését.

5.3.2.2. Technika és technoldgia fejlesztés

A Vigszinhaz szinpadtechnoldgiai fejlesztését (alsé- és felsGszinpad gépészet, szinhaztechnika és -
technoldgia) az aktuadlissa valt atfogd felujitds keretén belll kell elvégezni (lasd 5.1.1. pont). A
feladatrdl egyel6re toredék informacidkkal rendelkeziink. A nyilvdnos adatokbdl eddig egyetlen
technikai teriilet, a hatasvilagitas nagyobb beszerzéseit latjuk. A Pesti Szinhaz elmaradt beruhazasat az
el6z6 5.2.1. pontban mar érintettiik. Az Ujjaépités keretében a teljes szinhaztechnika és -technolégia
beszerzésére is sziikség lesz. Szakmai terveinkbdl a film-el6allitdshoz az utémunka belsé fejlesztését
tervezzik, mert a film végeredményét nagymértékben meghatdrozza, ugyanakkor minimalis hely,
beruhazas ill. fenntartds igénye van és a mar meglévé utdmunka studidhoz kapcsolhatd (lasd:
Mozgdképtar). A technikai innovacidkbdl szinhazban is hasznalhaté ,ledbox” falak kifejlesztését
tartanank célszerlinek, amit a show-szinpadok (elssorban konny(lizenei célra) mar rendszeresen
haszndlnak, de szinhazi alkalmazasa még megoldatlan. Az épitett diszletek magas koltségigénye és
rarakddd épités-bontasi, szallitasi és munkaid6 terhei miatt minden olyan fejlesztést meg akarunk
vizsgalni, ami a szinpadtér |atvanyvildganak elektronikus képi kialakitdsat lehetSvé teszi. igy merdilt fel
egy 3D-s komplex ledbox-tér (szinpadfelilet, két oldalfal szogben éllitva, esetleg tetd) kialakitasanak
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lehetdsége is, ami a képi illuzidt épités nélkil megteremti, s6t, korlatlan latvanyvilagot képes a
szinpadra helyezni, mikdzben valtozasai egy pillanat alatt elvégezhetGk (itt els6sorban az épitett falak
diszletezésének kivaltasarol van sz9). Jelen sorok irdja néhany éve foglalkozott egy magyar taldlmany
szakmai értékelésével, ami a térbe vetitett 3D-s képek azonos idejd, ,,él6ben” torténd valtoztatasanak
fejlesztésén dolgozott. Amennyiben egy nagy felbontasu — tehat a szinhazban is maradéktalan illaziot
kelt6 ledbox-teret 6ssze tudunk kapcsolni egy él6ben — a szinpadi jatékkal egyltt — vezérelhetd 3D-s
grafikai latvanyvilaggal, a szinhdazmdivészetben teljesen U] perspektivat nyithatunk a diszletterek
hatarolé fellleteinek |étrehozasara, hogy a XXI. szazadi szinpadon csak a jelmezek, butorok és kellékek
hasznalatara legyen sziikség. Ez alina legkdzelebb ahhoz a Shakespeare-i szinhaz-idedhoz, amelyet a
2.1.1.1. pontban leirtam és ami mentén fejlesztési céljaink nagyobb részét kialakitottuk.

5.3.2.3. Gpk. park fejlesztés

A gépkocsipark fejlesztését a turnéprogram elinditdsa, valamint a sajat Raktar- és Mdhelyhaz
|étrehozdsa teszi szlikségessé. Az atvett adatokbdl nem deriil ki, hogy a Vigszinhaz jelenleg milyen
szallitasi eszkozokkel és kapacitassal miikodik, ezért az Uzleti tervben becslésekre hagyatkoztunk.

Vigszinhdz homlokzatdisz
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“A Vigszinhdz mai el6addsa minden elismerést
megérdemel, s arra kérem a tiszta és jo embereket,
akiknek szent az élet és a miivészet, nézzék meg ezt a
jatékot. Gazdagabban és nemesebben jénnek ki a
szinhdzbdl.” (Kosztoldnyi Dezsé)

6. PARBESZED A KOZONSEGGEL

6.1. AZ’I’ TALPRA ALLITASA
6.1.1. A SZINHAZ, MINT KOMMUNIKACIO

A szinhaz (az el6ado-mivészet) é16 kommunikacio, a tarsadalom, mint kozosség 6nmagaval folytatott
nyilt parbeszéde. Nem hiszek a szinhaz Gzleti tipusu PR tevékenységben, még ha olykor a hatékonysag
illuzidjat kelti is. Szamomra a szinhaz embert6l emberig tartd személyes parbeszéd a rendelkezésiinkre
all6é kozos id6ben és térben, legyen sz6 el6adasainkrdl, filmjeinkrdl vagy miivészeti programjainkral.
Ezért a Vigszinhaz kommunikacids stratégiajat elsésorban a. program-kommunikacidra, valamint a
kozonséggel torténé személyes kapcsolattartasra épitettik.

6.1.1.1. Vonzaskorok

Minden jelentds kollektiv alkotd tevékenység koré koncentrikus korokben épitheté fel a kozosség. A
magot néhany kiemelkedd tehetségli személyiség szakmai (és személyes) Gsszefogasa hozza létre,
amelyhez belsé kérben kapcsolddik maga a tarsulat. E koré a tarsulattal rendszeresen egyiitt dolgozé
visszatéré vendégmlivészek és szakemberek kore épil. A kilsé gy(ir(iben belil a beavatott
torzsk6zonség helyezkedik el, aki akar napi kapcsolatban allhat a szinhazzal és a tarsulattal. Ezt a kort
a kozosségi média és a szinhaz sajat eszkozeivel tamogatd feladatokra kivanjuk felkésziteni. A tagabb
kiils6 kor a Vigszinhaz kozonségének szélesebb rétegét jelenti, amelynek érdeklédését folyamatosan
mérnilink és ismerniink kell. Ezt kdveti az eseményeink, teljes mivészeti tevékenységiink hirein
keresztil a Vigszinhazrél a médiaban értesiilék kore, végll a teljes tarsadalmi bazis. Anélkil, hogy e
korok mozgdsitasahoz a konkrét terveinket itt részleteiben ismertetnénk, ebben a szellemben kivanjuk
felépiteni a Vigszinhaz intézményegylttesének 6sszetett kommunikacidjat, elsGsorban a parbeszédre
épitve.

6.1.1.2. Program-kommunikacio

Mindenekel6tt egyedi programjainkat kivanjuk kommunikaciés elemként (is) felhaszndlni. Az
Alkotom(ihelyben késziilt mivek a mdlvészeti és tarsadalmi elittel folytatott irodalmi és zenei
parbeszédek. Rendszeres megjelentetésiik, szinpadon vagy filmen torténé bemutatasuk kozvetlen
dialdgus a kdzonség egészével. Tarsulatunkra alapozott TV film-készitési terveink Uj stratégiank kiemelt
eszkozei, melyek alkotd- és el6add-mlivészeink direkt népszer(sitését (is) szolgdljak. A Vig Média 3
megjelenési formatumban tervezett Vigszinhaz Magazinja a torzskdozonség és a szinhazlatogato
értelmiség férumava fejleszthet6. Nagy publicitdsi fesztivalprogramjaink a  Vigszinhaz
tevékenységének, szellemi m(ihelyeinknek teremthet széles ismertséget. A program-kommunikacidval
koncentrdlt tarsadalmi figyelmet kivanunk iranyitani arra az alkotd kozosségre, amelynek szakmai
munkajan keresztiil nap mint nap a legalapvet6bb kérdéseket kivanjuk feltenni: honnan jovink, kik
vagyunk és mi a kiildetésuink.
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6.1.1.3. A szellemi elit bevonasa

A kommunikacion belil kiilon is érdemes foglalkoznunk a szellemi elittel folytatott parbeszéd
jelentGségével. Miért? Mert egy szinhdzmlivészeti intézmény nem énmagaban all, hanem ezer szallal
kotddik munkaja soran az orszag szellemi teljesitményéhez. Ez kiilén6sen igaz lehet az itt ismertetett
terveinkre. Alkotdémihelyiink a legfontosabb tarsadalmi és szakmai kérdések felvetésén keresztiil
hozza létre a bemutatott dramakat, forgatokonyveket, miforditasokat, librettdkat, zenemdiveket,
ahogy szinhazi tarsulatunk az el6adasokat ill. filmeket és tarsmlivészeti eseményeket.
Szerkeszt6séglink és kiaddnk, a tervezett Vig Média magazinja és TV mlisora, kiadott konyveink és
egyéb kiadvanyaink lehetdvé teszik, hogy olyan kérdéseket és/vagy valaszokat fogalmazzunk meg,
amelyek gondolkodasra késztik értelmiségi kozonségiinket. A Barka Miuhelyben tuddsokat és
miivészeket, filozofusokat és politikusokat akarunk megnyerni arra, hogy beszélgessiink arrél, mit
hagyunk utddainkra. Az oktatasi egylttm(kodések a szaktudomanyokhoz kotik szinhazi
tevékenységiinket. A V4 programmal, valamint az UTE tagsaggal kapcsolatokat épithetlink Eurépa — és
azon bellil Kozép-Eurdpa — mdlvészeti elitjével. Nem sorolom. A szellemi elittel kiépitett
egylttmuiikodések lehetévé teszik, hogy a Vigszinhdz hatassal legyen a kozosség kulturdjara,
egyszersmind be tudja fogadni a meghatarozé magyar és a nemzetko6zi szakmai térekvéseket.

6.1.2. BELSO KOMMUNIKACIO

A szervezet belsé kommunikacidja 6sszetett szakmai terveink miatt fokozott figyelmet igényel. Ehhez
a tarsasag szervezeti rendszerében jol elkilénitheté feladat- és felelGsségi koroket és nagyobb
onallésaggal rendelkez6 szakmai egységeket hoztunk létre. A tobb m(ivészeti ag tevékenységét is
O0tvoz6 szinhazi tarsasagnak egy multinacionalis cégnél is Gsszetettebb szakmai strukturat kell
m(ikédtetnie, csak kis csoportlétszamokkal. Ebben a munkaszervezetben kilénésen fontos a
tevékenység hatékony és takarékos megszervezése, ezért a bels6 kommunikaciét nem csak a
hierarchia mentén, hanem azonos szintekre (korokre) bontva is meg kell szervezniink, amit az Uj
kulturalis véllalatiranyitasi rendszer bevezetése jelentGsen megkonnyit. Azért alakitottuk ki a vezet6i
strukturat is tagoltabban és nagyobb felelGsségre épitve, hogy a hierarchikus m(ikbdést kiegészitsék az
azonos szinten létrehozott belsé kapcsolattartasi forumok. Ez a személyes felelGsségvallalas, a kézos
gy és a kollektiv alkotoképesség megteremtésének elemi feltétele.

6.2. MOZGOKEP-ELOALLITAS, MINT EXTRA PR
6.2.1. A SAJAT TV FILMEK KOMMUNIKACIOS HATASA

6 A Vigszinhdz részvételével el8allitott jatékfilmek, TV jatékok,
kisjatékfilmek és dokumentumfilmek semmi massal nem pdtolhato
eszkozt jelentenek a szinhaz kommunikacidjaban, amirél részletesen
irtunk a 2.4.2. és a 6.2.1. pontokban. A filmkészités a kozonségbazist a
sokszorosara noveli, mikdzben a szinhdaz marketing lehetdségeit
teljesen Uj alapokra helyezi. Kozismertté, an. sztarrd elsGsorban a
médian — ezen beliil is a TV és mozifiimeken — keresztll vélhat a
szinész. A TV filmeket kisér6 média kampanyok az ismertté valas
hatékony eszkozei. A szinészek ismertsége, s6t, kedveltsége pedig a
legfontosabb eszkdéze a szinhazi kozénség megnyerésének. Ez
kiilonosen igaz egy olyan lélekszdmU orszag esetén, mint
Magyarorszag, melyben egy-egy generacidban megismerheték és meg

66 Kép: Varkonyi Zoltan
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is jegyezhet6k a kiemelkedd tehetségek. Ha a Vigszinhaz szintarsulatanak tobbsége rendszeresen
szerepel (az egyre jobb mindségui) TV sorozatokban, TV filmekben vagy TV jatékokban, annak hatdsa
kozvetleniil mérhetd lesz a jegyeladasban és a bevételek novekedésébe. igy tervezett TV film-
el6allitasunk az elsGdleges stratégiai eszkz a Vigszinhaz sikeres kommunikacioja szamara.

6.2.2. KEP- ES MOZGOKEP DOKUMENTACIO, TV MAGAZIN
6.2.2.1. Képi dokumentacio

Ha nem szorgalmaznank a Vigszinhaz TV film-készitési terveit, a mozgdképi dokumentacio abban az
esetben is egyre meghatarozdbb szerepet kap a szinhazak kommunikacidban. A szinhaz a produkciok
létrehozasi folyamatairdl werkfilmeket, tovabba az alkotdkkal és a miivészekkel filmajanldkat (un.
trailer-eket), és ezek mellett az el6adasokrdl belsé hasznalatiu dokumentacios felvételeket készit,
mikézben a hagyomanyos foté-dokumentaciot valtozatlanul alkalmazza. Ehhez mar korabban
fejleszteni kellett a Vigszinhaz média képességét, a tarsulati munkaba operatéroket és vagdkat is
bevonva. Ezt a képességet erGsiti tovabb a részvétel a TV film-elGallitasban.

6.2.2.2. ,Vig Vilag” médiakozvetitések

A Vigszinhaz jelenlegi "Viglive" kozvetitéseit — melyek heti rendszerességgel varjak a nézéket a szinhaz
Facebook oldalan —,,Vig Vilag” néven kivanjuk megujitani és a kozosségi oldal mellett fokozatosan a
www.vigszinhaz.hu honlapra athelyezni. A Vig Vilag-ban tervezett werkfilmjeink segitségével
bemutatjuk a késziil6 produkcidk szereplGit, alkotdit és a hattérben dolgozé munkatarsakat, valamint
a produkciok létrehozasa soran képviselt szakmai térekvéseket. A beszélgetések kozott a tarsulat
mivészeinek kozremikodésével az Uj bemutatdk és a repertoaron lévé elGadasok trailer-eit lathatjuk.
A bejelentkezések a kozosségi oldalon interakcidra adnak lehet6séget, ill. exkluziv informacidkhoz
juthatjak azokat, akik programjaink irant érdeklédnek.

6.2.2.3. A Vigszinhaz TV mdsora

A televizids misor gondolatat a médidban vald részvétel kommunikacids hatékonysaga 6sztonzi. Egy
TV mdsor rendkivil hatékony propaganda eszkéz (amit egy szinhaz a hagyomanyos kommunikacio
finanszirozdsaval nem tud elérni). A sajat TV m(isor erejét ugyanakkor nem a direkt marketingben
latjuk (ezzel tébb nagyszinhdz is probalkozott mar, szerény sikerrel), hanem kozvetett, az
el6adasainkhoz kapcsolodo témafelvetéseken (tartalom 6sszekotésen) keresztil, ami nélkil6zi a direkt
rekldmelemeket. A TV miisor megvaldsitasaban az Alkotdmiihely teljes szellemi kapacitasat (is)
szeretnénk felhaszndlni, kilondsen a szerkesztGségre ill. a tervezett televizids egylttmiikodésre
épitve. A mdsor cime: ,Az én torténetem”. M(ifaja: televizids beszélgetés. A koncepcid szerint egy
kozismert, a szakmajaban — és a Vigszinhaz éppen aktualis eseményében — jelentds teljesitményt
felmutatd személyiség hoz egy nem mindennapi torténetet. A torténet egy (ismert vagy akar teljesen
ismeretlen) ember kivételes dramai tettérél, nem elvarhaté odaadasardl, kivételes szolgalatardl,
heroikus erGfeszitésérdl etc. szél. A misorrész els6 felében a riporter azzal beszélget, aki elmeséli a
konkrét torténetet és elmondja, miért ezt mutatja be nekink, vagyis: miért lett a kivalasztott esemény
és személy az 6 hGse. Bejon a térténet mit sem sejt6 szereplGje, aki szamara a meghivas és a torténet
meglepetést okoz, és akit megismeriink, nem csak a vele térténteken, hanem a gondolkodasan, életén
keresztil. Ez haromoldalld beszélgetésben torténik, melyet bejatszasok egészitenek ki. Amig az elsé és
masodik fazis tart, egy szinhazi team (az Alkotdmlihelybdl szerz6, rendezd, szinészek) szabad
asszociaciok alapjan kanavaszszer( rogtonzott jatékot raknak 6ssze az elhangzo beszélgetésbdl. Végil
az improvizaciét a misorrész zarasaként — lehetéleg humoros formaban — adjak elg, feloldva a
torténetet. A mdsor 50 perces. Egy adasban egy-egy (tehat kettd) ilyen torténetet ismerhetiink meg.
A mdsor célja a figyelem felébresztése mindennapjaink kiemelkedd pillanatai irant. Eleven dramai
konfliktusok bator felvetése, amelynek megoldasa nem hétkdznapi vagy értelemszer(i, mindezzel a
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moralis elkotelezettség, az emberi tartas, az dldozathozatal mélté bemutatdsa, mikozben indirekt célja
természetesen a Vigszinhdz személyiségeinek mélyebb megismertetése, visszatérGé utalasokkal a
programokra, amit zarasként lehetdleg jatékos, konnyed formaban old fel a Vigszinhaz m(ivészei altal
rogtonzott jaték. A TV mdsor 2 heti rendszerességgel jonne létre, a TV felvételek a Vigszinhaz
valamelyik szinpadan, k6z6nség elGtt torténnek.

6.2.2.4. Tarsulati e-tabld

Az alapotlet a Harry Potter-filmek alig-mozduld ujsagképeibdl egy elektronikus tarsulati tablé nézGtéri
megfogalmazasa. A tarsulat tagjai egy-egy képmezében mozgdképen, de mozdulatlanul fénykép-szer
beadllitasokban vannak felvéve. Majd egy-egy pillanatban egy kacsintds vagy a nézé felé egy félmosoly
hatalmas meglepetést okoz. Az arc valtozhat szinte észrevehetetlenill egy boldog tekintetbél egy
buskomorba, és igy tovabb. Egy elektromos toltéssel rendelkezd hajat visszajatszva az arc
mozdulatlanul néz, mikdzben a haj lassan égnek emelkedik. A lehetGségek kimerithetetlenek. Mit
szolgdl mindez — a jatékossagon kivil? Mindenekel6tt a fantaziat, hogyha akarunk, egy egyszeri
tarsulati tablébdl is varosszerte érdeklédést kivaltd latvanyossagot csinalunk. De szolgélja szinészeink
népszerliségét is. Nem lesz olyan nézg, aki ne bamulna percekig az arcokat, ne akarna ellesni egy-egy
kedves villanast kedvenc szinészétdl. A tarsulati e-tablé kiilon attrakcidja lehet a Vigszinhaznak.

6.3. A SZELLEMI MUHELY ALAPJAI — LAP- ES KONYVKIADAS
6.3.1. A BULVARON INNEN ES TUL - A VIG MEDIA

Egy szinhaz a kilvilag felé akkor tud emberi dialogust folytatni, ha tarsulatan beliil is emberi |éptékd
parbeszédet folytat. Ezt elsGsorban a szakmai munka minGsége és a k6zosség alkotd ereje hatarozza
meg. Nem kell mindig és mindendron a nyilvanossagban jelen lenni. Vagyis nem értilink egyet azzal a
felfogdssal, hogy még mindig jobb, ha rosszat irnak rélunk, vagy ha botranyoktél hangosan mikodiink,
mint ha észrevétlenek vagyunk. Mi a szinhazi munkankban az emberek személyesebb megszélitasara,
el6adasainkban pedig kulturdlis és szellemi lgyek képviseletére toreksziink. Kulturalis céljainkrol
pozitiv képet szeretnénk teremteni a kzonség tudataban. A Vigszinhaz Rt. 126 éve magan alapitasban
szliletett. A semmibdl, az alapitdk sajat fantazidjabol és ambicidbdl jott 1étre. Mint barmely szinhazi
el6adas, mint ahogy az emberi alkotasok. Ezt a mddot és tartalmat kell megjelenitenie a Vigszinhaz
média-kommunikacidjanak is.

6.3.2. SZAKMAI MAGAZIN
6.3.2.1. Vigszinhaz Magazin (nyomtatott)

A Vigszinhaz havonta megjelend szakmai lapja a szinhaz él6 krénikdja. A magazin tébbféle funkciot
kivan betolteni: specialis misorflizetként és altalanos szakmai folydiratként a k6zonségnek sz6l6 szines
informacids kiadvany, egyben a szinhazi munka szakmai kérdéseinek is teret adé férum, a Vigszinhaz
torténetét rogzité krénika és az Alkotdmiihely munkaibdl részleteket megjelenité kulturalis lap.
Feladata, hogy az aktudlis szinhazi- (és film)bemutatékhoz, kiemelt programokhoz kapcsolodo
msorfiizet legyen, tovabba az Alkotémihely szerzGinek elsédleges megjelenési forumava viljon,
helyet biztositva a tarsulat tovabbi ird, kolts, fotdmdlvész, irodalomtorténeti kutatd taginak a
megjelenésre, valamint a nemzetkozi programok (COMET, UTE) aktualis eseményeinek bemutatdsara.
A Vigszinhaz magazin kiilén rovatot kivan szentelni Ujlipétvéros ill. a latvanyosan fejl6dé XllI. kerilet
bemutatasara. Emellett a magazin a tarsulat tagjainak nagyinterjuit, a Vigszinhaz torténetébdl egy-egy
idGszak felidézését és a szinhaz jelenkori eseményeinek folyamatos rogzitését tartalmazza, gazdagabb
szines fotd- és egyéb vizudlis anyaggal, igényes kivitelben, j6 minGségl papiron, a laikus olvasé szamara
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is kovethetGen és élvezetesen. Szandékunk szerint egyszerre szdlitja meg a kézonséget és a szinhazi
munka altalanos kérdései irant érdekl6d6 olvasot. A magazin létrehozasakor alapvet6 szempontunk a
szakmai igényesség és személyesség, a magas szint(i irni tudas. Ugyanakkor a Vigszinhaz magazinja a
kiils6 kommunikacié legfontosabb eszkoze is lehet. Hozzajarulhat ahhoz, hogy pl. az eredeti mivek
|étrehozdasa soran valdsagosnak tudjunk kezelni valamit, ami kezdetben még csak a gondolatainkban
létezik. A magazint az Alkotdmlihelyen beliil 6nallé szerkeszt6ség késziti. Megjelentetését havi
tobbezres példanyszamban tervezziik. A tOrzsk6zonség a lapot a bérletvasarlashoz gratisz kapja,
emellett a Vigszinhaz Magazin elGfizet6ket is kivan gy(ijteni. Terjesztését a Vigszinhaz jegyirodaiban, a
sajat néz6téri helyszineken és a partner szinhazakban, tovabba az art-mozikban, budapesti (és néhany
vidéki) kényvesboltban tervezziik. Emellett meg kell vizsgalnunk a nyilvanos terjesztés lehet&ségét is.
Reményeink szerint a Vigszinhaz Magazin 2-3 év alatt a magyar kulturalis folydiratok egyik sajatos,
massal nem potolhatd forumava valik.

6.3.2.2. Vigszinhaz web magazin

A Vigszinhaz web magazinja a nyomtatasban megjelend lap web formatuma, amelyben egyes témakat
terjedelmi korlatok nélkil, sokkal részletesebben dolgozhatunk fel. Emellett a web magazin a
m(ivészekrdl olyan tobblet tartalmakat tud a kézonség és a nyilvanossag felé kozvetiteni, amelyek
széleskor(i érdekl6désre tarthatnak szamot.

6.3.3. KONYV-, KEP- ESHANGHORDOZOK KIADASA

Az Alkotom(ihely tevékenységét konyv-, kép- és hanghordozdk kiadasaval tervezziik 6sszekotni, melyet
a Szerkeszt6ségi miihely, a Mozgdképtara és a Hatashang-tervez6 hattér készit el. A sajat kiadvanyok
a merchandising elsédleges termékei lehetnek (lasd: 4.2.4.2. pont). A kiaddi tevékenység a szakmai
munkat nem csak rogziti, hanem a mdivészeti végeredményt a szinhaznal maradanddbb hordozdkra
Ulteti at. Ugyanakkor a kiaddi tevékenység a kozonség kommunikacio mellett a szakmai elitekkel valé
eszmecserének is a forrasa. A kiadd a Vigszinhaz szervezete, a felel6s kiadd a szinhaz igazgatdja, a
fGszerkeszt6 az adott kiadvanynak megfelelé szakmai terllet vezetSje (Dramaturg-fészerkesztd,
Mozgdképtar vezets, Hatashang-tervezés vezetd). A kiadvanyoktdl alapvet6 elvaras, hogy a fejlesztési
idészakot kévetGen az eladott példanyszamokon keresztiil 6nmagukat finanszirozzak, ezzel a kényv-,
kép- és hanghordozdk kiaddsa az Uj szakmai mindség eszkoze lehet.

6.4. ERTEKESITESI STRUKTURAK, KAMPANYOK
6.4.1. ERTEKESITESI HALOZATOK

A Vigszinhaz bérlet- és jegyértékesitését az egymast kiegészits tradicionalis kozonségszervezés és az
online technoldgia haldzataira épitjik. A szocialis érzékenységre és bizalomra, egymas megismerésére
épllé hagyomanyos jegyértékesitést meg akarjuk Grizni, sét, fejleszteni szeretnénk, mert a személyes
kapcsolatokon keresztiil terjed6 informacid a legjobb kozénségszervezd. Az online jegyértékesitést
elsGdlegesen a sajat web-portal fejlesztésével kivanjuk erésiteni, mely kezelési koltség nélkil miikodik,
egyben lehet6vé teszi a folyamatos monitoring és a SEO marketing (keresGoptimalizalas) bevezetését.
A kilsé online jegyértékesitési rendszerek PR és marketing szempontbdl is fontos hirdetési felliletek,
ebben a kérben a piacon elérhets 6sszes rendszeren és jegyirodai haldzatban a teljes lefedettségre
kell toérekedniink. A bizomanyos értékesités a klasszikus személyes kapcsolattartasra épulé
kozonségszervezés haldzattd szervezése. Ez nagyobb cégek, oktatdsi- és egyéb kdzintézmények etc.
szinhazi egyilttmikodésére épil. Emellett tovabb kell fejleszteni a Vigszinhaz sajat jegypénztari
értékesitését, a sajat eladast segit6 altalanos jegyirodai szolgdltatasokkal, a viszonteladoi kor
kiszolgalasaval és épitésével, a Vigszinhaz jegyirodajanak referencia irodava fejlesztésével. A cél, hogy
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ismerjék és keressék szervezésiinket és szakmai munkankkal mindig a figyelem kézéppontjaban
legylink. Jelen dolgozatban tervezett programok bdséges lehetGséget kindlnak ehhez.

- N 3
Vigszinhdz erkély

6.4.2. KOMMUNIKACIOS KAMPANYOK

Kommunikacids kampanyaikat szakmai céljaink érdekében, e fejezetben ismertetett kommunikacids
eszkozeink 6sszehangolasaval hozzuk létre. Folyamatos bemutatd kampanyokat, szakmai program- és
esemény kampanyokat kell megtervezniink és kivitelezniink. A legjobb kdzénségszervez6 azonban
maga az el6adas. Ha sikeresek a bemutatdk, ha a szinhazban figyelmet kelts, vonzé események jonnek
létre, ha a filmek altal még szélesebb népszerliségre tesznek szert a szinészeink, ha tehetség és jo
szellemiség sugarzik az elGadasainkbdl és filmjeinkbdl, akkor az emberek szivesen visszatérnek és
anélkul fogjak a johirlinket terjeszteni, hogy az a feladatunk lenne. Tehat mindenekel6tt a szakmai
tevékenység lényegére kell koncentralnunk, a kézéppontba helyezett taldlkozdsra szinész és nézé
kozott. Az esi elGadds csondjében vagy harsany felnevetésében, ott abban a pillanatban dél el a szinhaz
sikeres kommunikacidja.

6.5. KOZONSEGKAPCSOLATOK
6.5.1. A MEGSZOKOTT MARKETING ESZKOZOK KIVEZETESE
6.5.1.1. A direkt rekldamok alkonya (a PR hatarai)

Egyre kisebb hatékonysaga van az lzleti tipusu reklamoknak. Minden kozosségi felllet — a teljes
kulturdlis terink — telitett, mindenhonnan reklamok 6zone prébal a gondolatinkba férk6zni. Amire
persze az emberek (amennyire csak megtehetik) elzarkdzassal valaszolnak. A fiatal generécid
tudatosan kizarja a reklamokat, Gket ilyen eszk6zokkel mar nem lehet megkozeliteni. Tisztaban vagyok
egy (nagy)szinhdz szamara a PR-marketing jelentGségével. Mégis, jobbnak gondolom, ha egy
el6adasnak segitség nélkil megy a hire, ha a programok onmagukban jelentik a kommunikaciét. A
kivételesen sikeres el6adas azonban ritka. A ,,csak” j6 el6adast csomagolni is kell. Itt viszont szeretnék
meghuzni egy vonalat: nem hiszek abban a kommunikaciéban, ami tigynek tiintet fél valamit, ami nem
az, kiemelked6 sikernek hirdet szakmailag is vitathatd munkdakat. Ez mar az (izleti marketing logikaja,
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amelyben az igazsdg nem meghatarozé elem. Ez a vilag vesz koéril minket, a Vigszinhaznak azonban
mas a kildetése. Nem art, ha a szinpadon hirdetett értékeket magunk is kdvetjik.

6.5.1.2. Hirlevelek, online férumok

A kozonséggel torténd kapcsolattartasban az elsédleges feladat a személyre szabott (Un. targetalt, azaz
célzott) hirlevelek kikiildése. A Bérletvasarlok tajékoztatasat a honlap hirei mellett ezek a személyre
szabott hivlevelek végzik. Ehhez folyamatos kapcsolattartas szlikséges, amely segiti az igények
megismerését és a hirlevelek egyénitését. A kapcsolattartast tipizalt korokre bontott online férumokon
keresztil is kezdeményezziik, kiilondsen a fiatalabb korosztalyban, hogy a szinhaz szervezése kdzvetlen
visszajelzésekkel is rendelkezzen az egyes kozénségcsoportokbdl. Ez a megoldas lehetévé teszi az
azonos érdekl6désli néz6k kapcsolatfelvételét egymadssal, ami a Vigszinhaz korili kdzosségek
erdsitését szolgdlja.

6.5.1.3. A honlap web-portalla fejlesztése

A Vigszinhaz honlapja, a www.vigszinhaz.hu a PR marketing fejlesztés kulcsteriilete. Egyetlen helyre
kell ugyanis 6sszpontositani valamennyi kommunikacios elemet, |étrehozva egy orszagosan is jelent8s
kulturdlis portalt. A szakmai tevékenység és a mlivészek részletes bemutatdsa, az Alkotémdihely
irodalmi és egyéb szerzGi tevékenysége, az elkésziilt filmek megjelentetése (dijfizetés ellenében), a Vig
Vilag werkfilmjei és trailer-ei, a V4 COMET nemzetkdzi program teljes szakmai nyilvantartasa (publikus
és zart felliletekkel), a sajat jegyeladas tovabbfejlesztése, a Vigszinhdaz web magazin, a nézbkkel
folytatott parbeszéd feliiletei, az egykori el6adasok archiv felvételei etc. mind-mind egyetlen portalba
tomoritve érik el optimalis kommunikacids hatékonysagukat. Ez a jelenlegi weboldal folyamatos
tovabbfejlesztését igényli. Célunk, hogy néhany éven belll a legjelent6sebb kulturdlis portdl a
Vigszinhaz web legyen.

6.5.2. TORZSKOZONSEG EPITES
6.5.2.1. Kb6zonségtalalkozok

A Vigszinhazban minden bemutatohoz kapcsoldddan kdzonségtalalkozokat hozunk létre. Fontosnak
tartjuk, hogy egy-egy produkcié alkotd stabja kozvetleniil és rendszeresen beszélgessen az érdeklédé
kozonséggel, megismerve a nézék véleményét és egyben lehet6vé téve, hogy a kézonség személyes
kapcsoltba keriilhessen azzal, ami érdekl6dést valtott ki belGle. A torzsk6zonség szamara is izgalmas
lehetdség, ha hiteles forrasbdl hallja a mivészi szandékokat, a szinhazcsinalas mihelytitkait. Mivel a
szinhaz szeretett kdz0s ligylink, a nézékkel valo személyes taldlkozasok kiemelten fontosak szamunkra.

6.5.2.2. Szabadbérlet fejlesztés

A Szabadbérlet jelen sorok irdja altal a Barka Szinhazban 2001-ben kifejlesztett bérlettipus, ami az
elmult két évtizedben az egész orszagban elterjedt. A Szabadbérlet a klasszikus bérletrendszernek és a
jegyeladasnak az elényeit 6tvozi. A Vigszinhaz az évad kezdetét megel6z6en meghirdeti pl. 4 tervezett
bemutatojat (szerzékkel, cimekkel és lehetGleg a fontosabb szerepeket jatszd szinészekkel), és Gjra
meghirdeti tovabbra is misoron tartott, korabbi kiemelkedGen sikeres produkcidit. Ezek az el6adasok
képezik a szabadbérlet tipusok alapjat. A nézék az évad eleji bérletarusitaskor megveszik az egyes
bérlettipusokat, azaz az adott el6adasokra szol6 jogosultsagot, de az érvényesitések idépontjardl
maguk dontenek. Ehhez a szinhaz minden targyhavi misorhirdetést megel6z6en az aktudlis el6adas
idépontokat eljuttatja a szabadbérletekkel rendelkezék szamara, akik a jegyeladas megkezdése el6tt
kivalaszthatjak sajat szinhazi id6pontjainkat. Ez a megnodvelt szabadsagfok a kdzonség egy rétege
szamara el6nyosebb, mikdzben a szinhaz szempontjabdl differencidltabb kedvezményrendszer
|étrehozdasat teszi lehetévé (normal bérlet és a jegyeladas kozott koztes kedvezményt vezet be), és az

101



alkalmi jegyvasarldkat a bérlet — azaz a kiszamithato jegybevétel — felé tereli. A szabadbérletek tovabb
erdsithetik a Vigszinhaz és kozénsége kapcsolatat.

6.5.2.3. Vigszinhaz tagkartya bevezetése

A Vigszinhaz jelenleg Vig H(iségkartya néven 5%-os jegyvasarlasi kedvezményt alkalmaz, amit minden
25 ezer Ft feletti bérlet- és egydsszegli jegyvasarlashoz elektronikus kartyaval biztosit. Ml a
kedvezmények rendszerét elsGsorban a szabadbérletek (azaz a tobb latogatas) felé kivanjuk terelni
(lasd: 4.2.1.5. pont), ezzel a kdrtyat a torzskozonséggel tartott kapcsolataink kiszélesitésére
hasznalhatjuk (a nevét is tagkartyara modositjuk). Ebben a tanulmanyban a mivészeti tevékenység és
a kapcsolddod szolgéltatasok széles korét fogalmaztuk meg. A kartya kozbeiktatasaval a Vigszinhaz
torzsk6zonségét olyan kapcsolattartasra 6sztonozzik, amely — a bérlet- és jegyvasarlas mellett —
alapesetben pl. a Vigszinhdz Magazin eldfizetését, a sziinetekben a vendéglatasi szolgaltatasok
igénybevételét és kedvezményeit, és az elektronikus levelezés személyre szabdsat biztositja. A kartya
kiterjesztése azt is lehetGvé teszi, hogy a szinhaz a torzsk6zénsége szamara olyan partnerhdlézatot
hozzon létre (pl. konyvesboltokkal, filmszinhazakkal, kulturdlis eseményekkel egylittmikodve),
amelyben a kartyahaszndlat kdlcsonds kedvezményekkel jar. A tagkartya ezek mellett alkalmas lehet
az alapvetd statisztikai mérések, a térzskdozonség szokasainak és igényeinek feltérképezésére is. A
kartyakibocsatas 3 tipusat tervezziik. A tagkartyat lapszinten minden bérletet vasarlo nézénk szamara
biztositjuk, ez a fenti alapszolgaltatasokkal jar egylitt. A prémium tagkartyat kiemelt 6sszegl
bérletvasarlasok és tdmogatast is tartalmazo bérletek esetén adjuk, ez mar specialis kedvezményeket
is jelent (pl. el6adds utani zartkord estek vendéglatassal). A tagkartya 3. szintje a tarsulat tagjai és
tiszteletbeli tagjai szamadra keril kiadasra, valamennyi jéléti szolgaltatassal, belépéssel és
kedvezménnyel (ldsd: 3.2.13.1. pont). A Vigszinhaz tagkartya |étrehozdsaval az a célunk, hogy a
torzsk6zonség szamadra a Vigszinhazhoz tartozas presztizst és el6nyoket jelentsen, a tarsulat szamara
pedig lehet6vé tegye a kedvezményes szolgaltatasokhoz hozzaférés beazonositasat.

6.5.2.4. Partold Klub

A Vigszinhaz m(ikbdését alapitasa 6ta szamos kiemelked6 személyiség, mivész, politikus, Gzletember
tamogatta. Terveinkbdl kovetkez6en sziikségesnek tartjuk olyan tdmogatdi kor létrehozasat, melynek
tagjai azonosulni tudnak a szinhaz uj célkit(izéseivel, ismerik és szeretik az el6adasokat, figyelemmel
kisérik a programokat, fontosnak érzik a Vigszinhaz egyedi és 0Osszetéveszthetetlen mlivészi
arculatanak, a magyar szinhazi kultiraban elfoglalt sajatos helyének megdrzését, s ennek érdekében
anyagi eszkozeiket és kapcsolati tékéjiket is hajlandék mozgdsitani. A Partolé Klub tehat a
torzskozonség elkotelezett, a szinhazat — a megemelt bérletarral egyiitt is — tdmogatni képes és
hajlandé tagjait fogja 6ssze. A tagok a Mecénas bérlet és az Mentor bérlet tulajdonosai, valamint a
Mecénas Bal — tagsagot igényl6 — meghivottjai, akik elsGsorban a gazdasagi, kulturdlis és a politikai elit
képvisel6i kozil kerllnek ki. A Partold Klub tagok szamara, a Vigszinhaz prémium tagkartyat biztosit,
egyedi szolgaltatasokkal (pl. a Mecénas és Mentor bérletek el6adasait kovetben, vagy a Mecénas Balon
— a szinhaz nyujtotta informalis keretek kozott — vacsordval egybekotott zartkord taldlkozasi
lehetdséget a tarsulat tagjaival, részvételi lehet6séget a kiemelt belsé eseményeken etc.). A Partold
Klub sajat zartkori eseményei szamara a Vigszinhaz néz6téri szalonjaiban biztositunk lehetGséget.

6.5.3. NEZOTERI JEGYZETEK — A , HIVATASOS NEZO” PROGRAM

Lehet, hogy meglepd lesz az alabbi terv, de a szakmai kényszer szokatlan megoldasokhoz vezet. Jelen
sorok iréja rendkivil fontosnak tartja a magas szinvonalu szinhazi kritikairast, de ritkan olvashat ilyet.
A nagy példanyszamu lapok egyre csokkend feliiletet biztositanak a szinikritikdk szamara, az online
hirportalok hir6zonében elsikkad a kultura teljes teriilete. Az Internetes kritikakat kozIl6 forumok
rendkivil vegyes minGségliek. A Vigszinhaz torténetét tanulmanyozva ahitattal olvassuk
legjelent6sebb koltSink, prézairdink, dramaszerzéink egy évszazaddal ezelGtti szinhazi kritikait,
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amelyek nem csak nyelvezetiikben hordoznak értéket, de tartalmuk is rogzitett maig érvényes
gondolatokat, mikdzben cinkosan festették fel az egykori szini élet szines szdbeszédeit. Kevés a
mértékadd kritikusunk, hiszen alig — vagy sehogy sem — lehet a szakirdasbdl megélni. A kritikairas
azonban fontos lenne, mindenekeldtt a kozonségnek. A kritikus a kozonség szinhazat érté tagja. Nem
a szinhazzal, hanem elsGsorban a nézGkkel folytat parbeszédet. A nézGket segiti az elGadas ért6
feldolgozasaban, az 6 kivancsisagukat ébreszti fel, az 6 miveltségiiket csiszolja. Tudjuk, hogy vannak
olyan nézdk, akik szeretik és értik is a szinhazat, és lehetnek kozottik olyanok is, akik élvezetesen
tudnak irni. Akiknek van stilusa, esetleg miveltsége és bar nem ebbdl élnek meg, képesek elmondani
a gondolataikat a k6zonségnek. A Vigszinhdaz ,hivatasos néz6” programja Gket kivanja megszdlitani.
Néz6téri jegyzetek formajaban Iényegében rovid kritikairasra akarjuk 6szténézni a Vigszinhaz irant
elfogult azon nézdinket, akik sajat irdsaikat szivesen kildik be neklink. A programot nyilvanosan
meghirdetjiik és lehetGséget teremtiink a meghatarozott terjedelm(, valogatott néz6téri jegyzetek
egység-dijazas ellenében torténé online (web-portdl és kozosségi média) megjelentetésére. A
hivatasos nézG6 programtdl azt varjuk, hogy a kbzonség korébdl kifejlédjon egy olyan véleményformald
jegyzetird réteg — benne remélhetéen akar hivatasos irokkal és kritikusokkal is — akik id6rél idGre érté
figyelemmel kisérik és a kozonséggel — megfeleld fix 6sszeg fejében — megosztjak a Vigszinhazrdl sz616
élményeiket, gondolataikat.

Vigszinhdz pdholy

6.6. KULTURALIS VALTOZASOK

Miel6tt palyazatunk szakmai fejezeteit befejezném, érdemes réviden elemezni a tarsadalmi és
kulturalis kornyezetre vonatkozd Osszefliggéseket. Hiszen nem csak a Vigszinhaz torténete, de teljes
nyugati civilizacidnk is forduldponthoz — vagy ha ugy tetszik — keresztuthoz érkezett.
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6.6.1. KORSZAKHATAR

Korszakhatar. Allok és bamulom, mint valami megkeriilhetetlen mérfoéldkévet. Mettdl meddig tart?
Elérkeztlink mar hozza? A korforduldk gyorsan megtorténnek, ahogy a homokdraban a homokdomb
egyetlen pillanat alatt leomlik és atrendezédik minden. Mint 1989-ben. Amit mar mindenki tudott (de
éppen senki sem remélt), egyszerre megtortént. A civilizacios korszakok valtozasaval azonban mas a
helyzet. Emberi |éptékkel aligha mérhetSk. Mégis ez jar mostanaban a fejemben. Minden atalakul.
Nem a kor, hanem a vilagunk egésze. Minden, amit és ahogyan ismertiink és ahogyan tettiink eddig.
Mikor is valtozott utoljara? 2000 éve? Felkészlilhetiink-e a korszak megvaltozasara? Negyedszazada
egy korforduldra sem tudtunk felkésziilni. Taldan nem is lehet. Reformator Gseink a megujulds
nyughatatlan és kérlelhetetlen szellemét hagytak rank. Ha valdban korszakhatarhoz értiink, nekink itt
és most a jovét kell megalkotnunk.®’

6.6.2. A NYUGAT VALASZUTJA

A nyugati civilizacié — a nyugati kulturak 6sszessége — szinte minden elemében Gjragondolasra szorul.
Az él6 természetet és erdforrasait felél, reprodukcios képességét elvesztd, eléregeds, zsido-
keresztény civilizacids gyokereitdl elszakado, egész foldrészeket haborukkal sujtod, az lzleti érdeket
mindenek folé emel§ és sajat kozOsségei Osszetartozasat lebontd, embertelen jov6t vizionald és
kézben a fogyasztas multikulturajat dics6its, életvitelében és kommunikacidjaban felgyorsult nyugati
tarsadalmak valaszuthoz érkeztek. Vagy megujul kulturdlis Osszefliggéseiben, szellemében és
szervezeti rendszereiben a nyugat, vagy elvesziti esélyét a fennmaradasra a nala egységesebb és
egészségesebb kulturakkal szemben. A nyugat pénzigyi, technoldgiai, tarsadalom-szervezettségi vagy
katonai er6félénye mar annyi el6nyt sem biztosit szamunkra, amig ezeket a gondolatokat a
kozosségeink egészével végiggondolhatjuk.

6.6.2.1. Kultura és kozosség

Kultira és kozosség azonos gyokerl fogalmak. Akar egyenlGségjelet is tehetnénk kozéjik. Nem
képzelhet6 el kozosség a sajat kulturdja nélkil, ahogy nem beszélhetlink kulturardl kozosségi
Osszefliggései nélkdl. A kultira minden elemében kozésséghez kotott, mert a kdzosség altal és a
kOzbsség szamara sziletik meg, s a k0zosség egységét, er6sodését és — ha szilkséges — megujulasat
szolgdlja. A kultura atomizaldodasa a kozOsség hanyatlasaval jar. Barmely kozosség kulturajanak
szétverésével fegyverek nélkil is térdre kényszerithet6, mert a kultira gyengiilésével elveszik
Osszetartd és ezzel onfenntartd ereje. igy hanyatlottak évszazados vagy évezredes birodalmak
kezdetlegesebb, de vitalisabb civilizacidk karjaiba. Ahogy forditva is igaz: a kozosség felemelkedése
mindig sajat kultdraja sikerességét és kiterjesztését jelentetette. Mert a két fogalom nem csak
egymasnak megfeleltethetd, de nem is értelmezhet6 egymas nélkil. Korszakvaltashoz, egy Uj korszak
hajnaldhoz értiink, melynek kulcsa a kozésségépités képessége. A kultura ligye stratégiai kérdés.

6.6.2.2. JovGképhiany

A jovGképhiany nem magyar probléma. A nyugati demokracidkban els6sorban az amerikai filmipar
termel tomegfogyasztdsra szant — tobbnyire negativ — jovGvizidkat, vagy mitikusnak szant
fantaziaképeket. Ezen kiviil a nagyhatalmak hadiipara, a multinacionalis cégek és a globalis
szervezetek, valamint egyes tudomanyagak kutatjak titokban az un. jovét, tegyiik hozza, tobbnyire a

I”

57 Megjelent a Reformatusok lapja, 2017. 1. szdm, ,Reformdtusok az Uj esztendérd
Janos az MRE Reformatus Kozéleti és Kulturalis Kozpont Alapitvany elndke.

cim(i Ujévi rovatdban. Csanyi
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maguk érdekei szerint. A jov6kép tarsadalmaink szdmara mégsem latszik. Kor, s6t, korszakvaltas
kiisz0béhez értiink, am a XX. szazad 6ta olyan a mogottiink hagyott id6, mint a hajnal el6tti legsotétebb
pillanat. Kollektiv jovGképekre van sziikséglink. Latnunk kell, el kell tudnunk képzelni évszazados
tavlatokban az életiinket. Milyenek lesznek a varosaink, a falvaink, a természeti kdrnyezetiink, hogyan
m(ikédik majd a tarsadalmunk, milyen lesz a mindennapi életlink? Azaz, hogyan szervezédik a
kozosséglink és milyen lesz a kulturank 50 vagy 100 év mulva? Vissza kell el6zniink a technoldgiai
forradalmat, amely megel6z6tt minket. Kezlinkbe kell venni az iranyitast a jovénk felett.

6.6.2.3. Civilizacids ujrakezdés

A XX. szazad kordbban sosem latott mérték{ pusztitasa és borzalmai — a kommunizmus, az |I.
vildghaboru, a nemzeti szocializmus, a fasizmus, a Il. vildghabord, az atombomba — megmutattak
nyugati szellemiink és életformank, egész nyugati civilizacionk csédjét. Azéta sem tértiink teljesen
magunkhoz. Csoda-e, hogy kultirank és mivészetiink kiliresedett? A XX. szdzad masodik felére a
nyugati tarsadalmak tomegei tagadtak meg hitliket, ami civilizacidnk alapjainak megrendilésével jart.
Erre semmilyen Ut nem vezet tovabb. Vissza kell fordulnunk az id6ben, vissza kell keresniink kulturalis
kiindulépontjainkat. Vissza kell térni a kezdetekhez és uj idedkat alkotni, ahogy pl. a XIV.-XVI. szazadban
a reneszansz fordult vissza az Antikvitas, a klasszikus gérog-rémai kultura felé. A XX. szazad zsdkutcat
jelentd mdlvészeti torekvései, melyek felbontottdk a forma majd a tartalom egységét, mara
nagyobbrészt folytathatatlanok. Vissza kell térniink civilizacionk torténetében ahhoz a kulturalis
egységhez, amely alapjan Ujra alkothatjuk a jov6képet és benne a XXI. szazad miivészetét.®®

6.6.2.4. A m(ivészeti alkotas fogalomvaltozasa

A miivészeti alkotas nem cél, hanem eszkoz. Eszk6z arra, hogy tanitson és a sz6 Shakespeare-i (teljes)
értelmében szérakoztasson, spiritualisan felemeljen. Hogy legjobb képességeink Osszességével az
‘egyensulytalansagbdl’ egy pillanatra ‘egyensulyt’ teremtsen. A m(ivészeti alkotas hozzajarul életiink
jobb3, teljesebbé, igazabba tételéhez, kozosségiink fennmaradasahoz. Csakis ebben az esetben és
értelemben hasznalhatd ra a mivészet fogalma. Ad vagy elvesz? Epit vagy rombol? Ha leegyszerdisitjiik,
ezt a kulonbséget kell felismerniink. A mogoéttiink hagyott XX. szazad — vilaghaborukat megel6z6 —
szellemi szétrobbandsa relativizdlta a mi(ivészeti alkotds értelmét. Holott a mi(ivészet nem
flggetlenithetd attdl, hogy tamogatja-e a kdzosséget. Az alkotas akkor és csakis abban az esetben
valhat miuivészetté, ha Osszhangot teremt a befogadd kollektiv tudataval és hozzajarul egyén és
kOz0sség jolétéhez. Eljott az idG, hogy a XX. szdzad zsakutcdibdl visszaforduljunk és Ujra értelmezziik a
mivészeti alkotas fogalmat. Vissza kell térniink a kezdetekhez, kulttrank alapjaihoz. Ujra tartalmat és
format kell, hogy adjunk alkotdsainknak. Mivészetiink eszkdzeivel Gjra kell teremteniink l|étezéslink
spiritualis értelmét.

6.6.3. A KULTURALIS EGYSEG, MINT STRATEGIAI ELONY

Kulturank hordozéja — gy is mondhatnank, hogy DNS-e — a nyelviink. Civilizacionk alapja pedig a zsid6-
keresztény kultura. Egy civilizacio kulturdlis alapja szilkségszer(ien spiritudlis (pontosabban szakralis),
mert az embert a teljes egészbdl szarmaztatja és oda vezeti vissza. Azok, akik vallasokat, népeket és
kulturakat, s6t, civilizaciokat kivannak osszekeverni, nem értik a kultira természetét. Az emberi
tarsadalmak él6 lények. A légkori felmelegedésre sem reagalhatunk az Uveghazhatasu gazok
kibocsatasanak novelésével, mondvan, hogy ugyis ez a jové. Eppen ellenkezdleg. Mivel a globalizacié
folyamata — a XX. szdzadi népességrobbanas és a kommunikacids technoldgidk globalis térnyerése
kovetkeztében — elkeriilhetetlen, nem a globalizaciot kell felgyorsitanunk, hanem egyedi (nyelviinkh6z

% Erdemes megfigyelni, hogy az Ujra felemelked (t6bbezer éves) kinai civilizacié melyik Eurépat idealizalja,
azaz mely korszakot emeli ki kulturtorténetiinkbdl. Vajon miért a klasszikus épuletek, vagy pl. a klasszikus zene
irant érdekl6dik ilyen odaadassal? Vajon miért nem a XX. szazad nyugati mlvészetében keresi az Uj ideat?
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kotott nemzeti) kulturdlis hagyomanyainkat ill. nyugat/keleti kultirank alapértékeit megvédeniink. A
vallasok, népek és kulturdk Osszekeverésének szant-szandéka a bolcsesség hianyat mutatja, és
tarsadalmi tragédidhoz vezet. Ez a szemlélet a jovGt statikusnak, a valtozast egyenes vonalunak tekinti,
olyannak, amilyen az emberiség torténete soran sohasem volt és sohasem lesz. Ez a gondolkodas nem
szamol a haborukkal, a globalis kataklizmakkal, a természeti és tarsadalmi koérnyezet hirtelen
megvaltozasaival, amire az adott kozésségnek a fennmaradasa érdekében reagélnia kell. Nem veszi
figyelembe, hogy a tulélésre mindig csak az egységes, hitében és kulturajaban Osszetartd, egymast
tamogatd kozosségek voltak képesek. Az atomizdlt, egyénekre szakadt tarsadalom a kozosség
megszlinés el6tti allapota. A kulturdlis egység civilizaciés elény a fennmaradasért folytatott
kiizdelemben. Azok a népek, amelyek feladjak kulturajukat, 6sszezavarjak nyelviiket és szokasaikat,
azok lemondanak fennmaradasi esélyikrdl a sziikségszerlien Ujra meg Ujra bekovetkez6 valsagos
helyzetekben. A megtartott hit, a kbzos nyelv, az egységes kultlra, a kozosség Osszetartozasa olyan
civilizacids erG, amely atsegiti a kozosséget a globalis kataklizmakon, békeidében pedig lehetfséget
teremt a felemelkedésre.
%

Mi, szinhdzi emberek egész életiinket és munkassagunkat a magyar kultira és a magyar nyelv
szolgdlataba allitottuk. Nap mint nap innovacid és hagyomany utjan jarunk, értékeink megGrzéséért és
Ujrateremtéséért dolgozunk. Hat akkor ezt is kell tenniink. Ma, a XXI. szazad '20-as éveinek kezdetén
legyen ez a Vigszinhaz régi/uj kulturalis alapstratégiaja.
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,Vajjon mikor és ki fogja felvetni még eqyszer ezt az én
eltemetett gondolatomat és kik fogjdk valdra valtani a
Nemzeti Géniusz kincseshdzdnak felépitését?”

(Ditréi Mor)

7. SZEMELYES ADATOK

7.1. CSANYI JANOS SZAKMAI ELETRAJZ
7.1.1. FONTOSABB SZAKMAI ES KOZELETI MUNKAK

18 évesen, 1984-86-ig a Nyiregyhazi Méricz Zsigmond Szinhaz tagja.

1986-90-ig a Szinhaz- és Filmmulivészeti FGiskola (SZFF) hallgatdja.

1989-ben belép a Fideszbe, majd megalakitja az SZFF elsé (és egyetlen) Fidesz alapszervezetét.
1990-ben az SZFF diakonkormanyzat elsé elndke, vezet§ szerepet jatszik az intézmény teljes
atalakitasaban.

1990-91-es évadban a budapesti Katona Jozsef Szinhaz tagja.

1990-ben Makk Karoly rendezésében a Magyar rekviem c. jatékfilm szereplGje.

1990 végén kezdeményezi az allandé tarsulattal m(ikod6 Soproni Pet6fi Szinhaz alapitasat, tarsaival
eléri az allami és az 6nkormanyzati tdmogatds biztositasat, a szinhazi rekonstrukcio elékészitését, a
szintarsulat és a szinhazpartold tarsasag létrehozdsat. 1991 tavaszan a Soproni Petéfi Szinhaz
megalakul, de 1991 Gszén a varos az igazgatast egy budapesti szinhaz vezetdgire bizza.

1991-ben a szinhazalapitas dramai 6nkormanyzati kozgy(iléseir6l TV dokumentumfilm készdl.
1992-ben Sz6nyi G Sandor rendezésében A palyaudvar lovagja c. jatékfilm szerepléje.

1992-93-ban A jaték c. darabjat irja és rendezi.

1994-ben Sés Maria rendezésében A partitdk c. TV film fészerepldje.

1993-94-ben létrehozza a Szentivanéji dlom c. produkciot, melyhez mforditast és diszletterveket
készit, Gjrairja a Mesterember jeleneteket, rendezi és menedzseli az el6adast, amit 2007-ben a
Mlivel6dési és Kozoktatasi Minisztérium — az elmult negyedszazad 7 legjelent6sebb szinhazi
produkcidja kozt — érettségi tananyagnak valaszt.

1995-ben megkapja a szinikritikusok rendezéi dijat.

1995-96-ban a TV1 szamdra megrendezi A fekete zongora c. TV filmet.

1995-96-ban megalapitja a Barka Szinhazat, létrehozva az els6é kdzhasznu szervezetként tarsulattal
m(ikéd6 hivatdsos szinhdazat, Uj tulajdonosi strukturat és szervezeti modellt alakit ki, meguijitja a
gazdasagi és k6zonségszervezési terlileteket (pl. szabad bérlet kialakitasa). Szamos szakmai/mUvészeti
innovaciot vezet be, tobbek k6zott: a szinhaz mivészeti kozpontként értelmezése, a professzionalis
szinhazi tér ujragondoldsa, az irdi mlihely létrehozasa és az Gsbemutatdk elGtérbe helyezése, sajat lap
alapitasa (Hajonapld) és konyvek kiadasa, a szinhazra nevelés és az ifjusagi szinhazi program elinditasa,
a szinhazon bellli filmgyartas kidolgozasa (pl. Cseh Tamas életm(isorozat TV felvétele), a tarsulatban
szliletett eredeti mévek: dramak, filmek, zenem(ivek etc. megrendelése és bemutatasa.

1996-2005 végéig a Hajonaplo c. lap felelds kiadéja.

1996-ban Bari Karoly szerkesztésében megjelenik a ,Csanyi Janos, szinhazi ember” c. kbnyv.
1998-99-ben a Barka Szinhaz rekonstrukcids beruhazas felelGs vezetéje.

1998-2005 kozott Dalok idérendben c. Cseh Tamas életmii TV sorozat producere.

2000-ben Jaszai-dijat kap.

2001-ben a Maraton c. dokumentumfilm producere (rendezd: Mispal Attila).

2001-ben viharos el6zmények utan Gjravalasztjak, mint Barka igazgatét. Az (j szinhazi modell szamos
strukturdlis innovacidja sikert hoz. A Barka az Uj szakmai kezdeményezések és a fiatal tehetségek
palyaindito helyszine lesz, elismert szakmai mihellyé valik Budapesten.
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2004-ben megrendezi a RdGmed és Jilia c. el6adast, amelyhez miforditast készit.

2004-05-ben a Corvin Sétany varosrész fejlesztési nagyberuhazas kulturalis tervezésének vezetéje (a
tervek forrashiany miatt papiron maradnak).

2004-ben a 8 K6zép-eurdpai orszag részvételével megalakulé6 COMET nemzetkozi szinhazi szervezetet
alapito elndke.

2005-ben felkérésre a magyar szinhazi struktura korszerdsitési programjanak tervezgje.

2005-ben a debreceni Latinovits Szinhaz szakmai tervezésének vezetGje, a Debreceni Szinhazi Régio
koncepcidjanak kidolgozdja.

2006-t6l a Csokonai Szinhaz igazgatdja. Egy év alatt 70 Uj munkatarssal atalakitja a szinhaz szervezeti
strukturajat, gazdalkodasat és mdlvészeti programjat. Létrehozza a nemzetkozi JEL Fesztivalt és
megalapitia a Kortdrs Magyar Drama Fesztivalt (Deszka Fesztival). Elinditja a szinhaz o6nallé
megegyezéssel tavozik.

2007-ben a Liberté ’56 jatékfilm tarsproducere (rendezé: Vidnydnszky Attila)

2008-09-ben megalapitja a Szinhaz és Film Intézetet (SZFI), melynek igazgatdjajént kidolgozza a
szakoktatasbdl hidnyzé 50 szinhazi és filmes szakma képzését.

2009 elején a Magyar Reformatus Egyhdz egyesilésének, az “Alkotmanyozé Zsinat és linnep’
eseményeinek tervezdje és programigazgatoja.

2010-ben a Nemzeti Kulturaért Egyesiilet alapitéja és lgyvezet6 alelndke, mely 2010. végén a
Parlament fels6hazi (iléstermében jon lére. Az egyesiilet 2012-ben belsé tdmadasok miatt felfliggeszti
mUkodését.

2011-ben az SZFI fenntartdasaban megalapitja a Szinhaz- és Filmm{ivészeti Szakkézépiskolat.
2011-ben a Szivdobogas c. kisjatékfilm producere (rendezd: Bereményi Géza).

2012-13-ban a Székesfehérvari Vorosmarty Szinhaz stratégiai és fejlesztési igazgatdja. Uj
bérletrendszert és jegyarpolitikat, Uj podiumszinpadot és kavézoét, s Uj probatermet hoz létre, kibdviti
a nagyszinhazi paholyokat, Uj képzém(ivészeti galériat alapit, Iétrehozza a szinész-gyakornoki hatteret
és el6késziti a Koronazasi Unnepi Jatékokat.

2012-ben A magunk erejébdl — Turistvandi c. dokumentumfilm producere (rendezd: Zsigmond
Dezs6).

2013-ban a Magyar Allami Operahazban R.Duncen-B.Britten: Lukrécia meggyaldzasa c. opera
rendezdje.

2014-ben kidolgozza a Balaton Szimfdnidja Nemzetkoézi Klasszikus Zenei Fesztival terveit, és az
egykori székesfehérvari Kiralyi Bazilika fénykonturokkal, valés méretben megépitését, a ,Fénybazilika”
tervet.

2014-ben a Magyar Mivészeti Akadémia koztestiileti tagja lesz, ahol kozgylilési képvisel6vé
valasztjak. 2015-ben kezdeményezi a Szinhazmd(vészeti Tagozat Belsé Mihelyének |étrehozasat.
2015-ben az SZFl igazgatdjaként |étrehozza a Pécsi Tudomanyegyetem Ml ivészeti Kardval az SZFI
egyetemi programjat, melyhez 12 egyetemi szakképzést dolgoz ki.

2016-ban a Magyar Reformatus Egyhazban a Reformatus Kozéleti és Kulturalis Alapitvany elnokévé
valasztjak, ahol megalapitja és elinditja az RKK M(hely eseménysorozatot.

2016-ban kezdeményezi a Barka Gjra-alapitasat, melynek elhelyezéséhez 2017-ben egy haszndlaton
kiviili budapesti romos allapoti miemlék nagytemplom megmentését kezdeményezi.

2018 végétdl a Stefania Palota Kft. budapesti magan ingatlan nagyberuhazas ligyvezetd igazgatdja.
2019-ben producerként Triptichon cimen kezdeményezi grof Esterhazy Janosrdl sz6lé lengyel-
magyar dokumentumfilmek létrehozasat, egyben elinditja a szintén koprodukcids nagyjatékfilm és TV
sorozat el6készitését.

2020 elején a Vigszinhaz igazgatdi palyazatéra kidolgozza a szinhaz atfogd korszerdsitési terveit.

4

7.1.2. SZEMELYES HATTER

1966. februar 1-én sziletett Vacott. 1976-ig Kisnémedin, 750 lelket szamlalé Pest-megyei faluban,
nagyszilei hazaban él, majd sziileivel és 6ccsével Vacra koltoznek.
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1980-84-ig kozépiskolai tanulmanyait Vacott ill. Budapesten végzi.

1987-ben meghazasodik, felesége Haldsz Margit tanar, ird. 1990 marciusban sziletik Marton fiuk.
2007 majusban feleségiil veszi Varga Gabriella szinm(ivészn6t. 2009 januarban sziletik Anna Rdza
lanyuk.

Csanyi Janos 2020. februar 1-én 54 éves.

Vigszinhdz

7.2. PALYAZATI DOKUMENTUMOK, NYILATKOZATOK
7.2.1. PALYAZATI ALAPDOKUMENTUMOK
7.2.1.1. Végzettséget igazolo okiratok (hitelesitett masolat)
- SZINHAZ- ES FILMMUVESZETI FOISKOLA — DIPLOMA (1990)
7.2.1.2. Szakmai gyakorlat igazolasa (lasd: 7.1. pont Csanyi Janos szakmai életrajz)
7.2.1.3. Hatdsagi erkdlcsi bizonyitvany (3 hdnapnal nem régebbi)
- HATOSAGI ERKOLCSI BIZONYITVANY
7.2.1.4. Allami kitintetések, dijak (felsoroldsa és masolata)
- ASZINIKRITIKUSOK RENDEZOI DiJA (1995)

- JASZAI MARI-DIiJ (2000)
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7.2.2. PALYAZATI NYILATKOZATOK

7.2.2.1. Nyilatkozat1 (Ptk. 2013. évi V. torvény 3:22.8)
7.2.2.2. Nyilatkozat2 (Mt. 211.§ (1)-(2) bek.)

7.2.2.3. Nyilatkozat3 (vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség)
7.2.2.4. Hozzajarulé nyilatkozat4 (elbiralasban részt vevék)
7.2.2.5. Nyilatkozat5 (személyes adatok kezelése)

7.2.2.6. Nyilatkozat6 (dokumentumok hitelessége)

7.2.2.7. Nyilatkozat7 (FGvarosi Kozgy(ilés nyilvanossaga)

7.2.3. IGAZGATOI BERIGENY

A palyazati kiirds tartalmazza az igazgatdi bérigény palyazati bejelentését. Elfogadom a jelenlegi
igazgatoval megegyezd bér- és egyéb juttatdsok Osszegét, azzal a kiegészitéssel, hogy ez a fizetés a
Vigszinhaz jelenlegi bevétel volumenéhez legyen kotve. Megvalasztdsom esetén egyeztetést kérek
arrél, hogy a Vigszinhaz sajat bevétel ndvekedésével egyiitt az ligyvezets igazgatd bérének és egyéb
juttatdsainak az 6sszege milyen aranyban valtozzon.

7.2.4. JAVASLAT AZ ATMENETI IDOSZAKA

Jelen palyazati kiiras alapjan az Gigyvezetd igazgatd munkaba [épésére 2020. julius 1-t6l kertlhet sor. A
dontés varhatéan még a tavasz folyaman megsziletik, ami atmeneti id6szakot hoz létre. Azonban az
Uj vezetés julius 1-t6l a szeptemberi évadkezdést mar érdemi kérdésekben nem befolyasolhatja, a
kovetkez6é évad addigra minden Osszefliggésében eld6l. A 2020-as gazdasagi év koltségvetését a
szinhaz korabbi igazgatdja tervezi meg. A tarsulat kovetkez6 évadra szerzGdtetése az Emtv. szerint
marcius 31-ig lezérul. A kovetkez6 évadtervet és a bérletezést legkésGbb tavasz végén/ nyar elején
meg kell hirdetni. Az dtadds-atvétel pillanataban tehat a szakmai/mf(ivészeti munka lényeges elemei a
2020/2021-es évadra mar lezérulnak. Hidba jelenik meg a kozonség és a fenntartd(k) jogos varakozasa
a szinhaz Uj programja irant, a hivatalba Iép6 vezetésnek julius 1-t6l nem lesz eszkoze a cselekvéshez.
Ezért — pdlyazatunk tdmogatdsa esetén — egyeztetést kezdeményeziink az atmeneti idGszak
szabdlyozadsa érdekében. Alapvetd szempont, hogy a szavazastdl az atvétel idGpontjaig tartd
parhuzamos vezetdi idGszak (2. negyedév) soran az Uj igazgatd a sziikséges feladatokat tulajdonosi
felhatalmazasa elvégezhesse. Ezen belil lehetévé valjon:

- AszerzG6dtetések atvétele.

- Az évadterv szakmai el6készitésének atvétele.

- A 2020/2021-es évad bérlethirdetésének atvétele.

- AVigszinhaz 2020. évi lzleti tervének a teljes koltéségkereten belili médositas elGkészitése.

- AVigszinhaz SZMSZ sziikséges mddositasainak el6készitése.
Evad kdzben egy szinhazban egyik naprél a masikra nem célszer(i valtoztatni. Az évad soran a szakmai
munka minGségének biztositasa a legfontosabbak feladat. A fenti kérdések tisztazasaval 2020 masodik
félévében — a szinhaz folyamatos m(ikbdtetése mellett — |étrejohet egy olyan felkésziilési id&szak, ami
alatt a tervezett fejlesztések litemezését és elGkészitését el tudjuk végzeni. Amennyiben tamogatast
kapunk a munkankhoz, a jelen dolgozatban leirt programot 2021. januar 1-t6l tudjuk itemezetten
elinditani.

7.2.5. A PALYAZAT BEJELENTESE

Mellékelt palydzatommal a Vigszinhaz Nonprofit Kft. igyvezetd igazgatdi allasat — a 2020. julius 1-t6l
2025. junius 30-ig tarto idGszakra — megpalyazom.

110



8.1

8.1.1.

»...méq akkor is, ha ez télem szokatlan, csak annyit
mondok, szeretlek, Vigszinhdz. Szeretem tehetséges

miivészeidet,

irdidat, akik bardtaink, a hiiséges

mliszakiakat, s6t ma még a vandormadarakat is, és
mindenkit az iroddk emeletein, és mindenkit, aki azért
él ma és a jévében, hogy munkdlkodjék a szinhdz-
mlivészet felemelkedésén, johirén.” (Varkonyi Zoltdn)

ZARO GONDOLATOK

SZEMELYES INDITTATAS

KARRIER ES HITELESSEG

Egyhangu

KACSOR ZSOLT

Kiilbniis dolog tortént a debreceni kozgytilésben: egyhangi igen volt
egy nagyon fontos szavazas végeredménye. El6szor maguk a képvise-
16k sem akarték elhinni: a Csokonai Szinhaz 1j igazgatojanak, az ex-
barkas Csanyi Janosnak a kinevezése nem politikai, hanem szakmai ala-
pon tortént.

Kosa Lajos, a véros fideszes polgarmestere a kozgytlésben oromodat
adott elé Csanyi Janos eddigi munkéssaganak tiszteletére, mire a Debre-
cenben ellenzékben 1év szocialistak azzal riposztoztak: a polgarmester-
nek igaza van. Miért is ne lenne igaza? Hiszen Csanyi Janos palyazata a
maga nemében tényleg nagyivii és lelkesité. Ezt hallva K6sa Lajos majd-
nem leesett a székrdl. A kamerak megorokitették, amint a polgarmester
meglepédik. Aztan az egymassal fasirtban 1év Fidesz és az MSZP Gssze-
fogott, s megvalasztotta a szinhaz élére Csanyi Janost. Méghozzi ellensza-
vazat nélkiil, 42 igen vokssal.

Pedig egy szinidirektor megvilasztasa nalunk nem igy szokott torténni.
Mi ahhoz vagyunk szokva, hogy ha a hatalom feltinden tamogat valakit,
akkor az illetd eleve gyanis. A tudéséaval van a baj. De ha nem azzal, akkor
a hatorszaggal. Biztosan a hatalom legfébb birtokosanak - értsd: a mi-
niszterelnoknek, a kozgyiilési elndknek vagy a polgarmesternek... - a cs6-
kosa, rokona, s6gora, baratja, iizlettirsa és elvtarsa. Ilyenkor az ellenzék
rutinosan elGveszi a fegyvertarbél a legnagyobb kaliberti golyészorét, és
tiizelni kezd. Elobanyassza a jelolt miltjabol azt a tényt, hogy hétéves ko-
raban felkitotte a kisdobosok kék nyakkenddjét. Tehat kommunista. Vagy
éppen ellenkezdleg: nem kototte fel. Mert nem volt nyakkenddje. Vagy ta-
lan gyerekszobaja. Vajon lehet-e ebbél kivetkeztetni a pohhkm nézeteire?

Cséanyi Janosnak az a szindéka, hogy a helyi szinhdzat mivészi és intéz-
ményi értelemben gyokeresen atalakitja. Az Gnkormanyzat - partallastol
ﬁlggctlenul erre is felhatalmazast adott. Azaz a képviselok felhatalmaz-
tak az 1ij igazgatot, hogy fenekestiil forgassa fel a helyi szinhazi vilagot.

Ez is kiilonos.

Ha a teatrum is hagyja, talan sikeriil. Ha pedxg sikeres is lesz - a varos-
nak ajandék. Es akkor a varosatydk még azt is hihetik, hogy résziik van
benne. Es ha mindez igy torténik, ra is szokhatnak, hogy néha egyrél egyet
gondoljanak. Nem olyan kiilonds dolog.

Hajdanan a kdderesek harmas kovetelménynek nevezték azt az ,igény-
rendszert”, amely kiskatéja volt a vezet6vé valasnak: szakmai és emberi
ratermettség, valamint a politikai megbizhatosag. A rendszervaltaskor azt
hittiik, hogy a harmadik tétel semmivé lesz vagy legalabbis elhalvanyul.
Nos, erésebb kontirokkal bir, mint valaha. Az ij debreceni szinidirektor
megvalasztasarol folyo vitaban azonban - csodék csodija — nem hangzott
el az a 526, hogy Fidesz. Sem az, hogy MSZP.

Angyal repiilt at a termen.

Kozeleg a kardcsony.

8.1.1.1. A szinhazigazgato és a politika
Eddigi palydmon 5 alkalommal szavazott
politikai testiilet rélam. Elsé alkalommal
1991-ben az altalam kezdeményezett
szinhazalapitasrdl Sopron varosanak
Onkormanyzata, ahol nagy tobbséggel a
partok 0Osszefogasaval szavaztdk meg a
szinhazalapitast. = Masodszor  1996-ban
Budapesten a Jdzsefvarosban, a Barka
Szinhaz alapitasakor, ahol mindkét politikai
oldal és minden meghatarozé part mogénk
allt, csak egy partfliggetlen csoportosulds
fordult elleniink.®® A kévetkezé alkalommal
2001-ben ismét a Jézsefvarosban dontottek
rolam és valasztottak meg Ujra a Barka
igazgatojanak ugy, hogy minden parlamenti
part és mindkét oldal engem tamogatott. A
kovetkez6 kozgyllési dontés debreceni
szinhazigazgatéi kinevezésem volt, ahol
mindkét oldal minden partja ellenszavazat
nélkil tdmogatott minket.”® Az o6tddik
alkalommal székesfehérvari palyazatunkrol
szliletett dontés (ahol stratégiai és fejlesztési

igazgatdi feladatot vdllaltam),’ és ahol
szintén ellenszavazat nélkiil  kaptunk
tdmogatast. Tudomdasom szerint nincs

rajtam kivil szinigazgatd az orszagban, akit

kiilonboz6 varosok kilonboz6 politikai testiiletei minden alkalommal parthovatartozas nélkil

59 A Barka Szinhazat 1995/1996-ban a polgarmesterrel szemben kellett megalapitanom, majd tébb mint 10
éven keresztll vezetnem.

70 Kép: Népszabadsag vezércikk, 2005.12.14.
"1 Meghatarozé részvétellel az igazgatdi palyazat elkészitésében.
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tdmogattak volna. Miért van ennek jelentGsége? Mert mindenki tudja rélam, hogy '89-ben lettem
Fidesz tag és— bar tagsagomat elsd igazgatoi jel6lésem miatt nem Ujitottam meg —az elmult 30 éveben
tdmogatasom vdltozatlan maradt. Ez azonban nem akadalyozott meg az egylttm(ikodések
|étrehozdsaban, pl. abban, hogy Jézsefvarosban a Barka ligyében a legfontosabb harcostarsam az
akkori MSZP frakcidvezetdje legyen, akire — ahogy mas partok vezetésébdl a Barka tamogatdira — a
legnagyobb halaval és szeretettel gondolok. Ahogy a soproni szinhazalapitasra és a varos orszaggy(ilési
képvisel6jére, vagy egy idds frakciovezetdre, vagy egy masik part parlamenti frakciovezetGjére, aki
vette a faradtsagot és megmutatta az Orszaghazat nekem. Egy allamfére, akivel hosszasan (3 6rat)
beszélgettem nemzedékiink kiildetésérél. Egy rokonszenves, fiatal polgarmesterre, vagy egy még
fiatalabb orszaggytilési alelndkre. Egy elkotelezett miniszterre, aki a példaképiink lehetne. Egy
tehetséges parlamenti allamtitkarra és nem sorolom. Kivald emberek, a Magyar Orszaggydilés
legklilonb6z6bb partjaibdl. A kérdést valdjaban masképp kellett volna feltennem. Minek szélt ez a
széleskor(i tdmogatas? Egyetlen valaszom van erre. Az ligyeknek és (remélhetéen) a mindségnek.
Egész eddigi palyamon mindig olyan ligyekért dolgoztam, ami nem csak az én — és nem is csak a velem
egyltt palyazé szakemberek lgye —, hanem mindig az egész kézosség ligye volt. A munkam rendre
tulmutatott rajtam. A szinhazigazgatdo a kodzonséget szolgdlja. A teljes kozosséget. Mindenfajta
megkilonboztetés nélkil, mert a kultira mindannyiunké. Jobb és baloldalé, liberalisoké és radikalisoké
s azoké is, aki tavol tartjak magukat a politikatdl. A szinhazi nézétéren — ahogy egy eskiivén, vagy egy
kdrhazban —nem foglalkozunk azzal, ki hova tartozik. A nézGtéren a s6tétben — egy-egy szivszorito vagy
felszabadito pillanatban — egyek vagyunk. Barmilyen érzelmesen hangzik, a szinhaznak ez a kiildetése.
Kis falubdl szarmazom, ahol gyerekkoromban alig 700 ember élt. Nekem sosem jelentett nehézséget,
ha széba kellett allnom azokkal, akik mast és masként gondolnak, mint én. 25 éve vagyok vezet6.
Ismerem a vidék nyelvét, ahogy a budapesti értelmiség gondolkodasat is. Szinhazi emberként
megtanultam masokat megérteni, de a magam Utjat jarom. Kevesebb mint 10 millidan éliink ebben az
orszagban. A Karpat-medencei magyarsag lélekszama talan 12,5 millié. Nem vagyunk kicsik, de elég
nagyok sem ahhoz, hogy ne legyen elemi érdekiink megallapodni az alapvetd kérdésekben. A kultura
ezek kozé tartozik. A nyelviink, a kulturank Gigye mindannyiunk tigye. Amikor allitdlag Churchill-nek azt
mondtak, hogy a habori megnovekedett koltségei miatt megszoritasokat kell eszk6z6lni a kultira
terlletén, Churchill azt felelte: ,akkor mi az, amiért harcolunk?". Nem mellékes, hogy a Churchill-nek
tulajdonitott aforizmat a miniszterelndk emelte at a kdzbeszédbe.”> Nehéz lenne a lényeget
pontosabban megfogalmazni. Hozzatéve még a fépolgarmester allasfoglalasat: ,A szinpad — ahogy a
kultura — nem a politikusoké, hanem a miivészeké és a kézonségé.””? Ugy legyen.

Az elmozdulas elve

Soha egyetlen szinhazalapitas vagy atalakitas soran sem akartam valami gyokeresen ,mast” létrehozni.
Ez igaz e dolgozatban rogzitett terveimre is. Sosem hittem ugyanis, hogy akik a hivatdsos magyar
szinjatszasban edzddtek, a kialakult reflexeiket félre tudnak tenni. S talan erre nincs is szlikség. Elég,
ha bizonyos elmozduldst tehetiink a holtpontrdl. Persze ez akar csalédast is okozhat, hiszen —
kiilonoésen a kordbbi szinhazalapitdsok esetén — kezdetektGl csodavaras vett minket koril, a
nyilvanossagban és a tarsulaton belil egyarant. Ha valaki visszakeresi egy-egy nagyobb munka soran
az altalam adott nyilatkozatokat, utélag lathatja, hogy minden energidammal prébaltam elkerdlni a
tulzott varakozasokat. Pontosan lattam ugyanis, hogy egy kézpénzbdl finanszirozott, kozfeladatokat
ellatdé hivatdsos szinhazban a jovGt valdjaban a jelen utolérése jelenti. Az itt ismertetett teljes
koncepcid is errGl szol. Szakmai fejlesztéseinkkel nem akarunk mast, csak utolérni a kort, amitél a
Vigszinhaz — valahol a rendszervéltozas utani években — elmaradt. Ezek az elmozduldsok
Osszességében mégis egy eltérd strukturdju szinhdazat, talan egy Uj mlivészeti intézménymodellt
eredményeznek. A Vigszinhaznak a XXI. szdzad huszas éveinek kezdetére egészében, filozéfidjaban,
mi(ivészeti programjaiban, szervezeti és gazdalkodasi koncepcidiban is el kell mozdulnia errél a

72 Orban Viktor beszéde 2015. oktdber 31., Kunszentmiklds.
73 Karacsony Gergely beszéde 2019. december 10., Budapest.
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holtpontrdl, hogy ujja sziilessen. E tanulmanyban ennek az elmozduldsnak a meghatarozasa volt a
feladatunk. A tobbit — palyazatunk tdmogatasa esetén — az ezerarcu kdzénség donti el.

8.1.1.2. Az alapitdk idealizmusa

Szinhaz- és szervezetalapitasaim (ill. atalakitasaim) soran tudatosan — és talan lelki alkatom miatt is —
mindig az IGEN lehetdségét kerestem. Torekvéseimet sosem allitottam szembe semmivel. Nem valami
ellen, hanem valami érdekében dolgoztam és az évek sordn ez a meggy6z6désemmé valt. Ugyanis
(id6nként) eredményesnek bizonyult. Még a legnehezebb helyzetekben, a legvalsagosabb pillanatok
kOzepette is ezen igyekeztem. S ha ez nem sikerilt nekem, ott voltak koriilottem masok. A Soproni
Pet6fi Szinhaz vagy a Barka Szinhaz (késGbb a Szinhaz és Film Intézet és mas szervezetek) alapitasa
néhdny megrogzott és végletesen elszant ,gyakorlati idealista”’* mdve, akik makacsul nem adtak fel
jobbitd szandékaikat. Megfigyeltem, hogy az emberek hajlamosak a jéra, mert a j6 szandék még inkabb
fert6z, mint a rossz. En az emberek lelkesedését, odaadasat hasznéltam fel egy z(rzavaros korban
olyan igyek érdekében, amelyekben hittem és amelyek valdsziniileg messze tulmutatnak rajtam.

8.1.2. CSAKEGY MEGERZES

Honapokkal ezelStt egymas utan tobb el6adast néztem meg a Vigszinhazban. Egyik alkalommal az
éplletbdl kijovet valamilyen megmagyarazhatatlan érzés fogott el (ahogy mar el6tte is). Mintha az
évszazados falak k6zott otthon lettem volna, pedig kordbban alig jartam ott. Aztan autéval 6sztondsen
tobbszor is arra kanyarodtam és Ujra ugyanazt éreztem: a Vigszinhaz épilete, mint valami lény,
megszolitott engem. Mivel hozzdszoktam az elemzéshez, el6sz6r nem is nagyon értettem a dolgot.
Kezdéként nem a Vigszinhazban szocializalédtam, mi dolgom lenne nekem a Viggel? Majd hosszan
elgondolkodtam és csak gy elkezdetem utana nézni, miis van a szinhazzal éppen, mit jelenthet ez a —
multat tekintve minden ok nélkili — kiilonds érzés, ami teljesen fliggetlen volt a latott (t6bbnyire nem
igazan meggysz6) elbadasoktdl? Mivel eddigi életem soran megtapasztaltam, hogy idénként
megérzem, ami lesz, elkezdtem gondolkodni a Vigszinhazon és azon, hogy mit akar az épilet télem?
Hat ennyi tortént. Lehet, hogy misztikusnak tiinik, de nagyon is valdsagos volt. Ez lett a kiinduldpontja
annak, ami elvezetett a gondolathoz, hogy palyazatot készitsek a Vigszinhaz korszer(isitésére.

8.2. BEFEJEZESUL

Keresem az otthonom. Aki elolvassa az életrajzom, lathatja, milyen szakmai batorsag hajtott
fiatalkoromtdl kezdve, s milyen gazdag és Gsszetett életpalya van eddig mogottem. Ma, 54 évesen
keresem azt a helyet, ahol tuddsomat — tapasztalataimat, képességeimet és ambicidimat — egy helyre
dsszpontosithatom. Egy ilyen pillanatban szdlitott meg a Vigszinhéz épiilete’® és igy keriiltem abba a
helyzetbe, amivégil e palydzatban 6sszegz6dott. A Vigszinhaz szamomra az otthon lehetdségét jelenti,
ahol nem egyszer(ien munkatarsak és nem is csak szévetségesek, hanem egy csalad vesz kéril. Nekem
van csalddom. Két gyermekem koézil Marton fiam 30 éves, a TV2 jatékfim gyartasért felelds producer
igazgatdja, Anna Rdza kislanyom 11 éves. Elsé feleségem, Haldsz Margit iré, masodik feleségem, Varga
Gabriella szinm(vész. Elvaltam és Ujra nGsiiltem, az otthon igérete igy kiilonosen Osszetett érzéseket
kelt bennem. Elvaltam, ahogy a szakmaban is egy adott pillanatban el kellett vdlnom az altalam
masodjara alapitott szinhaztél, a Barkatél (annak fennmaraddsa érdekében). Tudom milyen
szamkivetettnek lenni, farkasként vagy baranyként az utakat jarni. Tudom mit jelent a kizdelem az
életben maradasért. Az otthon igérete (vagy illUzidja) egészen mas. Az otthon a csalad helye, amire
mindannyian vagyunk. A Vigszinhdz mindannyiunk otthona lehet. igy gondolkodunk réla, és igy is
akarunk vigyazni ra. Barmit is terveziink — s ha e munkdhoz tdmogatast kapunk — barhogyan is

74 Bércez LaszI6 meghatdrozasa.
75 Lasd: 8.1.2. Csak egy megérzés
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fejlesztjiik tovabb és teremtjiik meg itt a k6z0s jovét, a Vigszinhaz olyan gazdag multd, szépséges és
felemel 6 mivészeti mihely kell, hogy maradjon, mint amilyen a legjobb korszakaiban volt. A modern
vilag felszamolja, kiliresiti ezeket az él6 kulturalis intézményeket. A Vigszinhaz azonban mindannyiunk
sziv szerinti otthona lehet, akik ma ide tartoznak vagy akarnak tartozni. Akik egykor itt éltek és itt, ezek
kozott a falak kozott jatszottak, dolgoztak, akiknek hite, szenvedélye, fajdalma és 6rome, gy6zelmei és
veszteségei, egyltt lélegz6 pillanatai beleivodtak a barsonyszékek, fliggdnyok, karpitok szovetébe,
atszivarogtak a falakon és kifelé sugaroznak ebbdl az épiletbdl. Sugaroznak, mint egy alig lathato,
halvany fény. A Vigszinhaznak erGs aurdja van. Ide hozott vildgunknak és az Gsok itt maradt, rank
hagyott vildganak aurdja. Ez a kisugarzas kilonbozteti meg mas helyektdl, ahogy ez szdélitott meg
engem is és talan ez tart mindenkit itt. Kiket évek, kiket évtizedek 6ta. Ahogy ez az eleven aura fogja
koril és vonzza a kdzonséget is, akik egy és negyed évszazada csaldadokon ativel6 tradicioként adjak
tovabb ennek az otthonnak a szeretetét. Egy csalddban a genetikai 6rokségek az arcban, az alkatban,
az emberi természetben, a képességekben kdszonnek vissza. Oseink ma altalunk néznek itt koriil. A
gyermekem szemében anyam tekintetét latom. A fiam arcélében egy egész generdcié tikrozédik. igy
van ez a mi vigszinhazi csaladunkkal is, csak itt nem a gének, hanem a szellemi 6rokség az, ami
generacionként Ujra meg Ujra felbukkan egy-egy arcvondasban, mindig valamilyen 0j és Uj tekintettel
vagy arcéllel kiegésziilve. Ezért kerlilt ebbe a dolgozatba az alapité Ditréi Mor ujat alkotd
vehemencidja, vagy Varkonyi Zoltan nagyvonalu és nagy formatumu szenvedélye, és ezért kapott kiilon
figyelmet Molnar Ferenc is. Ok a mi 6seink. Rendkiviili szellemi 6rokségiinket Srzik ezek a falak, ami
124 éve sugarzik a Szent Istvan korat 14-bdl Budapestre, az orszagra, a nagyvilagba. Oseink itt Gilnek
vellink. Az asztalfén Ditréi Mdr, a mogotte allok kozt a fiatal Molnar Ferenc, az asztal masik végén
(napszemiivegben) Varkonyi Zoltan. Figyelnek minket, szeretettel teli, kajan vigyorral a szajuk
szegletében, hogy észrevettiik 6ket. Mert latjuk és halljuk 6ket, ahogy Gk is latnak és figyelnek minket.
Mert a szinhaz egyitt lélegzd, igaz pillanatai kiviil esnek az idén. Ma itt Glnek &k is kozottlink, kései
utdédok és a még él6 tanitvanyok gydrdjében, az el6ttiink jaré mesterek és kortarsaink korében a
Vigszinhazban, fénylé otthonu(n)kban.

Vigszinhdz 1896.
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,Bellilrél kell kipattannia mindennek.” (Ditroi Mor)

9. MELLEKLETEK

9.1. UZLETI MODELLTERV 2020.07.01. — 2025.06.30.

9.2. EGYUTTMUKODESI SZANDEKNYILATKOZATOK

9.2.1. PALYAZATI PARTNEREK (AZ ALKOTOTARSAK KOZUL)

9.2.1.1. ... Altalanos igazgatdhelyettes-jelolt szandéknyilatkozata (zartan kezelendd)
9.2.2. KOPRODUKCIOS ES TURNESZINHAZI PARTNEREK

9.2.2.1. RaM Colosseum (Vona Tibor)

9.2.2.2. Sopron-FertGrakosi Barlangszinhaz (Pataki Andras)

9.2.3. V4 COMET - NEMZETKOZI PARTNEREK

9.2.3.1. Szlovékia — Szlovak Nemzeti Szinhaz (Peter Kovac)

9.2.3.2. Szlovékia — Kassai Thalia Szinhaz (Czajlik Jozsef)

9.2.3.3. Csehorszag - Divadlo pod Palmovkou (Michal Lang)

9.2.3.4. Lengyelorszag — Lodz Teatr Nowy (Krzysztof Dudek)

9.2.4. FESZTIVAL PARTNER(EK)

9.2.4.1. Hagyomanyok Haza (Kelemen LaszI0)

9.2.5. SZAKOKTATASI PARTNEREK

9.2.5.1. Pécsi Tudomanyegyetem Mtivészeti Kar (Dr. Lengyel Péter) e-mail
9.2.5.2. Szinhaz és Film intézet (Csanyi Janos)

9.2.6. SZCENIKAI ESZKOZGYARTASI PARTNER(EK)

9.2.6.1. MAO - Eiffel M(ihelyhaz (Okovécs Szilveszter)

9.2.7. UZLETI PARTNEREK

9.2.7.1. Echo Residence All Suite Hotel Tihany (Horvath-Bertdk Kata)

9.2.7.2. Echo Holding Zrt. (Soti Berta)
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9.2.8.

9.2.9.

SZAKMAI TAMOGATOK

Szakmai tdmogatok listdja

A palyazat leadasat kovetéen — a tobb mint 80 kikildott tamogataskérésbdl a hianypdtlasi hataridé
miatt rendelkezésre all6 egyetlen(!) nap alatt — az aldabbi 53 kiemelkedd szakmai személyiség adta
irasbeli tamogatdasat az igazgatdi palyazathoz:

NEV

FELADATKOR, DIJAK

Andrasfalvy Bertalan

Széchenyi-dijas néprajzkutatd, Akadémikus, az MMA tagja

Czajlik Jozsef

rendezd, szinhazigazgatd, Thalia Szinhaz Kassa

Csikds Mihaly

épitész, vezetd tervezl, cégvezetd

Csutak Tamas

cégvezetd, producer

Darday Istvan

Kossuth- és Balazs Béla-dijas filmrendez6, forgatdkoényvird, Akadémikus, az
MMA tagja

Deres Péter

vezet6 dramaturg, ird, Pesti Magyar Szinhaz

Dér Andras

Balazs Béla-dijas film- és szinhazrendezG, egyetemi tanar

Farkas Adrienne

Ujsagiro, riporter

Faragd Béla

Erkel-dijas zeneszerz§, egyetemi tanar

Fekete Zsuzsa

Ujsagiro, riporter

Finta J6zsef

Kossuth-, Ybl- és Prima Primissima-dijas épitész, vezetd tervezd,
Akadémikus (MTA és MMA), a Nemzet M(ivésze

dr. Galdntai Csaba

szinhaztorténész, babmlivész, rendezd, egyetemi adjunktus, az MMA
tudomanyos munkatarsa

Gér Andras

zsinati tanacsos (hivatalvezet6) Magyarorszagi Reformatus Egyhaz

Gyarmathy Agnes

Munkacsi-dijas diszlet- és jelmeztervezd, tanar

Hamar Daniel

Kossuth-, Liszt- és Prima Primissima dijas népzenész, el6adémdivész,
Grkutatd geofizikus, egylittesvezetd, WOMEX életm(idijas

Hay Janos

Jézsef Attila-dijas ird, koltd

Homolya Laszld

épitészmérnok, mlszaki vezetd, szinhazberuhazasi vezetd (tobbek kozott
Vigszinhaz)

Horvath-Bertdk Kata

szallodaigazgatd, cégvezetd

Kelemen LaszIlo

zeneszerzd. folklorista, Magyar Koztarsasagi Erdemrend lovagkeresztjével
kitlintetett, szinhazigazgatd, Hagyomanyok Haza

Kesselyak Gergely

Liszt-dijas karmester, rendezé, fesztivaligazgatd, Erdemes MUvész

Koncz Gabriella

Balazs Béla-dijas vago

Krzysztof Dudek

szinhazigazgatd, Teatr Nowy, Lengyelorszag

dr. Lengyel Péter

szobraszm(vész, adjunktus, dékan PTE MK

LSrinc Katalin

Harangozo-dijas tancmdvész, koreografus, egyetemi tanar

M. Téth Géza

Oscar-dij jelolt, Balazs Béla-dijas filmrendezG, producer, egyetemi tanar

Marta Istvan

Erkel-dijas zeneszerz, kulturalis menedzser, fesztivaligazgato, Magyar
Fesztival Szovetség elndke

Mesko Zsolt

producer, rendezd, forgatékonyvird

Mihalyi Gabor

Harangozo-, Seregi- és Prima Primissima-dijas koreografus, rendezé,
tarsulatvezetd, Erdemes M(ivész, az MMA levelezd tagja

Mispal Attila

Balazs Béla-dijas film- és szinhazrendezd, forgatokonyvird
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Michael Lang rendezd, szinhazigazgato, Divadlo Pod Palmovkou, Csehorszag
Nagy Katalin Ujsagird, mlsorvezetd, riporter

, émantokleveles ny. villamosmérnok, c. f6iskolai docens, nyugalmazott
Nagy Sandor gy y yug

fégondnok

Okovacs Szilveszter

operaénekes, zenekritikus-publicista, misorvezetd, fGigazgatd, Magyar
Allami Operahéaz

Pallagi Mihaly

févilagositd, hatasvilagitas-tervezé

Pataki Andras

Jaszai Mari-dijas rendezG, dramaturg, szinhazigazgatd, Soproni Pet6fi
Szinhaz

Pawel Cebula

ferencesrendi szerzetes, pap, postulator (Grof Esterhazy Janos)

Peter Kovac

dramaturg, f6igazgatd Szlovak Nemzeti Szinhaz

Raduly Jozsef

Magyar Orokség-dijas, az MMA tagja

Ravasz Akos

dokumentumfilm rendezé

Reviczky Gabor

Kossuth- és Jaszai-dijas szinm(ivész, Akadémikus

Ségi LaszIo

nagyvallalkozo, cégvezetd

Soti Berta

cégvezet( vezérigazgato

Szarvas Jozsef

Jaszai-dijas szinm(ivész, Erdemes- és Kivalé M(ivész, Akadémikus,
kozbsségszervez6

Szlavik Istvan

Jaszai-dijas diszlettervez§

Sz6cs Géza

Kossuth- és Jozsef Attila-dijas koltg, ird, politikus

Tasnadi Istvan

Jozsef Attila- és Balazs Béla-dijas forgatdkonyv- és dramaird, rendezé

Turi Gabor

Ujsagiro, diplomata, kulturalis menedzser

Uray Péter

rendezd koreografus, mlivésztanar, egyetemi oktaté

Virag Zsolt

mivészettorténész, jogdsz, turisztikai- és fejlesztési szakért6

dr. Venczel Sandor

szinhazi kozgazda

Vona Tibor szinhazigazgatd, RAM Colosseum
Vidovszky Gyoérgy rendezd, pedagdgus, mivészeti vezetd, Kolibri Szinhaz

Zsigmond Dezs6

Balazs Béla-dijas filmrendezd, Akadémikus

9.2.10. Szemelvények a levelekbdl

,Huhh! Hét nem hagytdl sok idét ré! TAMOGATOM a pdlydzatodat.”

,Régi ismeretségiink, és programjaid ismerete alapjdn teljes szivvel tdmogatom Vigszinhdzi
pdlydzatodat, uj, maibb szint jelentene a budapesti szinhdzak életében, ha megnyernéd.”

,Csdnyi Janos igazgatd, rendezd pdlydzatdt a Vigszinhdz igazgatdi tisztségének betéltésére teljes
meggydbzbédéssel és hatdrozott ajanldssal tamogatom. A nagy gonddal, kériiltekintéssel és a holisztikus
valamint strukturdlis rendszerszemlélettel szerkesztett tartalmas, értékes és impozdns pdlydzatot a
szakmdn kiviilallé, de a szinhdz irdnt egész életében érdeklGd6 nézb szempontjabdl igéretesnek,
értékhordozonak, épitébnek és egy lehetséges irdnyban hatdrozottan tovdbbfejlédést megvaldsito
koncepcionak érzékelem, tekintem, és ezért ajanlom a t. Birdlo Bizottsdg n.b. figyelmébe”

,Pestiesen szdlva, ez nem semmi! Tdmogatom a programodat!”

LA Vigszinhdz igazgatdsdra irt pdlydzatodat elolvasva, azt nagyon értékes, meqqgyézé dolgozatnak
tartom, és fenntartds nélkiil tamogatom.”

,Csak egy valaki van, akinek mindig Igent mondtam: ez Te vagy:)) Igy hdt ide irom nagybetiikkel:
TAMOGATLAK!!!1”
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,Kbsz6ném megtisztel6, megkeresé e-mailedet, és az csak a legtermészetesebb, hogy tamogatlak,
nagy céljaid, végiil k6zés ligylink elérése érdekében. Téled rdtermettebb, képzettebb, nagyobb
aldzattal rendelkez6 személyt nem ismerek! A tuddsod, felkésziiltséged, nemes szerénységed engem
teljesen elvardzsol, amit tudnod, érezned kell. Sok sikert és szerencsét kivdnok a pdlydzatodhoz!”

,Szivesen tamogatom névvel ezt az alapos, dtgondolt pdlydzatot. Akdarmi is lesz a (nyilvan inkdbb
politikai, mint szakmai) déntés, az biztos, hogy hatalmas szellemi munka van benne. Gratuldlok!”

9.3. KOSZONET

Nem magamért csindlok szinhazat. Engem mindig az egész érdekelt, mindenekelStt a tarsadalom
egésze, benne a szinhaz és a k6zonség, azaz a kozosség. Nem tudok és nem is akarok a szinhazrél
egyedil gondolkodni. Eddigi palydm soran ezért mindig azokat a tarsakat kerestem, akikkel egyutt egy
tigyért dolgozhatok. Akikkel és kikért elindulok ama keskeny uton, ,amely az életre vezet”.”® Kedves
munkatarsaim és szakmai tdmogatdim! K6széném, hogy moégém alltatok e palyazat elkészitésében.

Csanyi Janos
2020.02.01.

Vigszinhdz

76 Sz(ik a kapu és keskeny az Ut, amely az életre vezet — kevesen vannak, akik megtaldljak.” Maté 7.14.
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