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Személyes motivacio — egy szinhdzi eszmeny

60 ¢éves vagyok. 40 éve dolgozom ebben a szakmdban. Ennek a palyazatnak a
hitelességét ez a negyven év adja — vagy nem adja.

Ebben a negyven évben szamtalan riportban, cikkben beszéltem arr6l, hogy mit
gondolok a szinhazrol, a szakmamrél. Ebb6l addéddan ebben a palyazatban bizonyos
elemek lehetnek ismerdsek, vagy akar unalmasak is annak, aki mar talalkozott ezekkel a
fordulatokkal az el6z6 évtizedekben — de mit tegyek, ez az életem, ezt szlirtem le, ha
mar kikristalyosodott szamomra egy hasonlat, nem fogom most Gjrastilizalni.

Nyilvan egy ilyen palydzatban ennek a negyven évnek a tapasztalatait kell
Osszefoglalnom ¢és a Vigszinhaz jovdjéhez tarsitanom.

Sosem voltam elitista. Gyllolom a sznobizmust. Mondhatnam népszinhazi
alkatil polgdr ember vagyok. Tekintettel arra, hogy a Vigszinhazat egy polgari multa
népszinhaznak latom, ezt a tényt tekinthetjiik egy fontos kapcsolddasi pontnak is.

Hiszek abban, hogy Onmagiban nem mindsit egy miifaj. Ha tobbrétegli az
eldadas, széles nézdi ,,meritéssel” tud mitkddni. Ki-ki meglelheti benne a maga 6romét.
Ezt tekintem népszinhazi miikddésnek. Egy operettet is 1étre lehet hozni gy, hogy
kozben fontos dolgokrdl beszéliink, és nem csupan andalitunk. Egy bohdctréfaban is
lehet az ¢let nagy kérdéseirdl beszelni.

A 80-as évek kozepén lattam egy cseh eldadast Bécsben, Bolek Polivka brno-i
tarsulatat. Cimében a stilusa is megfogalmazodott: Commedia dell’arte. Polivka, a
kivételes mozgaskultaraji szinész-rendezd szolgat jatszott a sajat darabjaban. Ura és
parancsoloja iitotte-vagta, csépelte, mig 6 egy ponton elddlt, mint egy liszteszsak.
Megprobalt felallni, 6, a megaldzott cseh kisember, de a 1abai nem engedték, mert az
egyik oroszul beszélt, a masik angolul. Osszegabalyodott, szenvedett, esetlenkedett,
kiizdott — a nézok sirtak a rohogéstol. Meg ugy kiilonben is. A kdzép-eurdpai kis népek
kiszolgaltatottsdgarol, két hatalom kozé szorult helyzetérdl ez a bohoctréfa szamomra
pontosabban ¢és sokkolobban beszélt, mint sok irds, melyet err6l az életérzésrol
olvastam.

Vagy vegyiik a szinhazi vilagban szent dhitattal kezelt Hamletet! A Hamlet telis-
tele van a korszak Osszes — nevezziik igy — kommersz elemével: szellem boklaszik a
falakon, mérgezett tor, gyilkossag, driilési jelenet, és egy kis Hacsek €s Sajos bohdctréfa

a két sirasé eldadasaban. Mikozben az egész koltészet és filozofia és fajdalom. De ha



megvizsgalnank, mi mikor torténik, a szerz6 hogyan adagolja a humort, mikor kelt
fesziiltséget, gyanakszom, hamar kideriilne, hogy a ,,Hogyan irjunk forgatokonyvet?”
hollywoodi tankdnyv alaptételeire bukkannank. Csak Shakespeare nem pszichologiai és
szociologiai vizsgalatok eredményeként jutott ide — egyszeriien zseni volt és szakember
egyszerre.

Ebbol kovetkezik, hogy a Globe is népszinhaz volt. Nem Ilehetett mas...
Shakespeare kozonségének jelentds része soros korsoval a kezében nézte az eldadast.
Mellesleg a West End szinhdzaiban meglepetésemre ma is sort és fagylaltot vasarol az
egyaltalan nem iinneplébe 61tdzott publikum a sziinetben. Ez nekem azt sugallja, nem
iinnep szamukra a szinhaz, hanem a mindennapok természetes része.

Megszallott moralizalé vagyok. Szerencsémre — mert bar lehet, hogy ez civilben
farasztd — szakmai szempontbol kotelezd. Ugy gondolom, ez a szinhaz, és altalaban a
miivészet dolga. En hiszek abban, hogy amikor sziiletik egy remekmii, valaki ir egy
verset, novellat, regényt; forgat egy felkavard filmet, megrendez egy zsenidlis
szindarabot, eljatszik egy nagy szerepet, akkor annak hatdsara egy kicsit talan javul a
moralis statisztika. Jobba lesziink.

Lehet, hogy a példa profan, de talan talalo: Ha egy autds szazhatvannal szaguld
az autdpalyan, egy baleset mellett elautézva, a sokktol ideig-ordig masként vezet.
Korrektebben, figyelmesebben, kevésbé agressziven. Egy jo eléadas is tud ilyen ,,sokk*
lenni. Vagyis egy katartikus végkifejlet jobb emberré teszi a befogadot. Egy pontos
kérdésfelvetés tovabb foglalkoztatja, dolgozik benne, akar megoldasokat sziilhet a sajat
¢letére vetitve. Raadasul kozosségi élményként atélve méginkabb beég az agyba és a
l¢lekbe.

Igaz, hogy a szinhazban gyakran nem tudjuk, milyen évszak van odakint, mert
sOtétben érkeziink és tdvozunk onnan, de minden megszallottsag ellenére végiil is ez
egy gyonyorl jaték. Nem veszithetjiik el a kapcsolunkat a vilaggal. Kell hogy legyen
egy szakman, szinhdzon kiviili életiink is, mert ha az nincs, akkor kiesiink a val6sagbol,
akkor nem tudjuk, hogy kihez és mir6l beszéliink.

A mivészi alkotas a terep, ahol arnyaltan — és ez a lényeg — nem a napjainkra
jellemzd sokszor banto, leeegyszertiisitd szlogenekkel tudunk valaszokat adni a minket
leginkabb foglalkoztatd kérdésekre. A szinhaz jelenidejli és kozosségi élményt teremt —

mi lenne ennél alkalmasabb hely szembenézni 6nmagunkkal?



Talan nem naivitds hinni, hogy egy ilyen sulyu intézmény, mint a Vigszinhaz,
alakithat, valtoztathat frusztraciokkal terhelt kozgondolkodasunkon...

Engem nem érdekel senki politikai beallitodasa. Ugyekhez van viszonyom, ezek
mentén szolalok meg, fiiggetleniil attol, mely politikai erd szdja izének felel meg a
mondandém. Ezt talan nem art leszOgezni egy palyazat irasakor, ezzel mintegy
leegyszerlisitve a jovObeni elvarasokat az intézménnyel vagy a személyemmel
kapcsolatban.

Kibesz¢lni. Vonalat hizni. Békét teremteni. Vallalva a naiva szerepét szajkézom
ezt immar évek o6ta minden kozéleti megszolalasomban.

A Vigszinhaznak szellemi magnesként kell miikodnie! Az egyik legfontosabb
feladatnak tekintem, hogy egy szakmai, szellemi kozosséget hozzak 1étre. Mikor egy
szinész a szinhazhoz szerzddik, mikor egy ird darabirast vallal, mikor a nézd jegyet valt,
tudnia kell mihez csatlakozik. Egyaltalan, hogy csatlakozik valamihez — és nem csupan
a sors veti ide. Ha valaminek a nevében hozunk létre eldadasokat, és nem az iizemmenet
vagy egy marketing Otlet szervezi az évadot, elébb-utobb kirajzolodik egy kép. Ez a
tarsulat — ezt gondolja a vildgrol. Ehhez csatlakozik, aki ideszerzddik, erre valt jegyet a
nézo.

Ehhez a szellemiséghez kell tarsakat keresni.

Nem az egyszemélyes vezetésben hiszek, hanem a k6zos gondolkodéasban. Egy
kor szellemiségében, egy kdzosség munkajaban.

Tisztaban vagyok azzal, hogy jelen palydzatban sok nevet és nyilatkozatot
varnanak télem, egyiittmiikodo partnerek, alkototarsak felsoroldsat. Az altalam
elképzelt munkatarsak kozott tobben is vannak azonban, akik most még mashol vagy
masnak vannak elkotelezodve, és néhanyan akar éppen pont a Vigszinhaznak tettek
igéretet a jovobeli egylittmikodésre. Ezért gy dontottem, hogy senkit nem hozok olyan
amoralis helyzetbe, hogy nyilatkoznia kelljen mellettem, akar a kenyérad6 gazdajaval
szemben. Igy egy altalanosabb felsorolastél eltekintve, konkrét neveket nem emlitek, és
nem csatolok be tamogatd nyilatkozatokat, hiszen nem lenne, nem lehetne teljes a
listam. A tobb évtizedes munkakapcsolataim és baratsagaim alapjan nincs okom
feltételezni, hogy leendé munkatarsaim megvalasztdsom esetén ne dolgoznanak
orommel a Vigszinhazban. Bizom abban, hogy felall mellettem egy erds és Osszetartd

csapat.



Szubjektiv onéletrajz

1959 oktober 15-én sziilettem. Budapesten.

Eletem els 5 évében kis falvakban éltink. Kezdd pedagoégus sziileim
Orszentmikloson, majd Vacdukan kaptak szolgalati lakast. 1965-ben édesapam 27
évesen a vaci mivelddési haz igazgatoja lett. Ezzel megalapozddott a mozihoz vald
szerelmes kotddésem. Ha nem fociztam, ott iiltem a miivhdz mozijanak hatso ,,VIP”
soraban.

Edesanyam magyar-torténelem szakos tanarként irodalmi szinpadot vezetett. Az
6 eldadasai kozelebb voltak a szinhazhoz, mint a korszak uttéré csoportjainak iinnepi
miisorai. Rendezdi B-je volt. Ott sertepeltéltem a probakon. De talan mégis inkabb apai
dédnagyapam ,,genetikai Oroksége” miatt lettem szinész: Ot Balint Janosnak hivtak,
szinész-rendez0 volt, térképész és feltalalo — szoval egy bohém.

Apai nagyapam kétnyaku sramli gitaron jatszott Obudan Krady Gyula
kocsméjaban ,,Vasbord4ju Rudi” néven. Anyai nagyapam pedig profi focista volt az
Obuda 11-ben. Nagyanyaim varrén8k voltak. Ennyit a hattérrél.

1973-ban koltoztiink Budapestre egy masfél szobas tanacsi lakasba. Itt fejeztem
be az altalanos iskolat, és itt érettségiztem a Moricz Zsigmond Gimnazium angol
tagozatan. Mellette a Vasas ificsapataban fociztam.

Elébb 1978-ban a jogi karra vettek fel, majd a katonasidgtél méasodszori
jelentkezésemre a szinire. Az utobbit valasztottam.

Marton Laszl6 — Vallo Péter — Montagh Imre osztalyaba jartam.

Marton szinhdzi embereket nevelt — nem egyszerlien szinészeket. Egyszerre
voltunk dramaturgok, diszlet— ¢és jelmeztervezdk, hangositok ¢és fovilagositok.
Reneszansz évek voltak. Valdszintileg ezt az érzést kergetem évtizedek ota. Gyakorlatra
természetesen a Vigszinhazhoz keriiltem. Egy szinészcentrikus, polgari szinhazba, a
tarsulatban olyan szinészdriasokkal korbevéve, mint Ruttkai Eva, Péager Antal, Darvas
Ivan, Tordy Géza...

Mar a f6iskola alatt elkezdhettem filmezni. Cha-cha-cha, Szerencsés Daniel, Job
lazadasa. Egy kozonség film, egy cannes-i kritikusok dijat elnyerd film és egy Oscarra
felterjesztett film. Szerencsém volt.

1983-ban szerzédtem a Vigbe, és a gyakorlati éveket is ideszamitva 1998-ig, 18

éven at voltam tag. Itt ,szocializalédtam”. Folyamatosan filmeztem, TV filmekben



forgattam, szinkronizaltam ¢és radidztam. A szinhdzban mar negyedikben Puckot
jatszhattam a Szentivanéji alomban. Az évfolyammal atvettik a Popfesztivalt,
megsziiletett a Kémiives Kelemen. Majd ra par évre A padlas.

A népszinhazi jellegb6l adodoan jatszottam klasszikusoktol kortars magyar
darabokon 4t operettet, musicalt. 30 multam, amikor el6észér rendeztem. A Diihongd
ifjusdg évekig ment telt hazzal a Pesti Szinhazban. Egyenes kovetkezménye volt a
féiskolan megtapasztalt szinhdzcsindlo életformanak. Marton tanar Ur tudta, hogyan
vettem részt az osztaly életében, az O biztatdsa 10kott 4t a ,,szorongési” holtponton.
Ugyanebben az iddszakban voltam egy ideig a Magyar Szinész Kamara iigyvivdje.
Ekkor sikeriilt kiharcolnunk az un. szakmai nyugdij lehetdségét. Kozben forgattam
kisebb szerepeket hollywoodi filmekben, valamint a Perlasca cimii olasz sorozatban,
mely elnyerte a ,,TV-s Oscart”. J6 dolgom volt: a Vigben kdzben rendeztem, jatszottam.
Az évadot, a jovot ekkor mar a szinészrendezo kollégakkal egyiitt terveztiik az igazgatoi
szobaban — Marton Laszl6 vezetésével természetesen. Alfoldi Robert, Eszenyi Enikd,
Hegediis D. Géza és jomagam.

98-ra mégis ugy éreztem, thlsdgosan kényelmes ez a viges helyzet, tulsdgosan
kiszamithaté. Ugy éreztem, egy ekkora intézmény iizemmenete nem teszi lehetévé a
keresgélést, kénytelen céliranyos lenni. Jellegébdl adoddan kevesebb miivészi
kockazatot vallal, mint amennyi nekem akkor jolesett volna. Szabaduszo6 lettem. Tobb
szabadsagra vagytam. Arra a bizonyos reneszansz életre.

A kovetkezd 4 évben sziiletett meg az elsd filmes rendezésem, az Uvegtigris,
jatszottam tobbek kozott III. Richardot Miskolcon, Bonit Kecskeméten, Gogol
monodramat a Thalidban. 2000-ben Vamos Mikloés otletét tovabbgondolva az IBS-ben
szinpadra allitottuk feleségemmel és Horgas Addm hathatés segitségével az Es Romed
¢s Julia cimii darabot, majd a Thalidban a Kovek a zsebben-t Kalloy Molnar Péterrel. Ez
a két eldadas maig fut. Mindkettd joval til a 400. eléadason. Bacs6d Péter Hamvado
cigaretta vég cimi filmje is erre az idészakra esik.

2003-t6] 2005-ig Martha Istvan megkeresésére az Uj Szinhdz miivészeti
vezetdje lettem. Ebben az idészakban rendezett a szinhazban tobbek kozott Jiti Menzel,
Taub Janos, Szabé Maté, Szergej Maszlobojcsikov, Vallo Péter, Sopsits Arpad,
Vidnyéanszky Attila és Alfoldi Robert — és természetesen jomagam. Felkérésemre

szlletett a Keleti Pu. cimii darab, melyet Harsing Hildaval és Buss Gabor Olivérrel



irtunk az Ujszinhaz szinészeire. EbbSl késébb tv-film is késziilt a rendezésemben.
Ko6z06s produkciok sziilettek a Gyulai Varszinhazzal.

2005-ben megrendeztem az Uvegtigris folytatasat, és Ujra szabadiiszo lettem.
Kozremikodésemmel megsziiletett a Beugré cimli improvizacidés sorozat, ¢és
szinészként allando szerepldje lettem a Central Szinhdz repertoarjanak. Folyamatosan
filmeztem.

2010-ben jott az Uvegtigris 3. része, majd a Beugrot egy karakterekre épiilé
improvizacios sorozat a ,,Mindenbdl egy van” — kdvette. Hangoskonyveket készitettem,
Rejtétél Hamvasig, Karinthytdl Erlend Loe kortars norvég ir6ig, mindenféle miifajban
¢s tematikaban. 2013—14-ben producerként és rendezéként létrehoztam egy 6 részes
kosztiimos torténelmi tv-filmsorozatot, a Kossuthkiflit, Fehér Béla regénye alapjan.
Produceri tevékenységem nem meriilt ki az allami pénz felhasznalasaval, a mindségi
utomunka érdekében a film végsd koltségvetésének kb 20%-at kapcsolatrendszerem
révén magam szedtem Ossze. A sorozatnak 0sszességében tobb mint egymillié nézdje
volt.

Gyakorlatilag folyamatosan dolgoztam szinhdz- ¢s filmrendezdként, szinhdzi és
filmes szinészként. Az 1945 ciml filmben nyujtott alakitdsomért megkaptam a
filmkritikusok dijat, a Filmszemlén a legjobb férfi alakitasaért jar6 dijat, és Varsdban
szintén a legjobb férfialakitas dijat. A film szamos fesztivalon nyert kozonségdijat, €s
tobb mint egy évig volt az amerikai mozik miisoran.

Az elmult években 1) szinként, kihivasként az irds €s a tanitds kuszott be az
¢letembe. Egy nemzetkozi tévés produkcidos cég kért fel irdi csapataba
sorozatfejlesztdként. Fejlesztésiink erdményeként jott 1étre az [zig—vérig cimii sorozat.
Szamos alapotlet €s szinopszis var még kidolgozasra és megvaldsitasra e 2 éves munka
eredményeként.

Valamint tobb megtiszteld kérésnek tehettem eleget a Szinhdz— ¢és
Filmmiivészeti egyetemen. Kurzust tarthattam filmes iroknak, szinészosztalyoknak.

Legutobb a Pesti Szinhazban rendeztem Skakespeare vigjatékot, Pécsett pedig
Moliére-t. Szlovék felkérésre egy varhatéan cseh €s szlovak koprodukcios filmvigjaték
elkészitésén dolgozom.

Harom gyermekem van. Mindegyikiik a szakmaban dolgozik. A nagylanyom
Montredlban végzett szinész szakon, jelenleg Torontoban él. A fiam filmrendezés

szakon diplomazott, jelenleg a mesterszakot végzi, a kisebbik lanyom szintén a



budapesti Szinhdz- ¢és Filmmivészeti Egyetem o6tddéves didkja szinész szakon.
Feleségem Nagy-Kalozy Eszter szinészno.

Osszegezve : szerencsés embernek mondhatom magam.

Rengeteget kaptam ettdl a palyatol, ettdl az orszagtol.

Szinte minden lehetséges pozicioban dolgoztam. Szinte minden szemszogbol
lattam egy szinhdz mukodését, igazgatdi attitlidot, tarsulatok belsd életét. Rengeteg
hatas ért, ¢és nyilvanvaléan rengeteg tapasztalatot gytjtdttem alkalmazottként és
munkaadokeént is.

A Vigben kezdtem. Ha m6domban all, ide térek vissza.

Mindezt a tapasztalast felhasznalva, Ggy hiszem, méltoképpen szolgalhatom a

Vigszinhazat.



Hosszatavia miivészeti koncepcio

A Vigszinhaz miivészeti programjanak, sot, egész mitkodésének kulcsa mindig is a
folytonossag és a valtozas érzékeny egyensulya volt. Amikor a hosszutavu miivészeti
koncepciot tervezem, Varkonyi Zoltan Vigszinhdzat tekintem igazi eléképnek,
kovetendo példanak. Varkonyi vezetése alatt a Vig egyszerre volt modern ¢és klasszikus,
népszerli és kisérletezd, ¢lenjart a legijabb magyar ¢és vildgirodalmi dramak
felkutatasdban és bemutatasaban, és az 1j, sajat fejlesztésii zenés szinpadi miivek
létrehozasaban.

Célom tehat a modern, 21. szazadi, miivészszinhazi jelleg megérzése és
erdsitése, illetve a jo értelemben vett népszinhazi hagyomany folytatdsa, vagyis a
magaskultira, a klasszikus és kortars drama értékeinek kozvetitése széles tomegek
szamara, mikozben vissza kell menteni azt a polgari izlést és gondolkodasmaddot is, ami
fénykoraban jellemzd volt a Vigre. Ellentmondésnak tiinhet, hogy egy szinhaz polgari
¢s széles tomegeket is megszolit, popularis és miivészszinhazi, de voltak évtizedek,
amikor ez a Vigben nagyon jol mikodott.

A miifaji valtozatossagban hiszek, ami nem azonos egy konnyen fogyaszthato,
népszerli salataprogrammal. Akar egy vilagirodalmi remekmiivet, akar egy zenés
produkciét tiizlink miisorra, a mindség minden esetben kulcskérdés, és mindennek
iigynek kell lennie, a mahoz kell szo6lnia, vagyis relevans témakkal, kérdésekkel kell
foglalkoznia. Es bizom abban, hogy az eléadasok tematikaja, miivészi minésége, az
alkotokban felébresztett kivancsisag és kozlésvagy, az erds tarsulat 6sszekapcsolja majd
a produkcidkat, kirajzolodik majd egy kozos alap, és ijra egyértelmiien azonosithatova,
felismerhet6vé valik a ,vigszinhazi stilus®, amely nem negativ bélyeg, hanem

mindséget jelzd aruvédjegy lesz.
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A tarsulat

Evtizedek 6ta alapkérdés — tulajdonképpen a kaposvari aranykor 6ta —, hogy hogyan
reagaljon egy ilyen multi intézmény a rendez6i szinhdz altal atformalt magyar szinhazi
kultarara. A maga szinészre, sztarra épiil0, polgari beagyazottsaga mit tud kezdeni a
rendez0i szinhdz paternalista szemléletével, helyenként akdr diktatorikus elemeivel.
Nem egyszerli a megoldas.

A magyar szinhazi tarsulatok jelentds része ad hoc jelleggel épiil fel. Sokszor
inkabb egzisztencialis kényszer tart itt vagy ott embereket, nem egy kozos gondolat.
Inkabb a fliggetlen tarsulatok jellemzdéje, hogy a tarsulat egy szadmara hiteles
miivészhez, miivészi ligyhoz koti a sorsat. Ez a kapocs — erd. Nem is kell ugyanazokat a
valaszokat adni a kérdésekre, de kell hogy ugyanazok a kérdések izgassanak mindenkit.

Természetesen nem egy ember rajzolja ki ezt a képet, még akkor sem, ha
nyilvanval6an a mindenkori igazgatd hatarozza meg az iranyokat.

Egy specidlis tarsulatra van sziikség. A munkaban aldzatos sztarokra.
Megbecsiilt epizodistakra. Szakmajukat tudd szinészekre. Minden korosztalyban. Ha a
szinhdz pénzben, kommunkacidban, biztonsagot tud nyujtani, akkor lehetnek jogos
elvardsai. Ha a polgari szinhazi gyokerek a munkastilusban is visszakdszonnek, ha a
munkatarsak partnerek, ha a szinhaz minden egyes dolgozoja biiszke arra, hogy az
intézményhez tartozik, ha egy fiatal szinész sorsa hosszutavon felépithetd, és ha azok,
akik itt szolgaltdk a szinhazat évtizedeken at tudjak, hogy soha nem lesz elengedve a
keziik — akkor épiil fel a haz.

Ez lenne az idilli allapot. Ez nem egy naiv alom. Ez makacs kovetkezetességgel
felépithetd. Ennek egy jelentds része tudniillik kommunkécio és hitelesség kérdése.
Masik eleme a kiszamithat6 rend. A harmadik gazdasagi kérdés.

Megvalasztasom esetén szeretném a tarsulatot megerdsiteni, az évek oOta
tapasztalhat6 fluktuaciot megallitani, és a hianyzé szerepkoroket betdlteni.

A fluktuaciéo megallitdsanak egyik modja, ha a szinész pontosan latja a ra vard
feladatokat, ha tervezni tud, és fel tudja mérni, milyen koriilmények kozott lesz
biztositva a szakmai fejlodése. Torekedni fogok arra, hogy a tarsulat tagjai egy-két
¢vadra eldre pontosan lassak milyen feladatok varnak rajuk a szinhazban.

A tarsulat megerdsitésének és a fluktuacid megallitasanak ennél is fontosabb

eszkoze a szemléletvaltas. En egy olyan szinészkozpontu, ,,moralis* szinhdzban hiszek,
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ahol a szinészek aldzattal, de nem megaldzva; odaadassal, de nem a sajat életiiket
feladva, érzelmi biztonsagban dolgozhatnak. Véleményem szerint csak olyan
szinhdzban lehet szabadon alkotni, izgalmas dolgokat létrehozni, ahol a kollégak
elismerik egymas munkajat és tehetségét, ahol mindenkit megbecsiilnek, és ahol
mindenki bizalommal és dnbizalommal dolgozik. Hiszek abban, hogy nem olyan nehéz
egy ilyen kozeget megteremteni. Arra fogok torekedni, hogy olyan miivészeti
munkatarsak, olyan szinészek és rendezOk dolgozzanak a Vigszinhdzban, akik
ugyanilyen elveket vallanak.

A szinhaz nem kaszarnya, de nem is zarda. A tarsulat egy folyamatosan liikktetd,
vibralo, €16 organizmus, amely sok érzelemmel, indulattal, szeretettel €s néha haraggal
miikodik. Ez része az alkotofolyamatnak, de csak annak.

A Vigben fontos kérdés az évtizedek ota ott dolgozo hiiséges tagok, a ,nagy
oregek” helyzete is. Minden évadban meg kell taldlni a nekik megfeleld, méltd
feladatot, és meg kell teremteni a lehetdségét annak is, hogy atadjak a tudésukat,
tapasztalataikat a fiatal kollégaknak.

%
A fiatal miivészek palyakezdésének ¢€s kibontakozdsdnak tamogatasa tudatos épitkezés
része kell, hogy legyen.

Harom jatszohelye, a tarsulat mérete, a bemutatok nagy szama, vagyis a
feladatok sokasdga miatt a Vig konnyen tud lehetOséget biztositani a palyakezdd
fiataloknak, de ehhez az is kell, hogy a palyakezd$ fiatalok a Vigbe vagyjanak.
Vonzova kell tenni szamukra is a lehetéséget, hogy ebben a szinhdzban dolgozhatnak.
Ez megintcsak Osszefiigg a hely szellemiségével: mi az a mez, amit magukra Sltenek,
mi az az ligy, amit magukénak tudnak vallani.

Tudatosan kell keresni a tehetségeket. A Vighez passzolo fiatalokat, akiket az
Isten is a Vigbe teremtett. Tudatossag €s figyelem — a képzésiik soran és a gyakorlati
éveik alatt. Ez a kulcs.

%
Eppen ezért is fontos, hogy az intézmény jo kapcsolatot apoljon a Szinhaz- és
Filmmiivészeti Egyetemmel, a Kaposvari Egyetemmel és a Marosvasarhelyi Miivészeti
Egyetem szinészképzésével is. A mar meglevd intézményi kapcsolatokat erdsiteni és
mélyiteni szeretném, és szivesen keresnék 0j csatornakat is, amelyeken keresztiil a Vig

bekapcsolédhatna a szinészképzésbe, és adottsdgaibol fakaddan segithetné is azt.
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Egyszert otlet, de tulajdonképpen milyen praktikus is lenne, ha a szinészosztalyoknak
lenne beszédkurzusa a Vig nagyszinpadan is, akar workshop keretében. Hiszen hol
mashol tanulhatnd meg és gyakorolhatnd egy fiatal szinésznovendék, hogy mit jelent
egy ekkora térben beszélni?

Hiszek a technikdban és a képzésben. A Vig nagyszinpada kiilonleges
képességeket kivan a szinészektdl, melyek egy része tanithatd, elsajatithato,
fejleszthetd.

Evidencianak tlinik, hogy technikailag képzettnek kell lennie egy szinésznek,
mert csak igy tud hétrél hétre magas szinvonalon, kiilonbdzé miifajokban jatszani.
Marpedig a Vigben erre van sziikség. A beszédtechnika csiszoldsa mellett, a
mozgaskultura folyamatos fejlesztése, a test karbantartdsa is része kell legyen egy
szinész életének. Szeretném, ha tobb olyan rendezd is dolgozna a tarsulattal, akik
legalabb akkora hangsulyt helyeznek a mozgasra, a szinész fizikai gesztusaira, mint a
beszédére.

A rendezdszakos hallgatoknak, dramaturgok didkoknak és asszisztens képzésben
résztvevoknek 0Osztondijas gyakornoki programot hirdetnék, amelynek keretében az
egyetemi tanulmanyaik mellett, szabadidejiikben dolgozhatnanak Vigszinhazban, és a

szinhaz osztondijjal segitené a megélhetésiiket.

Uj kihivasok

A 80-as évek rendezdi szinhazaval egylitt jart egy gondolat, miszerint a miivész ne
foglalkozzék az egszisztencidjaval, mert veszit az érzékenységébdl, észre sem veszi €s
mar nem is miivész. Oszintén szolva ez mindig irritalt. Most nem akarok idecibalni egy
roppant magatol értetddo felvetést, hogy a nyugat-eurdpai jolétben fogalmazo
mivésztarsaink azért szemlatomast létrehoznak gyonyoriségeket, mikdzben nem
harcolnak a sargacsekkel a hovégén, és azt sem emlegetem, hogy Vars6tol Moszkvaig,
de akar Bukarestig is jobb helyzetben van egy szinhazi szinész, mint magyar kollégaja.
A magyar szinészek atlagbére meglehetésen alacsonyan van tartva, és ebben sok
szinhaz partnere egymasnak. Elgondolkodtatd, hogy példaul a vigszinhdzi szinészek
egy jelentds szazalékanak bérezése alatta marad a magyar atlagkeresetnek, €s a tarsulati
tagok koziil csak kevesen keresnek tobbet, mint egy aruhdzlanc pénztirosa. Nagyon

fajdalmas tlizenetet sugall ez a szinész 21. szazadi rangjarol és tarsadalmi statuszarol...
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Ezt természetesen nemcsak a Vigszinhdzon beliil kéne rendezni, az egész szakmaban
szlikség lenne az Osszefogasra és a fellépésre.

Azok az elvarasok, amelyeket egy szinhdz egyébként joggal tdmaszt a
szinészeivel szemben, csak akkor valhatnak igazan jogossd, ha egy szinész
egzisztencialisan nincs rakényszeritve folyamatos kiilsé munkak vallalasa.

Réadasul 1) kihivasokkal kell szembenéznie az egész szakmanak.

Az elmult par évben a magyar sorozatgyartds hihetetlen viragzasba kezdett.
Egyre tobb heti- és napisorozat késziil, ahol mar mindségi munkéara is esély van, és a
gyartécégek konnyen elcsabitjadk a szinészeket, hiszen a szinhdzak nem tudnak
versenyre kelni a filmes gazsikkal. Az egyre szaporodd sorozatok mar nem
gyomoszolhetdek a nyari uborkaszezonba. A oll6 pedig tovabb nyilik egy forgatasi nap
¢és egy szinhazi fizetés 0sszevetésében is. Természetesen irredlis cél, hogy egy szinhazi
fizetés utolérje a filmes gazsikat, de torekedni kell arra, hogy méltobb, emberibb
feltételeket teremtsiink a szinészek szamara.

Kiilonben egyre szorongatobb helyzetbe fog keriilni a magyar szinhazi ¢€let.

Maga a repertoar szinjatszas és a tarsulati forma van veszélyben. Pedig ez egy
csodalatos értéke az egész magyar kulturalis életnek. Szinte unikum Europédban ez a
valtozatossag.

Egy szinhdzigazgatonak — ha nem akarja elvesziteni a szinészeket — nem
menekiilnie kell ez eldl a jelenség eldl, hanem élni kell a lehetdséggel: koprodukcids
formakkal, nyitottsaggal, kompromisszumokkal, gondos tervezéssel ¢és rugalmas
szervezéssel lehetové kell tenni, hogy a tarsulat tagjai elmehessenek forgatni,
természetesen gy, hogy a nézdk ennek ne lassdk karat. Magatol értet6dd, hogy a
szinhdzi munkarend nem sériilhet, és egyetlen eldadds sem rendelddhet ald a
forgatasoknak, de a tarsulat tagjainak élethelyzetén és kozérzetén jelentdsen javithat
egy-egy filmes munka, amely szinészi megujulasra, szakmai fejlodésre is modot adhat,
¢s a filmek, sorozatok altal szerzett népszertiséget a szinhdz javara lehet forditani.

A sors ugy hozta, hogy a szinhazi munkdim mellett most mar hossza évek ota
filmek illetve sorozatok fejlesztésével is foglalkozom. Az itt szerzett tapasztalataimmal
¢s kapcsolataimmal segiteni tudom a Vigszinhazat és a tarsulat tagjait abban, hogy aktiv
¢s meghatarozd szerepldivé valjanak a hazai sorozat- és filmgyartasnak, ahogy
egyébként Varkonyi igazgatasa alatt a vigszinhazi szinészek a magyar filmipar

legfoglalkoztatottabb szerepldi voltak, és ez visszahatott a szinhaz népszertiségére is. A
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lehetdségekrél mar egyeztettem a legsikeresebb hazai gyartocéggel és a piac fontos
szerepldivel, de megvalasztasom esetén keresném a tovabbi koprodukcios partnereket
is, és azon dolgoznék, hogy a tarsulat szinészei egészséges aranyban forgathassanak ¢€s
Iépjenek szinpadra a repertoar eldadasaiban. Hiszek abban, hogy a véltozatos munka, a
stabil egzisztencialis hattér alkotoenergiakat, kreativitast szabadit fel, melyet a probak

soran és az eldadasokban bdségesen kamatoztatni tudunk.

Rendezo6k

Az én majd’ két évtizedes vigszinhdzi multam elsd, gondolkoddsomat meghatarozo
idészakaban négy allando rendezd szabta meg a szinhaz arculatat.

A tarsulati 1ét egyik legfontosabb eleme a tervezhetdség. A szinészsorosok
tervezhetdsége. Ez egy allando rendezdi garnitiraval nyilvan magatdl értetddobb. Tehat
elsddleges célom lenne szorosabban a tarsulathoz kapcsolni rendezdket. Egy csapat
létrehozasa, annak a bizonyos szellemiségnek a megteremtése, amir6l a bevezetOmben
is beszéltem. A mar tarsulati tagként rendszeresen rendezd, és fontos eléadasokat
létrehozo ifjabb Vidnydnszky Attila mellé szeretnék talalni még egy-két rendezdt, aki
tarsam lehet a miivészeti dontésekben, és szerzodéssel kotodik a tarsulathoz, részt vesz
a szinhaz hétkoznapjaiban, bekapcsolodik az  évadtervezés  dramaturgiai
megbeszéléseibe és a miivészeti tandcs munkajaba is. Ok jelentenék az allandosagot. Es
ezt az allanddsagot kell megbolygatni esetenként a vendégrendezokkel. A tarsulatnak
pedig alkalmasnak, nyitottnak kell lennie az ujdonsagra. Ez fontos. Nemcsak
technikailag képzettnek, hanem kivancsinak és befogadonak is kell lenni.

Emellett szeretném feléleszteni a megnézés hagyomanyat, amelynek soran a
bemutatd eldtt 8-10 nappal a szinhdz rendezdi, fontos miivészeti alkototarsai
megtekintik a késziild eléadas egy probajat, és utdna megosztjak az észrevételeiket az
adott rendezével. A megnézés egyfajta alkotdi parbeszéd, egy kozds gondolkodasi

folyamat szerves része, fontos allomasa.

(...)
A rendezOk politikai nézetei kevésbé érdekelnek, alkotdi modszereik annal

inkabb. A Vigben dolgoz6 rendezdktdl — de uigy egyébként mindenkitdl a szinhazban —

elvarnam, hogy munkamoédszeriikben, kommunikécios stilusukban is igazodjanak egy
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polgari szinhaz értékrendjéhez. A polgari jelzd nemcsak a miisorpolitikdra vonatkozik,
hanem a miukodésre is, és ezzel tisztaban kell lennie minden rendezonek, aki a

szinhazba érkezik.

Tervezok, alkototarsak

A tervezdk, produkcids alkototarsak kivalasztdsa az adott eldadas rendezdjének a
hataskore, de szeretném, ha a tarsulat allandé tagja lenne egy kivalo diszlettervezo, aki
amellett, hogy id6rdl-idore megtervezi egy-egy produkcid diszletét, bekapcsolodna a
szinhdz mindennapjaiba, tandcsaival segitené mas rendezék ¢és diszlettervezok
munk3djat, részt venne a miszaki fejlesztések, felujitdsok kidolgozasaban, a miivészeti
tanacsban — egyszoval allando alkototarsunk lenne.

A Vig mindig is kivalo, orszagosan és nemzetkozileg is elismert miivészeket
vonzott magahoz. Szeretném a szinhaz miivészi holdudvarat kibdviteni, az alkotokat
még erdsebben a szinhazhoz kotni, €s a rendelkezésiinkre 4allo tereket jobban
kihasznalni. Az eléadasokban dolgozo tervezOknek kiallitasi lehetdséget adnék,
amelyek a Vig és a Pesti kozonségforgalmi tereiben valosulhatnak meg, igy estérol-
estére tObb szaz ember taldlkozna az alkotok munkdival. Zeneszerzdink 6nallo esteket
tarthatnak a Hazi Szinpadon, illetve az alagsori biifében, ahol egyfajta irodalmi-zenei
kavéhazat hoznék létre, ami fOleg hétvégén ilizemelne. Itt konyvbemutatok,

felolvasasok, kamarakoncertek lennének.

Dramaturgia

Egy olyan nagyszinhdz mikddésében, mint a Vig, a dramaturgianak nagyon fontos
szerepe van. A produkcios dramaturgia mellett a Vignek sziiksége van egy allandd, jol
miikodé dramaturgidra, melynek Radnéti Zsuzsa megteremtette a mintajat, ¢és
kialakitotta a miikddését. A Vigszinhazban — 1évén, hogy Magyarorszag legnagyobb
prozai szinhaza — kellene a legerdsebb, legrangosabb dramaturgianak miikddnie, ahol a
dramaturgok elséként szereznek tudomast Uj kortdrs magyar és kiilfoldi dramak
megsziiletésérdl, ahol 0j dramajukkal els6ként kopogtatnak a magyar szerzok, és a
kiilfoldi bemutatok hirével elsdként jelentkeznek az tligynokségek. Ezt a miihelyt
megvalasztdsom esetén szeretném létrehozni, hiszen a szinhdz milkddésének az
alapfeltétele az izgalmas, vonzo, szinvonalas repertoar. A 3-4 fos alland6é dramaturgia

feladata az évadtervezés, a darabkeresés, az irdkkal, forditokkal valé folyamatos
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kapcsolattartas, a fejlesztés, illetve a sajat fejlesztésti miivek gondozasa, a nemzetkozi
tajékozodas, és a szinhdz minden szoveges megjelenésének koordindlasa, kontrollalasa.
A Vig dramaturgjai maguk is irnak, forditanak, és produkcids dramaturgi munkakat
végeznek.

A Vigszinhaz dramaturgiajanak ugy kell miikddnie, mint egy alkotomiihelynek,
ir6szobanak és szépirodalmi szerkesztdségnek — az igazgatoval és a rendezokkel szoros

Osszhangban.

irok, dramairok

Alapitasatol fogva néhany évtizeddel ezel6ttig a Vig a kortars magyar dramairodalom
fellegvara volt. A 70-es 80-as években a szinhaz héziszerzdi kozott tudhatta példaul
Orkény Istvant, Csurka Istvant, Gyurkovics Tibort és Dunai Ferencet, de jatszotta
Sarkadi Imre, Székely Janos és Eorsi Istvan miveit is. Késdbb szorosan a
Vigszinhazhoz kotédott Kornis Mihaly, Békés Pal, Spird Gyorgy vagy Karpati Péter is,
akiktol tobb miivet is jatszott a szinhdz, de mellettiik jatszotta Nadas Péter, Siit0 Andras,
Esterhazy Péter, Hamvai Kornél és Weodres Sandor dramait is. Ez az aktiv kapcsolat és
0sztonzo erd ma kevésbé jellemz0 a szinhazra, de én szeretném ezt helyreallitani.

Szeretném az irokat, dramairdkat a Vigszinhdzhoz csabitani, és Osztondijjal,
megbizasi szerzddéssel a tarsulathoz kotni dket. Minden eszkozzel arra biztatndm oket,
hogy irjanak uj szinpadi miiveket a tarsulat szdmdara, ehhez idot, teret, szakmai- és
anyagi segitséget is megadnék nekik. Azokat a fiatal kortars prozairokat, akiknek nincs
még jelentds szinhdzi gyakorlata, jobban bevonnam a szinhazi alkotofolyamatba,
alland6 konzultacids-hospitacidos lehetdséget biztositva. Forditasokra, adaptacios
munkdkra kérném fel Oket, hiszen ezzel is fejleszthetik szinpadi készségeiket, ahogy
tobb mint szaz évvel ezel6tt Molnar Ferenc és Heltai Jend is francia vigjatékok
forditasan pallérozta dramaturgiai érzékét.

Ezen kiviil a Vigszinhdz Hazi Szinpaddn és az impozans néz6téri biifében
folyamatos megmutatkozasi lehetdséget szeretnék biztositani az iroknak beszélgetések
¢s felolvasoestek (-délutdnok) formajaban. A szinhaz kozosségi feliiletein pedig
naplojegyzetek, blogok irdsara kérném fel dket. Ahogy ez mas irodalmi portalokon mar
jol miikodik, ugy a Vigben is miikodhetne ,,a honap ir6ja“ intézménye, vagy még akar

az ,,évad iroja“ is.

17



A sziikségszerii irodalmi vérfrissités érdekében keresném az egyiittmiikodést a
nagyobb konyvkiadokkal, a Petéfi Irodalmi Muzeummal és az irdszervezetekkel.

Jo lenne, ha par év mulva olyan Uj szinpadi muvek sziiletnének, amelyek
kifejezetten a Vig tarsulatara irodtak, de késébb az orszdg mas szinhdzaiban, vagy
esetleg akar kiilfoldon is miisorra kerlilnének. Nagyon szeretném, ha Ujra ugy
emlegethetnénk egyik-masik ironkat, mint a Vigszinhdz héziszerzdje. A Vigszinhdz
egyik legnemesebb feladatdnak tartom, hogy ne csak a kortars szinhazmiivészet, de a

kortars irodalom katalizatora is legyen.

A miivészeti tanacs

Hiszek abban, hogy felelds, j6 dontéseket csak egyiitt gondolkodva, masok véleményét
is meghallgatva lehet meghozni. Egy szinhdzi miivészeti tandcs nem az igazgatd
hatarozatlansagat hivatott leplezni, és nem is egy ,,arnyék kormany* a gépezetben,
hanem fontos eleme az altalam oly sokszor emlegetett szellemiségnek.

A leendé miivészeti tandcs nem azonos a dramaturgiai tanaccsal és a
szakszervezettel. Nem helyettesiti egyiket sem, hiszen nem is azonos a feladatuk. A
dramaturgiai tanacs — de ezt az évadtervezésrdl szolva bovebben is kifejtem — a szinhdz
mivészi programjanak kialakitasaért, a bemutatandé darabok kivalasztasaért felel, de
nem folyik bele az egész intézmény mitkddését érint6 kérdésekbe.

A szakszervezet munkajaba idedlis esetben egy igazgatonak nincs beleszolasa,
de fontosnak tartom a szakszervezeti vezetOkkel vald allandd egyeztetést.
Megvalasztasom esetén szorgalmazni fogom a Vigszinhaz lizemi tanacsanak 1étrejottét
is.

A két-haromhavonta iilésez6 miivészeti tandcs tagjai a szinhaz holdudvardhoz
tartozo értelmiségiek, kollégak, mas miivészeti teriileten alkotod kollégak, €s a szinhaz

arculatat erdteljesen meghatarozé mivészeti dolgozok korébol allna.

Miszaki €s adminisztrativ dolgozok

A miszaki és adminisztrativ dolgozokrol Aaltalaban kevés szo esik egy ilyen
palyazatban, de ugy altalaban a szinhazi hétkdznapokban is. A Vigszinhazban évekkel
ezel6tt még legendasan jo és hliséges miiszaki és adminisztrativ csapat dolgozott, akik
magas szinvonalon, lelkesen €s erdn feliil teljesitettek alacsony anyagi elismerés és kis

szakmai megbecsiilés mellett. Ez a helyzet a szinészek elvandorldsdhoz hasonld
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mozgast eredményezett. Ma szinte nincs is olyan budapesti szinhdz, ahol ne lehetne
talalkozni egykori hliséges viges dolgozdval. Vagyis nem a versenyszféraba tavoztak a
munkatarsak, hanem masik szinhdznak kotelezddtek el. A munkaerd hiany diktalta
kényszerliség pedig még nehezebb helyzeteket sziilt: a maradok talterheltsége nott, az
ujonnan érkezettek pedig tobbnyire nem rendelkeznek kelld tapasztalattal ahhoz, hogy
maradéktalanul betoltsék az adott munkakoroket, és konnyitsenek kollégaik
tulterheltségén.

Meg kell szakitani ezt az 6rdogi kort! Meg kell sziintetni a szinhaz talporgetését!
Megvalasztasom esetén azon leszek, hogy visszacsabitsam a szinhdzhoz az elvandorolt
eroket, visszaszerzOdtessem a tapasztalt egykori kollégakat. Hatalmas érték a kollégak
szaktudasa és viges tapasztalata. Szeretném, ha mindenki szaméra nyilvanvalo lenne,
hogy a szinhazban mindenki, a pincétdl a padlasig része a tarsulatnak, fontos és
nélkiilozhetetlen a munkdja, ugyanannyira, mint szinész kollégainak. Akkor tud jol
miikodni a szinhdz, ha minden egyes dolgozo6ja ugyanolyan fontos tigynek tartja az
aznapi eldadast, és ugyaniigy magaénak érzi a szinhaz szellemiségét.

Mindehhez pontos munkakori leirasok kellenek, jol definialt feladatkordk és

feleldsségek, és ezekhez mért mélto fizetés.

A mindennapokat a rend kell, hogy jellemezze. Rend a szinhdzban, rend a
fejekben. A rend része az is, hogy a dolgoknak kovetkezménye van. Nem torténhet meg
példaul az, hogy egy, a miivészeti vezetés altal elfogadott diszlet beépitése olyan fizikai
terhet jelentsen a muszak szdmara, hogy csak tulorakkal, plusz erdk bevonasaval és a
probaidd megcsorbitasaval lehessen teljesiteni a feladatot. Odafigyeléssel, az ilyen és
ehhez hasonld hibak kikiiszobolésével sok munkaorat és pénzt takarithat meg a szinhaz.

A miiszaki dolgozok tulterheltségét €s a szinhdz tulporgését csokkentené az is,
ha a harom jatszohely bemutatoéit nem egy hétvégén tartanank, hanem egyméshoz
képest egy-két héttel elcsusztatva. Ez egyeztetési, szervezési kérdés, de érzésem szerint
kivitelezhetd lenne. Ennek marketing szempontbo6l is sok haszna lenne. Hosszantarto,
allando figyelem lenne a szinhdzon, folyamatos hirverést lehetne csinalni, dmlesztett

szalagcimek és hircunami helyett szépen adagolt, hosszi kampanyokat.
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Misorpolitika

A Vig harom jatszohelye rakényszeriti az évadok tervezdjét, hogy bolcsen beldje a
»fajdalom kiiszobot”. Ez nyilvan minden igazgat6é legnagyobb gondja. Leiiltetni tobb
mint 1600 embert egy este.

Minden darabvalasztas vallalkozas. Fontos, hogy ne az lizemmenet dobjon ki
eléadascimeket, hanem a miivészi szandék, a kozolni vagyas. Masképpen fogalmazva: a
szellemiség mozgassa a marketinget, és ne a marketing a szellemiséget.

Mindennek ,,ligynek” kell lennie. Lehet vonzd a szereposztas, a rendezd, a téma,
miifaj, és a Vig nagyszinpada esetében az a szerencsés, ha ezek koziil a szempontok
kozil legalabb harom érvényesiil.

A Vigszinhazban az évadtervezés és a darabvalasztas némileg hasonlit egy erds
vidéki szinhdz misorpolitikdjara; ¢és nem 4art ha — a harom jatszohely
befogadoképességét szem elbtt tartva — a new york-i szinhazi €élet mintajara valamiféle
Broadway — Off-Broadway — Off-Off-Broadway logikat kovet.

A Vigszinhdznak nem kell Nemzeti Szinhdzi programot teljesitenie, de a
méreteibdl adodoan be kell toltenie egy népszinhazi funkciot. Ahogy egy vidéki szinhaz
repertoarja is egy varos teljes lakossagahoz kell szoljon, sokféle izlést kielégitve, tigy a
Vignek is torekednie kell a miifaji sokszintiségre.

Egy ekkora intézmény nem kockaztathat folyamatosan, de nem is mondhat le
réla. A kockazat része kell legyen az életének. Bizonyos sikerdarabok teremthetnek
olyan gazdasagi biztonsagot, amely lehetové teszi, hogy egy felvallaltan kockéazatosabb
miivészi vallalkozast is miisorra tlizzon a szinhaz, ahol esetleg nem szamithat hossz
szériara, de mégis mivészileg fontos az adott produkcié bemutatdsa. Egyszoval a
szinhdz sajat maga mecéndsa tud lenni a kiegyensulyozott és vonzd miivészszinhdzi
repertoar érdekében.

A miifaji sokszintiség mellett kulcsfontossagtinak érzem a témavalasztast. Mir6l
sz6l a szinhaz? Mik azok az ligyek, kérdések, problémak, amelyek ma foglalkoztatnak
minket, amelyek mentén egyiitt szeretnénk gondolkodni. Hiszek abban, hogy a
szinhdznak méltd valaszokat kell adnia a hétkdznapi kérdésekre. A szinhaz ettdl lesz €16

hely. Ettdl tud jelenidejii és felkavaro lenni. ..
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A darabvalasztas feleldsségérél beszélek. A dramaturgia munkajarol. Arrdl,
hogy mifajoktdl fiiggetleniill meg kell taldlni azokat a miiveket, melyek puzzle
darabként illeszthetdk egy szinhaz alkotdinak szellemiségéhez.

Mivel a homo sapiens moralis 1ényként — a technika fejlodésével ellentétben —
szemlatomast kevésbé tlinik fejlodoképesnek, szinte ugyanazokkal a kérdésekkel
talaljuk szemben magunkat, mint elédeink. A kornyezet valtozik, a nyelv avulhat, de a
problémak ugyanazok. Igy aztdn a klasszikus nagy miivekben a ma kérdései is ott
lapulnak. Az aktualizalas mértéke csak izlés kérdése.

Ugy tiinik, a nyugati civilizacié moralisan nagyobb valsdgban van, mint a két
vilaghabora iddszakaban. A klimavaltozds vagy annak megkérddjelezése; a pusztitd
vilagjarvanyok és virusok; a vildg egyik felének szinte perverz gazdagsaga és a masik
felének kilatastalan nyomora; a migracio; a tarsadalomban illetve a csalddban betoltott
néi szerepek atalakuldsa; a patriarchalis tarsadalombol a matriarchalisba vald
elmozdulés; a digitalis vilag egyszerre lenylig6zo ¢€s ijesztd volta... Ezek mind-mind
napi szinten nyomasztd kérdések. Ez a felsorolds egy kozhelygylijtemény, de ez van, ez
ma a vilag. Ebben a kdzegben miikodik a szinhaz.

Mielott barkit elijesztene a helyenként pesszimista, és talan komolykodonak
tlind hangnem, szeretném leszogezni Ujra, milyen fontosnak tartom, hogy barmily fajo6
téma felvetése kozonségbarat modon is torténhet.

A katarzis jo élmény, akkor is ha sirunk, akkor is ha rohogiink. Ezek borzongési
modozatok.

Az ¢éhség szornyl. Az éhezd kiszolgaltatottsaga felkavard. Szoélhat errdl egy
Pilinszky vers, az Ejjeli menedékhely, vagy Chaplin is, amikor makaréniként eszi a
cip6fiizjét az Aranylazban. Chaplint nézve rohogok €s sirok is.

Kiilonben is szeretem az Osszetett, nem fekete-fehér helyzeteket. Bizom abban,
hogy sikeriil fontos dolgokrol beszélnem, amikor vigjatékot készitiink, de ha egy
fajdalmas torténetet meséliink el, abban is igyeksziink fiilon csipni a groteszk elemeket.
Az mar egy masik kérdés, hogy a humor nyilvan kelendébb art.

Az elmult évtizedek torténései és a rendszervaltas id6szakanak szinte gyerekes
almodozésai ltkoztetve a valdsdggal sok kérdést vetnek fel. Hianyérzetek,
kibeszéletlenségek, sérelmek szabdaljak a magyar kozéletet. Zavaros a viszonyunk sajat
multunkhoz. Nehezen dolgozzuk fel traumdinkat. A politikai érdekekhez hajlitott

torténelemiras és a szelektiv emlékezet nem segit rendet rakni a fejekben. Szdmos sebet
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ejtve, sérelmet hordozva osztodtunk és osztodunk egyre. Egy szinhdznak ezekhez
kérdésekhez is kell legyen viszonya! Ez nem lehetésége ez kotelessége minden
alkotonak.

Nem didaktikus aktualpolitizalasra gondolok. Egy demokracidban természetesen
ennek is van létjogosultsaga, széval nem dncenzirardl beszélek, hanem izlésrél — az én
izlésemrol. Szerintem a hatalomnak val6 direkt beszolas, az altalam egyébként tisztelt,
szerencsés esetben mindségi irokkal fémjelzett kabarénak a terepe, vagy manapsag a
standupnak all jol ez az atitid.

Hiszek abban, hogy jo szinhaz képes heviiletet kivaltani direkt politizalas nélkiil
is. Az én szinhazi izlésemnek jobban megfelel, ha a nézd6 maga jon rd bizonyos
dolgokra, és nem irjak ki nagy betiikkel az orra elé.

Hiszek a nézd érzékenységében, nem szivesen ragok a szdjaba mondatokat, €s
nem szivesen készitek kacsingatd humort.

Osszefoglalva: A mindség a kérdés. A szakmai szinvonal. A viligos szandék.
Mirdl akarunk beszélni? Mit tekintiink egyaltalan fontos kérdésnek? Mit sugallunk? Mit
képviseliink? A vildgot bolygaté kérdésekre vannak-e valaszaink? Es hogy ezek a
valaszok minek a talajan allnak? Prekoncepciok nélkiil, objektiven, kivancsian,
arnyaltan tudunk-e gondolkodni?

Mindez egy szdval: a szinhaz szellemisége.

A repertoar

A Vigszinhaz repertoarjaban mindig is jol megfértek egymas mellett a klasszikus és
kortars magyar- ¢s vilagirodalom legkiilonb6zobb miifaju és hangvételii darabjai. Ezt a
miifaji sokszinliséget meg kell Orizni.

Egy igazgatovaltas esetén az elsd egy-két évad mindig az épitkezés idészaka. A
repertoar drasztikus kisoprése sem miivészileg, sem gazdasdgilag nem indokolt, de
természetesen meg kell vizsgalni, melyek azok az eldéadasok, amelyek elfaradtak,
alacsonyabb a latogatottsaguk, esetleg tul koltséges, nehézkes a tovabbjatszasuk.

Megkeriilhetetlennek érzem a régoéta jatszott legendas eldadasok tudatos
karbantartdsat. Ennek meg szeretném teremteni az anyagi- és technikai feltételeit,
hiszen ezek az eléadasok megérdemlik, hogy abban a fényben tiindokoljenek, ahogy

alkotoik annak idején szinpadra almodtak dket.
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Meg kell vizsgalni a Vig és a Pesti egyeztetési rendjét is, és ha van olyan amugy
sikeres eldadas, amit azért nem lehet jatszani, mert nincs megfeleld egyeztetd darabja a
masik jatszohelyen, akkor az els6 egy-két évad tervezése soran ezt is figyelembe kell
venni, és olyan kis szerepl0szamu eléaddsokat is misorra kell tlizni, amelyek

,konnyitik a repertoart, és segitik az egyeztetést.

Tobb évadra vonatkozo produkcids tervek

Az igazgatoi palyadzat ilitemezése sajatos helyzetet teremt, hiszen a kovetkezd, a
2020/2021-es évad elokészitése mar javaban zajlik, idedlis esetben mar meg is sziilettek
a konkrét produkcios tervek. A rendezdk felkérésének mar meg kellett torténnie, hiszen
a sajndlatos rendez6hiany miatt mindenki évekre elére be van tdblazva. Vagyis
megvalasztdsom esetén viszonylag meg lesz kotve a kezem, és a felkért rendezokkel
csak a valasztott darabokrodl, lehetséges szereposztasokrol beszélgethetek, és ezt is csak
a kovetkezd évad mdasodik felére es6 bemutatok esetében tartom realisnak. Nem is
tartanam elegansnak félretenni a jelenlegi igazgato terveit, elokészitett projektjeit.

Igy tulajdonképpen az elsd tisztan ,sajat évad a 2021/2022-es lehet, és még itt
is kicsit sotétben tapogatézom, hiszen nem tudom mi van mar eldkészitve, milyen
fejlesztések zajlanak éppen a szinhdzban, és milyen irdnyu elkotelezddések, jogkérések,
foglalasok, megbizasi szerzOdések vannak érvényben.

Az évadtervezés soran 3 vigszinhdzi, azaz nagyszinpadi és 3 pesti szinhazi
bemutatoban gondolkodom. Ez a szam az adott évadban bdviilhet, annak fiiggvényében,
hogy sziikségét latjuk-e a repertoar rugalmassaga érdekében a plusz bemutaténak. Es az
is eléfordulhat, hogy egy-egy alkalmi produkci6 (improvizacids est, kabaré est,
dokumentumszinhazi produkcio) a repertoar visszatérd elemévé valik. A héazi szinpadi
bemutatok szamat nem szeretném eldre meghatarozni, de ez a jatszohely mindenképpen
a kisérletezés, a keresgélés terepe kell, hogy legyen, és részben ez a tér ad majd helyet a

felolvasodesteknek, dokumentumszinhazi eloadasoknak.
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Sajat fejlesztések
A Vigszinhaz repertodrjanak egyik erdssége mindig is azok a produkciok voltak,
amelyek a szinhaz felkérésére, Osztonzésére sziilettek. Elég ha csak a Képzelt riport-ra,
A padlasra, A dzsungel kényvére, az Ossztancra vagy A P4l utcai fitkra gondolunk.

Ezt a hagyomanyt folytatva tobb sajat produkci6 fejlesztését inditanam el még
idén, hogy idedlis esetben mar a 2021/2022-es évadban miisorra lehessen tlizni egy-két

sajat produkciot.

()

Improvizécios jatékok, improvizacios estek

Az improvizacid6 mint munkamodszer lehetOséget teremt specidlis eldadasok
létrehozasara. Sajat tapasztalatbol tudom, hogy ezt a fajta szinészi készséget lehet
alakitani €s lehet fejleszteni.

Az igy késziilt produkciok eldnye, hogy gyorsan reagalnak a hétkdznapok
torténéseire, és interaktivitast teremthetnek a jatszok és a nézok kozott.

Vonzo lehet a kozonség szamara az is, hogy egy ilyen keretben mindig mast
latnak. Végeredményben aztan rogzitett eléadasok is sziilethetnek igy. Egy-egy est
tematikdja természetesen lehet szorakoztatd és konnyed, de karcos témakkal, fontos
moralis kérdésekkel is foglalkozhat.

Ezekbe az estekbe bekapcsolodhatnak mas szinhaz szinészei is, igy az
improvizaci6 alkalom lehet a kapcsolatépitésre és egyiittmiikodésre is.

Ez egy kis koltségvetésli, minimalis technikai igényli, nézdbardt és vonzo
program, amely konnyitheti a Pesti Szinhaz repertoarjat, kivald egyeztetddarabja lehet

barminek, €s egy j néz0di réteget is becsabithat a szinhdzba.

Bemutatok 2020/2021 — 2024/2025

Tisztdban vagyok azzal, hogy a most kovetkezd lista igy csupaszon keveset mond, de az
itt felsorolt darabok inkabb irdnyokat jelolnek, fajtasdgot. A cim mogott mindig van egy

vezérgondolat, egy szereposztasi Otlet, egy rendezé neve, egy uj forditds vagy atirat
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terve, amit6l az az adott bemutato izgalmas és vonzo6 lehet, és amitdl kapcsolodik ahhoz

a szellemiséghez, amirdl eddig is beszéltem.

()

Gyermek, ifjasagi eldadasok

A Vigben jelenleg nagy sikerrel fut A padlas és A Pal utcai fiuk, ebben a két eléadasban
még mindig van ,tartalék®, ezért nem érezném feltétlen sziikségét, hogy az elkovetkezd
egy-két évadban ifjusagi-gyerek eldadas sziilessen a nagyszinpadon, de sokkal inkdbb
szlikség van erre a Pesti Szinhazban, ahol csak 4 dzsungel konyve tolt be ilyen szerepet.
Ezért mindenképpen fontosnak érzem, hogy oda sziilessen sajat fejlesztésii csaladi

produkcio.

()

Jelentds eseményekhez, jeles napokhoz, évfordulokhoz torténd kapcsolodas
A Vignek mint a véros egyik legnagyobb kulturdlis intézményének kotelessége
megemlékezni torténelmiink és nemzeti multunk jelentds eseményeirdl, tinnepeinkrol.
Igyekeznék megtalalni ezekben az évforduldkban, iinnepekben azokat a pontokat,
amelyekhez a Vigszinhaz kozvetleniil is, a sajat torténetén keresztiil is kapcsolddni tud,
példaul 1945-nek vagy 1956-nak is van sok szinhézi, vigszinhazi vonatkozasa.

A Magyar Drama Napjanak megiinneplését minden évben a Vigszinhaz éppen
késziilo, fejlesztés alatt allo szindarabjai és a szinhdzban dolgozo6 kortars szerzok koré
épiteném fel.

A Koltészet Napjan szeretném, ha jeles koltdink is fellépnének a szinhazban
legujabb verseiket és koteteiket népszeriisitve. Szeretném, ha valodi verslinnep lenne ez
a nap, ¢és a szinhaz kiilonb6z6 pontjain mindenhol versbe ,,botolna“ a nézo.

Természetesen az eddigi hagyomanyokat folytatva tovabbra is részt vennénk a
Pozsonyi Pikniken és a Szinhazak Ejszakajan.

Nagyon fontosnak érzem sajat belsé hagyomanyaink apolasat is. Szeretném

meglinnepelni tobb legendas vigszinhazi szinész és kolléga jubileumat. 2021-ben
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meglinnepeljiilk Bardy Gyorgy és Lazar Egon, 2022-ben Tomanek Nandor, 2025-ben
pedig Darvas Ivan sziletésének szazadik évforduldjat. Ezekre az alkalmakra
emlékkiallitdssal vagy dokumentumszinhazi bemutatoval, beszélgetésekkel ¢és
vetitésekkel késziiltink.

Nagy ir6ink, koltéink sziiletésének ¢évforduldjat is  hasonloképpen
megiinnepeljiik. Igy 2020 és 2025 kozott felolvasoestekkel emlékeznénk meg a 100 éve
sziiletett Fejes Endrérdl, Karinthy Ferencrdl, Nemes Nagy Agnesrél, Pilinszky Janosrol
és Sarkadi Imrér6l, a 150 éve sziiletett Heltai Jen6rol, és a 200 éve sziletett Jokai
Morrol, Madach Imrérdl és Pet6fi Sandorrol.

Természetesen 6vakodnunk kell a szinhaz tulterhelésétdl, de eldre gondolkodva
¢s tervezve, a dramaturgia hathatés kozremiikodésével, akar kiilsd erdket is bevonva,

ezek a programok teljesithetoek.

A szinhaz ¢és k6zonség viszonya

A Vig kozonsége az elmult években sokat valtozott. A bérletvasarlasi szokasok
valtozasat jelzd tablazatok és szamadatok kdnnyen megtévesztdek lehetnek, hiszen az
eladott bérletek szama évrol évre lassan, de nd, csak a bérletben értékesitett eléadasok
szama csokken. Ennek egyszerli matematikai oka van: egyre tobb olyan
bérletkonstrukciot kinal €s értékesit a szinhaz, amely ,,csak* kettd illetve harom eldadast
tartalmaz, és jelentOsen visszaesett a négy vagy annal tobb eldadasra érvényes bérletek
eladasa. Vagyis a torzskozonség fogyoban van.

Ugyanakkor megjelent egy fiatal néz6i csoport, amelyet A Pal utcai fiuk sikere
vonzott a szinhdzba. A feladat tehat az évtizedek ota hiséges nézdk megtartasa, az
elvesztett bérletesek ¢€s torzsnézOk visszacsabitdsa, ¢és az TUjonnan megjelent
kozonségréteg szinhazi nevelése.

Ez megvaltozott fogyasztdi szokasokat is jelent, mégis azt gondolom, lehet
segiteni €és Osztondzni a bérleteladast azzal, ha a bérlet megvasarlasaval a
kedvezményen tal valami pluszt is kap még a nézo.

Leginkabb a Kombinalt Bérletet megvaltd nézoket kell dijazni, hiszen 6k azok,
akik az évad Osszes bemutatdjara, 3 vigszinhazira és 3 pestire is jegyet valtanak, vagyis
egész ¢évadra elkotelezik magukat. Kidolgozhatd egy olyan rendszer, amelyben a

kombindlt bérletes eldadasok elétt/utan valami plusz szolgaltatast kap a bérletes nézd
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(pl. beszélgetést az alkotokkal, improvizaciés jatékot stb.), és ezek a plusz
szolgaltatadsok nem ad hoc modon szervezddnek az évad folyaman, hanem mar a bérlet
megvasarlasakor ismertek a vasarlo szamara is.

A Pal utcai fitk sikerének kdszonhetd uj néz6i csoportot segiteni, nevelni €s
vezetni kell: meg kell taldlni az utat a Pal utcatoél Shakespeare-ig és Moliére-ig. Nehéz
feladat ez, de a nyilt probak, koézonségtaldlkozok és mas rendhagyo alkalmak
segithetnek ebben. A kiils0 kommunikacionak (honlap, Facebook, hirlevél)
kulcsszerepe van ebben.

A fiatalok szinhazi nevelése érdekében a jelenleg miikodé Vigdidk-programot
szeretném erdsiteni, még aktivabba tenni. Fontos, hogy a beavatd szinhdzi
foglalkozasok, az oktatdsi segédanyagok konnyen elérhetdek legyenek a didkok
szamara. Intenziv kapcsolatot szeretnék tartani az iskoldkkal, de kozvetlenil is a
pedagogusokkal, magyartanarokkal. A tervezett improvizacids estek vonzo alkalmak
tudnak lenni a fiatal korosztaly szamara is. Ezeket az esteket tehat érdemes ugy
megtervezni, hogy annak kapcsdn a fiatalok a szinhdz repertoarjar6l és miivészi
programjardl is informalddhassanak.

Az éppen nehezen értékesitheto, ,,docogd™ eldadasokra szold jegyek altalanos
»learazasa“ helyett, a nyugdijasok ¢és a nagycsaladosok szamara kiépitenék egy
kedvezményrendszert, hogy a nehezebb anyagi helyzetben 1évok is eljuthassanak a
Vigszinhazba.

A szinhaz kozosségépitd eseményei mellett — Vignap, Vigmajalis — bevezetném
a nyilvanos évadzarokat, ahol a nézok és a sajtdé képviseldi szamara az adott évad
bemutatoihoz kapcsolddva készitiink konnyed, szellemes miisort.

A nyités és a kozosség épitd tevékenység aprd de fontos eleme, hogy az alagsori
nézGtéri biifét megnyitndm a kozonség eldtt, vagyis ez a hely nemcsak eléadasok elott
¢s kozben lenne latogathatd, hanem mas napszakokban is. Ahogy arr6él mar korabban
irtam, szeretném ha ez a tér egyfajta irodalmi kavéhazként miikddne, ahol

kozonségtalalkozokat, ir6-olvasd esteket/délutanokat, konyvbemutatdkat tartunk.
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Marketing, PR, belsd és kiilsé kommunikécios stratégia

A Vigszinhdz esetében az én szememben a polgari jelzd gondolkoddsmodot,
darabvalasztast, szellemiséget és kommunikaciét is jelent. Es a marketingben
eleganciat.

Célom, hogy a Vigszinhdz mint marka, mint brand mindenki szaméra vonzo
legyen, bizalmat keltsen és mindséget sugalljon. Mindent meg fogok tenni ennek
érdekében.

Ehhez elsdsorban is nélkiilozhetetlen, hogy a tarsulat tagjai tudjak pontosan,
hogy hova is tartoznak, és biliszkék legyenek arra, hogy a Vigszinhazban dolgoznak.

A kozosséghez tartozas érzése nem johet 1étre jol miikodo, tiszta és atlathatd
bels6 kommunikécié nélkiil. Egy ilyen nagy intézményben, mint a Vig, hihetetlen
szerepe van annak, hogy a kiilonb6z6 munkateriiletek, a tarak, a vezetdk és a
beosztottak hatékonyan kommunikaljanak egymassal. Biztositani kell az informécio
gyors aramlasat, hogy mindenki pontosan tudja, mi a dolga és éppen mi torténik a
szinhdzban. Ehhez alapvetden sziikség van egy atlathato szervezeti felépitésre, pontos
munkakori  leirasokra, ¢és a munka sordn a folyamatos megerdsitésekre,
visszacsatolasokra. Ezt a rendszeres, gondosan tervezett értekezletek, megbeszélések és
a bels6 kommunikacios csatorndk (belsé email, probatabla) szolgaljak. Nem tartom
szerencsésnek, ha a szinhaz dolgozdi a nyilvanossadggal egy idében, a Facebookon
értesililnek szamukra fontos, a munkavégzésiiket vagy kozérzetiiket érintd hirekrol.

A koOzOsségépités, a csapathoz tartozas érzésének kialakitdsa érdekében
tamogatni fogok minden olyan programot és kezdeményezést, amely a dolgozok
kozérzetét, munkakedvét javitja. A kozos tinnepek, egymas kdszontése, a munkatarsak
(belsé vagy kiils6) sikerének kozds megiinneplése, a pozitiv visszacsatolds, a jutalmazas
mind-mind ezt szolgaljak. Szeretném, ha a Vig dolgozoi biiszkék lehetnének egymasra,

tarsaik sikerére és természetesen sajat magukra is.

Kiils6 kommunikacio
A Vigszinhaz bemutatoinak, el6adasainak és egyéb programjainak kimagaslé szama, és
az az egyszeru tény, hogy estérdl estére csaknem 1600 embert kell magahoz vonzania,

intenziv PR- és marketing tevékenységet igényel.
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Sikeres palydzatom esetén sziikségesnek érzem a Vigszinhdz jelenlegi
képviselt szellemiséghez hangolni.

Szeretném ha kifelé, a kozonség szamara is egyértelmil lenne, hogy merre tart a
Vigszinhdz, milyen izlést és szellemiséget képvisel. Az elsddleges cél természetesen az
eléadasok promotalasa ¢és értékesitése, és ennek egyik eszkoze lehet az adott
produkcidkban szerepld szinészek kiemelése, népszerisitése.

Kozhelynek hangzik, hogy torekedni kell a jol felismerhetd, kdnnyen
beazonosithatd egységes arculat kialakitdsdra és megtartasara, de a helyzet mégis
sajatos, hiszen nagyon mas tipusu termékeket (el6adasokat) kell értékesiteni, és a
célcsoport is nagyon valtozatos. Az egységes arculat szempontjai nem gy6zhetik le egy
eléadas sajat vizualis vilagat és a rendezd szandékat, vagyis nem fordulhat eld, hogy
egy elbadashoz kapcsoldédd nyomdai anyagok (szordlapok, plakatok) ne az adott
rendez6 koncepcidjat szem el6tt tartva, az alkotdtarsakkal egyeztetve, az eldadas vilagat
tiikrozve valdsuljanak meg.

Ennek a kettéségnek a mentén kell csiszolni a szinhdz megjelenéseit, az
intézmény arculatat.

A hatékony marketingstratégiahoz egyfajta kampanyszerti gondolkodasmodot
kell elsajatitani, és minden j bemutatonak kiilon fel kell épiteni a sajat kampanyat,
melyhez tartalmi segitséget nyujtanak az eldadas alkot6i (rendezd, tervezok,
dramaturg). Ezért is tartom szerencsésnek a mar korabban emlitett ,.cstsztatott
bemutatok™ 1j rendjét. Kell, hogy minden eldadas kampéanyanak tere, levegdje és
kifutasi ideje legyen.

Bar 1éptékét tekintve kisebb mértékii, de hasonld gondolkodassal kell felépiteni
egy-egy rendhagy6 esemény, kiemelt program kampanyat is.

Természetesen az egyes évadoknak és a repertodrnak is kiilon ki kell dolgozni a
a repertoarrdl sz6l6 informacidkat.

Az informativ évadfiizet és havi miisor mellett, egy régi hagyomanyt
felelevenitve, az évad végén szeretnék egy Osszefoglald kiadvanyt megjelentetni,
egyfajta évadalbumot, amelybe belekeriilnének proba- és eldadasfotok, kis irasok,
naplobejegyzések — egyszoval mindenféle szines informacié, amit a néz6k emlékként

elvihetnek magukkal.
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Emellett is szorgalmaznam az évadhoz, az eldadasokhoz és a szinészekhez
kapcsolodo targyak eloallitasat, amelyek a kozonség szamara erdsithetnék a kotddést.
Minden esetben a mindséget és a joizlést szem elott tartva sziiletnének meg ezek a
targyak. Ennek nagyon jo mintajat lehet latni mar néhany févarosi szinhdzban. Ebben a
Vigszinhdz se maradhat le. Az ilyen targyak ¢és egyéb vigszinhdzi relikvidk
értékesitéséhez sziikség lenne egy kis ajandékbolt kialakitdsara. Mindenképpen
szeretném kortiljarni ennek a lehetdségét.

A kotédés kialakitasa és erdsitése érdekében hasznos, hogy a nézék ne csak a
néz6téren iilve talalkozzanak a szinészekkel, hanem kozvetlenebb és kotetlenebb
helyzetekben is. Ezt segitenék a kozonségtalalkozok, a rendhagyd programok, és a
korabban emlitett improvizacios estek is.

A Vigszinhaz online feliileteinek miikodésében latom a kiaknazatlan
lehetdségeket, fejlesztési iranyokat. A hirlevelet, a honlapot, a kozosségi oldalakat és a
videdbmegosztd csatorndkat nem kifejezetten €s direkten a jegyeladds maximalizalasara
¢s az aznap esti iires helyek feltdltésére haszndlnam, hanem egy olyan helyként, ahol
mindig kicsit a kulisszdk mogé lathat az ember. Ezeken a feliileteken inkabb
hattérinformacidkat, probafotokat, werkfilmeket, bakikat, kis szosszeneket, kdzérzet-
jegyzeteket, naplorészleteket tennék kozzé — természetesen mindig az eldaddsok, a
szinészek, a rendezOk vagy a szerzOk népszeriiségének erdsitése céljabol. Elményt és
nem direkt informaciét szeretnék kozvetiteni. Frissen, dinamikusan és szellemesen —
nem agressziven sulykolva idépontokat és kedvezményeket. A tartalmakat mindig az
adott forumokhoz igazitanam. Evidensnek tlinik, de a gyakorlat mégis mast mutat,
szoval nem art leszogezni, hogy merdben mas jellegi tartalom kell a honlapra, a
Facebookra és az Instagramra. Mas a célcsoport, mas a forma.

A szinhaz YouTube csatornajat aktivabban hasznalndm, tobb mozgoképes
anyagot készitenék — akar a Szinhdz- és Filmmuvészeti Egyetem, akdr a MOME, akar a
METU hallgatoival egylittmiikodve. Ezek az anyagok a szokasos eldéadas-werkfilmek
mellett, lehetnek kis életképek, a szinhaz belsd életét megjelenitd szkeccsek.
Hosszutavon almom egy sajat vigszinhazi minisorozat 1étrehozésa. Fontosnak tartom az
archivalast, hogy minden Iényeges esemény, minden bemutatd rogzitve legyen, ¢€s

gondosan archivélva.
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Sajtokommunikacio

A Vigszinhaz sajtokapcsolatainak apolasa és igényes sajtomegjelenéseinek érdekében
az évadonkénti egy-két nagyobb sajtotdjékoztatd mellett nagy hangsulyt fektetnék a
folyamatos €s mindségi sajtdbanyagok eldallitasara. Egyfajta sajtohirlevélre gondolok,
amely szinte hétrél-hétre tajékoztatja az jsagirokat a szinhdzban zajlo eseményekrol.
Ezekben a hirlevelekben konnyen és szabadon felhasznalhato, atemelhetd szovegek és
fotok lennének, igy a szinhdz gyakorlatilag elébe menne a kéréseknek és a
megkereséseknek, ¢és talan ki tudna iktatni a hibads megjelenéseket, pontatlan
informaciokat. Az id0- és munkaerdhiannyal kiizd6 sajtoorganumok haldsan vesznek at
szinte készen kapott anyagokat.

Sajat tapasztalatbdl tudom, hogy a sajtomegkeresések néha iszonyu farasztdak
¢s megterheléek tudnak lenni. Az ember nem is tud mindennek eleget tenni. Ezért a
Vigszinhdz sajtdévezetdjétol elvarnam, hogy a szinészek dontését segitse abban, mikor
melyik sajtomegkeresésnek kell illetve érdemes eleget tenni. Emellett nem szeretném a
tarsulat tagjai szamara kotelezévé tenni, hogy mindig minden helyzetben alljanak a
sajto rendelkezésére, ezért célszerlinek tartanam a szerzddésekbe belefogalmazni, hogy
hany sajtoszereplést kell teljesitenilik, hogy minden tovabbi megkeresés egyéni
mérlegelés kérdése lehessen.

Ez a filmes kdzegben teljesen bevett és jol miikodo gyakorlat.

A sajto képviseldinek vigszinhazi kotddését szeretném erdsiteni. Kell, hogy
legyen arra anyagi keret és lehetdség, hogy dket meghivjuk a bemutatokra, rendhagyé
programokra és a kiemelt rendezvényekre, és méltanyos aron biztositsunk sajtdjegyet a
szamukra.

Emellett keresném a folyamatos egyiittmiikodés lehet6ségét a fontosabb napi- €s

hetilapokkal, illetve magazinokkal is.
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Egytittmikodések, belfoldi €s kiilfoldi szakmai kapcsolatok

Megvalasztasom esetén a Vigszinhdz meglévé és jol muikddd kapcesolatrendszerét
szeretném tovabb boviteni €és mélyiteni. Helyzetemnél fogva nem latok bele a szinhaz
mindennapi mitkddésébe, nem tudom milyen intézményekkel, milyen kapcsolatot
apolnak, és nem akarom most feltaldlni a spanyolviaszt, ha azt mar a szinhaz falain
beliil feltalaltak.

Mégis felsorolom azokat az egyiittmiikodési lehetoségeket és iranyokat, amiket
az altalam korabban felvazolt tervek miikodéséhez sziikségesnek érzek.

Az irokkal valo folyamatos, szoros kapcsolattartas és egyiittmiikodés érdekében
alapvetd, hogy a szinhdz jo kapcsolatot 4poljon az irészervezetekkel, a fontosabb
konyvkiadokkal és a Petdfi Irodalmi Muzeummal.

A gyermek- ¢s ifjuisagi korosztaly igényes szinhdzra nevelése érdekében keresni
fogom az egyiittmiikodést a helyi miivészeti, kozoktatasi, kozmiivelddési és tarsadalmi,
kozosségi szervezetekkel.

A fiatal miivészek palyakezdésének és kibontakoztatdsanak tamogatasahoz
keresni és apolni fogom a kapcsolatokat a mlivészeti képzést megvalosito felsGoktatasi
intézményekkel.

Es mindemellett, vagyis inkabb mindenekeldtt szeretném az amugy szétszabdalt
szakmankban segiteni a parbeszédet. Szeretnék nyitottan egylittmiilkddni a szakmai
szervezetekkel, a szinhazakkal, és a szinhazi érdekképviseletekkel.

%
A Vigszinhaz évtizedek 6ta meglevd erds nemzetkdzi kapcsolatrendszerét, amelynek
alapjait és falait még Marton Laszlo rakta le, szeretném tovabb dapolni, és sajat
nemzetkozi kapcsolataimat is a szinhaz javara tudom forditani.

A Vigszinhdz UTE (Eurdpai Szinhazak Unidja) tagsagat arra fogom
felhaszndlni, hogy az intézmény hazai és nemzetkdzi elismertségét noveljem, ¢és
kapacitasunkhoz mérten bekapcsolodunk azokba a nemzetkdzi projektekbe, amelyek a
szinhdz szellemiségéhez, izléséhez kozel allnak. Felkaroljuk és tdmogatjuk azokat a
kezdeményezéseket, amelyek szdmunkra is fontos témaékkal foglalkoznak, de ez a
rangos ¢s megtiszteld tagsag nem jarhat jelentés anyagi megterheléssel, €s nem vonhat
el alkotdenergidkat legfontosabb feladatunktol: mindségi eléadasok létrehozasatol és

tovabbjatszasatol.
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Miikodés és gazdalkodas

Miikodési program

A miivészi tervek megvalositdsa nem lehetséges professzionalis hattér nélkiil. Nem
szandékom teljesen megvaltoztatni vagy radikdlisan tujragondolni a mikodés és
gazdalkodas jelenlegi mddjat. A tobb évtizedre visszanyuld stabil miikddés bejaratott
keretét meg szeretném tartani, bizonyos teriileteken azonban 0j hangsulyokat, megujult
szemléletet kivanok elérni, hogy a Vigszinhaz eldtt all6 kihivasokat sikerre tudjuk
teljesiteni.

Az ligyvezetdi posztra kiirt palyazat, valamint a Vigszinhaz Nonprofit Kft 2013.
januar 1. és 2020. december 31. kozotti idOtartamra kotott fenntartdoi megallapodasa
meghatdrozza a Szinhaz miikodési és gazdalkodasi keretét, azaz az elvart szakmai-
mindségi szempontokat, illetve a minimalisan teljesitendé mutatészamokat. Az Eléado-
miivészeti Torvény 2019. decemberi médositdsa azonban 1j helyzetet eredményezett,
mivel 2020-t6] bevezeti a ,,k6zos miikodtetés” lehetdségét az dnkormanyzati szinhazak
esetében. Bar a palyazatomat a kiiras szerinti feltételek figyelembevételével készitem,
ejtenem kell néhany szo6t a torvényi valtozas esetleges lehetséges hatdsairol is.

A Vigszinhaz jelenlegi tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata, amely a
multban egyediiliként gyakorolta a tulajdonosi jogokat, a cég Feliigyelé Bizottsagan
keresztiil. Egyeldre nem ismert, hogy tervezi-e a Févaros a Vigszinhaz kizarélag sajat
forrasaibol valdo miikodtetését. Azonban az allami tdmogatds nagysagrendje miatt, és a
Vigszinhdz fOvarosi és orszagos szinhdzi sulyat és szerepét tekintve vérhatoan a
jovoben a szinhdzat a Févaros a Kormannyal kézosen fogja milkddtetni. A két fél
megegyezése — melyben remélhetéleg a szakmai szempontokat messzemendkig
érvényesitik — a zaloga annak, hogy a jovében a szinhdz zavartalanul és magas miivészi
szinvonalon miikodjon. Ez hatarozhatja meg a Vig tarsulatanak sorsat is.

Ko6z6s mikodtetés esetén is az Eldado-miivészeti Torvény modositasa explicite
garantalja a szinhaz miivészeti szabadsagat, melyet a miikodés egyik sarokpontjanak
tartok. A torvény értelmében Budapest Févaros Onkorményzata és a Kormany kdzdsen
hatarozza meg a szinhdz vezetdjének kinevezési modjat és a miikodtetés részletes
szabalyait, valamint ,,rogziti a kozponti koltségvetésbdl juttatandé tdmogatds és az

onkormanyzati tdmogatas mértékét”. A terveim megvaldsitasa tekintetében az utdbbit
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tartom a masik sarkalatos kérdésnek. Bizonyos feltételek mellett ugyanis finanszirozasi
biztonsagot és kiszdmithatdsdgot hozhat ez a megallapodas a szinhazi miikddésben.
Természetesen a 3-5 évre torténd tdmogatdsok meghatdrozasa csak ugy képzelheto el,
hogy az adott Osszegek a minimalisan garantalt mértéket jeldlik, lehetdséget adva a
tobbletfinanszirozasra, amennyiben az szakmailag, miivészileg vagy gazdasagilag
indokolt. A sziikséges finanszirozasi igény meghatarozasa komoly egyeztetéseket kivan
magaval a szinhazzal is, hogy a tulajdonos megismerje a miikddési koriilményeket,
melyek meghatarozzak az elégséges, sziikséges €s kivanatos tdmogatasok mértékét. A
palyazatom elkészitése sordn nyilvanvaléan nem tudom figyelembe venni a
torvénymodositds nyoman 1étrejovo 0j keretrendszert, mert még nem ismert. Ezért a
palyazati kiiras szerinti feltételek alapjan folytatom a palyazatomat, bizva abban, hogy
az esetleges jovobeli valtozasoknak pozitiv hatdsa lesz a Vigszinhazra nézve.

A miikodési program ¢és gazdalkodasi terveknél tehat a rendelkezésemre allo
adatok és informaciok alapjan meghatarozom a stratégia fobb elemeit, hangsulyozva a
folytonossagot €s az allandosagot, kijelolve a kardinalis kérdéseket.

Az ligyvezetdi posztra kiirt palyazat, valamint a Vigszinhaz Nonprofit Kft 2013.
januar 1 és 2020. december 31 kozotti id6tartamra kotott fenntartéi megallapodas

hatdrozza meg a Szinhaz miivészi €s szakmai kereteit. Ezek alapjan magam is vallalom:

- amodern, 21. szazadi, miivészszinhazi jelleg megdrzését,

a klasszikus, és kortars magyar- és vilagirodalom legkiilonb6zdbb miifaji és

hangvételii darabjaibol sokszinii, vonzé repertoar kialakitasat,

- fontos tarsadalmi problémakat, univerzalis emberi kérdéseket felvetd kortars
miivek musorra tiizését,

- igényes zenés mivek; gyerek-, ifjusagi-, illetve csaladi darabok bemutatésat,

- orszagosan, nemzetkozileg elismert  mivészekkel, eldado-miivészeti
szervezetekkel torténd egylittmiikodést,

- a helyi miivészeti, kozoktatdsi, kozmiivelddési és tarsadalmi, kozosségi
szervezetekkel valo kapcsolatépitést,

- agyermek-, illetve ifjusagi korosztaly igényes szinhazra nevelését,

- afiatal mivészek palyakezdésének és kibontakozasanak tamogatasat,

- hazai és nemzetkdzi szakmai kapcsolatépitést és egytittmiikodést,

- jelentds eseményekhez, jeles napokhoz, évfordulokhoz torténd kapcsolodast.
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Ezen szakmai-mindségi szempontokat a palydzatom korabbi fejezeteiben bemutatott
miivészeti koncepcio és a tervek kialakitdsanal vettem figyelembe. Ezek a kritériumok
nem jelentettek megszoritast szamomra, mert az altalam elképzelt, miivészileg elismert,
szinészeit, alkotdit megbecsiild, Oket inspiralod, nézdket vonzo, sokrétli és sokfunkcidju
polgari népszinhdznak, azaz a Vigszinhdznak véleményem szerint is ezeket a
feladatokat kell ellatnia.

Meg kell azonban jegyeznem, hogy a fenti feladatok ¢és a finanszirozas
nincsenek teljesen Osszhangban egymadssal, foleg, ha figyelembe vessziik, hogy a
Vigszinhdz mint az orszag legnagyobb befogadoképességii prozai szinhaza, melynek
masodik jatszohelye, a Pesti Szinhaz is a legnagyobb szinhazak kozé tartozik. Lehetnek
a tulajdonos altal meghatarozott sokrétli elvardsok vagy nagyszabasu tervek, de a
megfeleld nagysagu ¢és kiszamithatoé forrasokat is hozza kell tudni rendelni. Kiviilrél
nem latok ra a részletekre, de ugy gondolom, hogy a jelenlegi finanszirozasi struktura és
annak bizonytalansaga miatt szilk mozgéastér marad a Vigszinhdz vezetésének. Ezt a
mozgasteret, a hosszl tava dontések lehetdségét mindenképpen ndvelni szeretném.

A kovetkezOkben ismertetni kivant miikodési program és gazdalkodasi stratégiai
is ezt tekinti kiinduldsi alapnak, annak érdekében, hogy végsd célként megfeleld
iizemeltetési és pénziigyi feltételeket biztositson a miivészi tervek megvalositdsahoz. A

fenntart6i megallapodas az alabbi szamszaki elvarasok teljesiilését irja elo:

évente legalabb 300 eldadast tart,

- sajat tarsulattal legalabb évi két bemutatot hoz 1étre,

- amegtartott el6adasok legalabb 75%-a a szinhdz sajat eléadasa, valamint

- valamennyi jatszohelyét figyelembe véve atlagosan legalabb 75%-o0s

kihasznaltsaggal (latogatottsaggal) mitkodik.

A Vigszinhaz eddig is Iényegesen tulteljesitette ezen szakmai mutatokat.
Igazgatdsom alatt is vallalom ezen kritériumok elérését. Természetesen ennél tobbre
vagyom. Egy jol miikodd, a mikddési és miszaki kapacitasait kihasznal6, de annak
hatarait tal nem 1épd, valtozatos repertoart fenntartd, sikeres Vigszinhdz évente 600
eléadast tart, a latogatottsag 90% feletti, és harom jatszéhelyén Osszesen 8-10 uj

bemutatot tart, és 95%-ban sajat eldadasait jatssza. Ezek a gazdalkodasi és miikodési
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stratégia szamszakilag megfogalmazhato ¢és elérhetd céljai. Ezek teljesitésére nyujt
alapot a szinhdz kozel 3 milliard forint nagysagrendii éves iizleti terve, és igy tud
megvalosulni a kitlizott mlivészi program is.

A szinhazi, filmes rendez6i és produceri tapasztalataim alapjan a Vigszinhaz
vezetési struktarajat a hatékonysag javitasa érdekében at kivanom alakitani. Célom egy
bizalmon és szakértelmen alapuld, professziondlis csapat felépitése. Hangsulyozni
kivanom, hogy nem rombolassal kivanom kezdeni az épitkezést. Megeldlegezett
bizalommal és kelld nyitottsaggal fordulok majd a jelenlegi munkatarsak felé. A
megfeleld mértékii valtozashoz azonban bizonyara 0j munkatarsak is kellenek majd.

Egyszemélyli felel6sként vezetem majd a Vigszinhdzat, de a dontési
folyamatokban ésszerii munkamegosztasban jol meghatarozott feleldsséget varok majd
el a csapatom tagjaitol is. A vezetdi feamben fontos szerepet szanok kozvetlen
beosztottamként dolgozd felsd- és kozépvezetOknek. Ezen vezetdk koziil elséként a
gazdasagi igazgatd személyét emlitem, akinek feladata a jogszabalyoknak megfeleld és
a pénziigyi terv kereteit betartd6 miikodés. A mellérendelt produkcios igazgato feladata a
hierarchikus és funkciondlis keretek kozott dolgozd gazdasagi igazgatdoval szemben,
hogy horizontalis kapocsként kosse 0Ossze a miivészeti, gazdasagi ¢és miiszaki
teriileteket. Ennek legfontosabb alkalma a heti munkarendi értekezlet, amelyet a
mivészeti fotitkarral kozosen vezetnek. A miivészeti fotitkari poszt mindig is kiemelt
emberi érzékenységet igényelt, ugyanakkor azonnali és praktikus dontési kompetenciat
nem vart helyzetek, pl. beugrasok esetében. Az értékesités miivészet, jol kell érezni a
piacot és ezt kozvetiteni a jatékrend kialakitdsakor. Ossze kell hangolni a kiilénbozé
értékesitési csatornakat, motivalni kell az eladdsban dolgozé kollégakat. A miiszaki
terlilet vezetése erds személyiséget kovetel. A Vigszinhdz esetében erds tarvezetok,
»hagy bolények* érdekeit kell kiegyensulyozni, ugyanakkor hiszem, hogy ezek az
emberek megbecsiilés és megfeleld dijazas esetén csodakra képesek.

A Vigszinhdz mikodésének hatékonysaga és sikeressége érdekében tehat
atlathatd és egyértelmii kapcsolati rendszert kivanok kialakitani a vezetd munkatarsak
kozott. Ennek érdekében at kivanom tekinteni muvészeti fotitkar, az értékesitési- és
marketingvezetd, a gazdasagi igazgatd, produkcios igazgatd, a miiszaki vezetd és
szcenikus feladatait, kompetenciait és a jelenlegi miikodés formalis, informalis rutinjait.

Biztos vagyok benne, hogy az uj szemlélet hatékonysagnovekedést eredményez.

Tapasztalatom szerint sok pénz és emberi energia sporolhatd meg a produkciokkal
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kapcsolatos szokasok és folyamatok atalakitdsaval, racionalizalasaval. Korabban kell
elkezdeni az alkotdknak a produkciora valo felkésziilést és tervezést, melyben a szinhéaz
vezetése kezdeményezd és partner is egyszemélyben. Példaul a diszlettervezés és
kivitelezés soran messzemendkig figyelembe kell venni, hogy az épitések, bontasok ne
zavarjak meg a probafolyamatot vagy korlatozzak az eléadéasok kitlizhetoségét.

Az uj struktira céljat és elvart mikodését latom, de a részleteket a leendd
munkatarsak bevonasaval fogjuk kidolgozni, felhasznalva személyes tudésukat,
tapasztalatukat. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat atgondolasat kovetden annak

atalakitasat fogom kezdeményezni a fenntarté Budapest Févaros Onkormanyzatanal.

Foglalkoztatas

A 2019-es ilizleti terv szerint a Vigszinhdaznak 270 munkaszerzédésben 1évo
alkalmazottja van, amelybdl 70 a miivészeti kollégak létszdma. Mint minden, allando
tarsulattal miikddo, repertodrszinhdz esetében, tigy a Vignél is a bér- €s jarulékkoltségek
meghaladjak az 0Osszkoltség felét. Nagy figyelemmel és felelosséggel kell tehat
megismernem ezt a teriiletet, az ezzel kapcsolatos részleteket, problémakat.

A Vigszinhaz az alkalmazottainak jelentdés részét munkaviszonyban
foglalkoztatja, informacidim szerint azonban néhdny teriileten megtortént a szinhdz
szamara koltségmegtakaritast jelentd kiszervezés. Lehetdség szerint megprobalok
visszatérni ahhoz a régi gyakorlathoz, hogy az alapfeladatok elvégzését
munkaviszonyban 1év6 munkatarsak végzik. Ez a tarsulatisag egyik alapja is. Ugy
érzem, erkolesi felelésségem is, hogy a munkaviszonybdl kovetkezd minimalis
biztonsagot jelentd tappénz, anyasagi ellatas és nyugdijjogosultsag biztositott legyen, és
a kényszervallalkozasban szokasos minimalbér kovetkezményeképpen ne tiinjon el
vagy csokkenjen le a a dolgozok nyugdijalapja.

A Dbérek ¢és a vendégmiivészek tiszteletdijai a Vigszinhdzban régota
alacsonyabbak, mint egyéb fOvarosi szinhdzakban. Bar az egyes teriiletek kozott
lehetnek eltérések, de ez a relacio hosszu tavon nem fenntarthato.

Meg kell vizsgalni egy altalanos béremelés lehetdségét, illetve az alap €s
teljesitmény bérek mértékét és szerkezetét. Ez igaz a miivészeket érintd un. tuli-
rendszerre is. A miszakot érintéen nemcsak bérproblémarol van sz, hanem a normal és

rendkiviili munkavégzés ardnyadt ¢és mértékét is vizsgalni kell, mert a munkaerd
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fluktuacionak csak fizetésemeléssel nem lehet gatat szabni. A munkakoriilmények

javitasa is sokat segitene a probléma megoldasaban.

Uzleti terv a 2020 és 2025 kozotti idészakra

A kovetkez6kben bemutatandd Otéves pénziigyi terv célja, hogy a miivészeti
koncepciomban vazolt, a szakmai célokhoz fenntarthatd és redlis pénziigyi utat jeloljon
ki a wvarhatd és becsiilt korilmények figyelem bevételével és a kockazatok

azonositasaval.

Bevételek

Egy, a fovarosi kulturalis piacon miikddd, versenyz6 szinhaz finanszirozasi labai koziil
a legfontosabb a jegybevétel. Egyrészt azért, mert voltaképpen a megvasarolt jegyekkel
a nézo kozvetlenill értékeli a szinhdz teljesitményét, masrészt pedig azért, mert a
szinhdz vezetésének a jegybevétel alakuldsara van kdzvetlen hatdsa a jegyek és bérletek
araval illetve a kapcsolddo értékestési stratégiaval. A Vigszinhdz esetében a jegybevétel
a bevételek egyharmadat teszik ki.

2020-ban a varhat6 jegybevétel alakulasat alapvetéen a jelenlegi vezetés
dontései hatdrozzak meg. Ugy vélem, hogy a 2018. évi tényleges netté jegybevétele,
amely 1 064 804 Ft volt, realisabb bazisa a késébbi tervezésnek, mint a 2019. évi, az
el6z6 szamnal 17%-kal alacsonyabbra tervezett érték. 2019-es tervekhez képest tehat
15%-kal magasabb bazissal szamolunk a kdvetkezd 6t év tervezett jegybevételénél.

A jegybevétel TAO korszakot kdvetd tovabbi, erételjes novekedésének inkabb a
korlatait latjuk, mintsem a hatartalan lehetdségét, igy atlagosan 3%-os emelkedéssel
szamoltunk. A budapesti szinhazi piac atarazodasa jelentés az utdbbi években.
Megjelentek a bruttdo 10.000 Ft feletti jegyek. Ebben a ,,A Pal utcai fiuk” eléadasnak is
fontos szerepe volt. A Vigszinhaz latogatottsdga az eldadasoktol fiiggden eltérd, de
tipikusan 90% ¢és 95% kozott van, ami kifejezetten jonak mondhatd6 magyarorszagi,
budapesti és nemzetkdzi viszonylatokban is. Ennek a sdvnak az alsé hatarat tekintettiik
kiindulasi pontnak a szdmszaki tervezés soran. A vigszinhazi jegyar lassan a piac és a

nézok altal toleralt maximum koril van, e tekintetben is tehat oOvatosan kell a
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lehetdségeket keresni. Ez a mozgéstér jelentdsen fligg attol, hogy fennmarad-e a
jelentds realbér novekedés. Lehet még tartalék a jegyarak differencidldsadban, és meg
kell vizsgalni a dinamikus jegyarazds bevezetésének lehetoségét is. A jegyarak
megallapitdsanal figyelembe kell venni a szinhaz alapvetd kozfeladatat, hogy széles
kozonségréteget épitsen €s tartson meg, igy el kell keriilni azt, hogy jegyarérzékeny
csoportok — kiemelten fiatalok, egyetemistak, alacsonyabb jovedelemmel rendelkezd
csaladok — kiszoruljanak a Vigszinhazbol. Osszességében elmondhatd, hogy az
Vigszinhdz e tekintetben is a cslcsra jar, az utobbi években az egészséges piaci
szemlélet meghozta a gyiimolcsét, igy a jovoben sziikk lesz a szinhaz vezetésének
mozgastere. Ennek a mozgastérnek a bovitésében nyujthat hathatds segitséget a
folyamatosan megujul6 repertoar, a Vigszinhaz tervezett miivészi programja.

A Vigszinhaz 956 400 ezer forint fenntart6i tdAmogatasban részesiilt a 2019-es
tervadatok szerint. Az Otéves lizleti tervnek is ez a kiindulasi pontja, de ujra
hangsulyoznom kell, hogy feladatok a jatszohelyek mérete és ezen tdmogatasi forrasok
egyensulytalansagat. Ez tdmasztjak ald a fajlagos mutatok is, mivel az egy nézore jutd
fenntartdi tamogatas 2018-as lezart iizleti év adatai szerint 2514 Ft/néz6, mig az egy
nézore juto atlag jegybevétel nettd 2724 Ft/nézo.

A 2019-t6] megsziintetett TAO-tdmogatasi rendszert felvaltdé 1) agazati
tamogatason beliil 840 milli6 forint TAO-p6tld tdmogatasban részesiilt a szinhdz. A
szamszaki Uzleti terv elkészitése sordn ennek valtozasara — sem pozitiv sem negativ
iranyba — nem szamoltunk. Az 4dgazati tamogatdson beliil azonban Iétrehozott un.
egyedi tamogatasok, valamint egyéb palydzati forrdsok tekintetében nodvekedést
prognosztizalunk, és arra szamitunk, hogy az elkiilonithetd projektekre, nem
alaptevékenységként végzett feladatokra tobblet forrasokhoz jutunk palyazati
forrdsokbdl. Amennyiben ezek nem allnak rendelkezésiinkre, at kell gondolnunk ezen
tevékenységek alternativ finanszirozasanak lehetdségét (pl. tamogatok bevonasat,
keresztfinanszirozast, koltséghatékonysagbol torténd megtakaritast) vagy maganak a
tevékenységnek az atgondolasat, sziikitését.

A TAO tamogatas rendszere 1ényegében megsziintette a piaci €s mecéndsi alapq,
tarsadalmi feleldsség vallalason alapuld szponzoralast. Egyeldre csak remény, hogy ez
ujra és érdemi forrasokat generalva megjelenik. A Vigszinhaz a korabbi iddszakokban
jelentds cégekkel (Postabank, TEVA, Raiffeisen Bank) kapcsolta 0ssze brandjét,

magam is keresni fogom ezeket a lehetdségeket, mecénasokat.
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Raforditasok és beruhazasok

A bérek és jarulékok problematikajat korabban érintettem. Az iizleti tervben a személyi
koltségek atlagosan csak 3%-os emelkedését latom elérhetének (vagyis a palyazati
kiiras feltételeinek igy tudunk megfelelni), ami a bels¢ tartalékok és mas teriileteken
torténé megtakaritdsok miatt egyes teriileteken nagyobb bérndvekménnyel jarhat. Ujra
szeretném hangsulyozni, hogy a budapesti munkerdpiaci helyzet, valamint a tarsulat
megtartdsa és megerdsitése ennél lényegesen magasabb, terveim szerint 25%-0s
bérfejlesztést indokol a miivészeti terlileten. Ez csak részben oldhaté meg sajat
forrasokbdl, igy tulajdonosi tdmogatdsra is szamitok ebben. Amennyiben a kiszervezett
feladatokat wjra munkaviszonyban foglalkoztatott kollégak végzik majd el, ugy a
személyi koltségek és dologi kiadasok kozott atcsoportositasra lesz sziikség.

A dologi kiadasok tekintetében korabbi évek anyagjellegli és rezsikoltségeit
vettiik kiinduldsi pontnak. Az épiiletek allagmegdvasaval és a technikai eszkozokkel
kapcsolatos folyo koltségek esetén is a rendelkezésre allo adatok jelentettek tdmpontot a
tervezés soran.

Kiemelten sziikséges volna megoldast talalni példaul a Pesti Szinhaz miikddési
koltségeinek csokkentésére. A folyamatos napi széllitast eredményezd, évtizedek oOta
haz6do raktarozasi problémara. Itt helyiségek bérlése vagy megvasarlasa jelenthet
kézenfekvd megoldast, de ennek lehetdségét vagy anyagi fedezetét egyeldre nem latom.

A mukodési kiadasok érezhetd csokkentését jelentené tovabba, ha megfeleld
méretli probaterem allna a szinhdz rendelkezésére. Ez sem 10j gondolat, evidencia a
jotékony hatdsa a szinhaz eréforrasainak jobb kihasznéldséra.

A beruhdazasi és felujitasi stratégia kiinduldsi pontja egy teljes korti felmérés. A
Vigszinhaz bizonyara rendelkezik hosszl tava beruhdzasi és felyjitasi tervvel, amely az
épiiletek €s az eszk6zOk miiszaki €s gazdasagi élettartamat, potlasi, javitasi, feljitasi
igényeket tartalmaz és hozzarendel iddbeli és szakmai szempontbdl prioritdsokat. Kiilon
kell kezelni az épiiletekkel kapcsolatos igényeket illetve a szinpadi, szcenikai sziikséges
¢s kivanatos igényeket.

%
A terv megismerését ¢és atgondolasat kovetéen azt kivanom elérni, hogy az
eszkozpotlasra és fejlesztésre, valamint a feljitasra és allagmegovasra sziikséges
forrdsok a koltségvetésben ne a sajat bevétel évkozi alakulasatol fiiggjenek, hanem

részben vagy egészben beépiiljon a fenntartd altal biztositott timogatasba. A szinhaz
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vezetésének €s a fenntartonak is vilagosan latnia kell, hogy befektetések sziikségesek
nemcsak az ,,életben maradashoz”, hanem a munkahatékonysag novelése és a minimalis
infrastrukturalis fejlédés érdekében. Amennyiben a fenntarté ugy dont, hogy a idéntdl
kozos lizemeltetésii lesz a Vigszinhaz, akkor a fenntartdi feleldsség szélesebb kori
lehet, és igy a Vigszinhdz és a Pesti Szinhaz épiileteinek, miiszaki eszkdzeinek részleges

vagy teljes megujitasanak a lehet6sége is belahato tavolsagra keriilhet.

()

Az lizleti tervezés és Ujratervezés folyamata soran soha nem szabad szem eldl téveszteni
a szinhaz iizleti modelljét, a vezetés mivészi céljait és a piaci koriilményeket,
adottsagokat. A jo gazdalkodasi stratégia alapelveit mindig be fogom tartani, melyek
koziil a legfontosabb, hogy nem lehet tobb pénzt kolteni, mint amennyi

'7’

rendelkezésiinkre all. (Lazar Egon szavaival élve, ,,Nem mehetiink pirosba!”.) Talan a
szinhdzban ez az egy nem valtozik soha.

A rendelkezésemre allo iizleti, gazdasagi, miikddési adatok és informaciok
birtokaban meghataroztam tehat a gazdalkodas fébb elemeit, a stratégia Iényegét. A
Vigszinhdz a vezetésem alatt atlathatd, kiegyensulyozott gazdalkodast fog folytatni. A
kovetkezd Ot évben jO gazda szemlélettel, takarékosan, a hatékonysagot szem el6tt
tartva gazdalkodunk a fenntarto altal nyujtott tamogatéssal illetve sajat magunk altal
megtermelt bevétellel. A kockazatok ellenére a szinhaz varhatéan megérzi likviditasat

¢s fizetoképessége tovabbra is stabil marad. Ezen fogok dolgozni a kollégaimmal ¢és

ennek érdekében fogok a fenntartéval messzemendkig egyiittmitkddni.
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